CAPITULO XII

EL CONFLICTIVO
QUINQUENIO




ULTIMO ANO DE PAZ PETROLIFERA

El resultado del ejercicio de CAMPSA, 1972, cuya Memoria (reflejada
en un amplio folleto admirablemente ilustrado) que se leyo el 28 de mayo
de 1973, resume las actividades del primer afio del dltimo quinquenio de
nuestra Crénica (historia y economia de CAMPSA) durante sus primeros cin-
cunta afios. Y también corresponde al dltimo afio de paz en el mundo del pe-
tréleo, ya que en 1973 se iniciard la guerra universal en que todos los paises
(en proporcién a su grado de industrializacién) serdn beligerantes. El conflic-
tivo quinquenio de los setenta, en que la guerra petrolifera se declararia (anos
1973-1974) cuando, por decisiones unilaterales de los miembros de la OPEP,
se imponen unos desmesurados precios a los crudos del Golfo de Pérsico. A las
dificultades del transporte que continda por la larga ruta del Cabo de Buena
Esperanza, se une la decision del nuevo precio de los crudos, como represalia
contra los pafses occidentales, por considerarlos el mundo drabe amigos de
Israel.

Intentaremos recoger de la Gltima Memoria de paz los datos e informes
sobre el desarrollo de CAMPSA, en ese afio que nada hacia presagiar el univer-
sal drama econémico que se avecinaba, en el que fatalmente quedaria implica-
do el incipiente y pujante desarrollo industrial espanol.

El primer caprtulo de las Memorias es el que I6gicamente determina el
aumento en la adquisicién de productos petroliferos, materias primas en que
se basan las actividades (industriales y comerciales) del Monopolio de Petro-
leos y su Compania Arrendataria, CAMPSA. Bajo el epigrafe, “Adquisicion
y venta de productos”, encontramos el informe sobre los veinte productos
del petréleo adquiridos, de las diez importantes empresas productoras y el
incremento de los mismos con relacién al ejercicio anterior, que fué de un
largo millén de toneladas. Las adquisiciones totales para 1972 fueron de
23 millones de toneladas, de las cuales solo 86 mil quinientas procedian del
extranjero. El total del importe abonado por CAMPSA fué de 42.196 millo-
nes de pesetas, mas cinco millones seiscientos mil délares, que supusieron
otros 362 millones de pesetas. Las principales aportaciones de productos
refinados fueron de Repesa (Escombreras) con mds de cinco millones de
toneladas y de Cepsa (Algeciras y Tenerife) que aportaron cinco millones
trescientas setenta y tres mil toneladas. Ello da idea del crecimiento y la po-
tencia industrial adquirida por las refinerias espanolas.

En las ventas del ejercicio destacan la gasolina de 96 octanos, con
2.339.696 toneladas, con un aumento del 22 por ciento. El petroleo de
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avion tuvo un consumo de un millén ciento noventa y cuatro mil toneladas,
con aumento del 15 por ciento. Los otros dos productos de mayor incremento
fueron el gas-oil con una venta de cinco millones doscientas veinticuatro mil
toneladas y el fuel-oil que batié todas las marcas con un consumo que supero
los trece millones de toneladas, con incremento del 9 por ciento. Resulta
dato importante que en el consumo de gas-oil ocupe el segundo puesto la agri-
cultura con 1.652.767 toneladas y un incremento del 10 por ciento.

Con respecto a los transportes maritimos figuran en la citada Memoria
los datos siguientes: La flota CAMPSA; el 31 de diciembre de 1972 estaba
compuesta por 34 buques de altura, seis auxiliares para servicios de puertos
y cuatro para servicios de cabotaje. Hacen un total de 325.102 toneladas
de peso muerto. Los transportes realizados durante los doce meses superaron
los catorce millones de toneladas con un recorrido de 1.231.369 millas mariti-
mas. Durante el ejercicio se han botado en la Constructora Gijonesa dos nue-
vos buques de 6.500 toneladas, el “Campomino’ y “Camponavia’’.

En otro capitulo, el de ‘“Actividades de la Subdireccion de Materiales
y Construccion’ figura la formalizacion de escrituras de compra de terrenos
para montar nuevas instalaciones o ampliar las existentes, en Escombreras,
Granada, Valencia, Avila y Salamanca. También se citan las concesiones por-
tuarias en La Corufa, Gijon, Santander, Bilbao y Somorrostro. La capacidad
de almacenamiento se fija en doscientos diez .mil metros cubicos. En un
grafico que sobre inversiones ilustra el texto, aparecen las del ejercicio como
las mas elevadas desde 1966, con una superacion de setecientos cincuenta
y cuatro millones de pesetas.

EXPLORACION Y EXPLOTACION NACIONAL

Recoge asi mismo la Memoria que venimos comentando, como punto de
apoyo de la historia econémica de CAMPSA, las amplias operaciones de explo-
racion y explotacion petrolifera en tierras peninsulares y en la plataforma con-
tinental maritima, especialmente la mediterranea. Se repitieron los estudios
geologicos y sismicos en los viejos Permisos o concesiones de Ubierna, Lora,
Las Rozas y Pena Nueva, con perforaciones de 2.323 metros. También se dice
que continuaron las ventas de crudos procedentes de Ayoluengo, que durante
éste ano tuvieron un aumento del 12 por ciento. El total de petréleo nacional
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Factoria de Barcelona (PANTALAN)

Cantidad de producto

descargado en el ario 1976

3.697.800 toneladas/M3.
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vendido a distintas empresas que lo utilizan ha sido de 817.846 toneladas,
desde el comienzo de la explotacion.

Se realizaron negociaciones con ‘‘America Petrofina” para realizar ope-
raciones de exploracién en los Permisos de Valls, Tarragona, Villanueva y Gel-
tri, Villafranca del Panadés y Reus, en cuyos trabajos participa CAMPSA con
el cincuenta por ciento. También se siguieron las gestiones en los Permisos
del Mar Cantdbrico y contindan las operaciones de “Shell-CAMPSA” en los
Permisos de Castellén y costas de Cddiz, con estudios sismicos y la perfora-
cién del pozo Cddiz C-1 que alcanzé una profundidad de 3.772 metros y des-
cubrié una bolsa de gas seco que no resulté comercial. Por su parte el sondeo
Castellén C-2, utilizando la plataforma “Chaparral” alcanzé una profundidad
de 3.257 metros sin indicios de hidrocarburos, por lo que se estima que el po-
70 Castellén C-1 es submarginal y no explotable. En el convenio “Shell-
CAMPSA-Ini-Coparex’’ se acord6é perforar con utilizaciéon de la plataforma
“Chaparral”’, el pozo Amposta Marino B-2 con profundidad de 2.329 metros,
el Amposta B-A y el Amposta Marino C-3, sin que se encontrase mas que una
gran zona de gas y buenos indicios de hidrocarburos.

Dentro del ejercicio se acondicionaron los pozos de produccion de Am-
posta, AMB-3 y AMB-6, que junto con el AMB-2A (condicionado para produ-
cir simultdineamente gas y petréleo) y el AMB-1 proporcionan la mayor pro-
duccién del yacimiento, ampliado con los AMB-4 y AMB-5 que se utilizan pa-
ra inyectar agua y mantener la presion del petréleo en el yacimiento. Simul-
taneamente continda el montaje de las instalaciones de produccion que se
habra retrasado por mal tiempo y se espera que a finales del ejercicio el campo
producird a un ritmo de treinta mil barriles diarios que para 1974 serd de
treinta mil barriles por jornada.

La Memoria termina su informacién, diciendo que las actividades de
exploracién y explotacién petrolifera de CAMPSA, tanto como administrado-
ra del Monopolio, como en su calidad de Sociedad privada, han experimenta-
do un gran incremento, como lo prueba el hecho de que, de un total de
44. 387 metros perforados en la Peninsula y sus plataformas continentales,
durante el ejercicio de 1972, CAMPSA participé directamente en 33.124
metros, lo que supone mds de un 72 por ciento.

Finalmente se informa que, considerando como actividades preparato-
rias, el establecimiento de nuevos convenios y solicitudes de nuevos Permisos,
la Compania Arrendataria ha obtenido la mayorfa con el cardcter de Adminis-
tradora del Monopolio de Petréieos, lo que la sitda en cabeza de las empresas
que en Espana se dedican a la deteccién y explotacion de posibles nuevos
campos petroliferos. También es noticia de la citada Memoria que venimos
comentando que en el Laboratorio Central de CAMPSA se analizaron durante
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el afo un total de 6.444 muestras que dieron lugar a 56.345 determinaciones
de los distintos productos petroliferos.

En el apartado que se refiere al cambio de estructura y al Plan de Mecani-
zacion o instalacion de Informadtica, con asesoramiento de una empresa espe-
cializada, se dice que en el mes de noviembre de 1972 se iniciaron los trabajos
para seleccionar los equipos de proceso y toma de datos que serdan utilizados
para la realizacién del Modelo Global. De acuerdo con la politica de medios
definida en el citado Plan, se ha preparado un extenso programa de seleccion
y formacion de nuevo personal para el Departamento, que permitira contar,
a la llegada de los nuevos equipos con una plantilla especializada en las dife-
rentes funciones y niveles de actuacion previstos en el citado organigrama.
Finalmente se inserta un cuadro en el que se senalan para 1972, una ocupa-
cion del ordenador de 2.224 horas y 1.148.893 fichas perforadas.

Total (permitase al historiador éste paréntesis) que en las 2.224 horas
que, durante 1972 se ocupo el ordenador, CAMPSA, como tantas otras gran-
des empresas actuales, entrega su administracion al funcionamiento de un
“cerebro’ electronico, con neuronas-transistores en vez de los cerebros hu-
manos con las cajalianas neuronas descubiertas por nuestro Premio Nobel,
que quiza fuesen menos rapidas para sumar y multiplicar, pero que sin
duda eran capaces de equivocarse y de reparar con responsabilidad humana
sus equivocaciones).

Después de un repaso al desarrollo y balances de las distintas Sociedades
industriales en que CAMPSA tiene participaciones de capital, tales como
“Butano S.A.””; “Asfaltos Espanoles S.A.””; ‘““Refinerias de Petrdleos del
Norte” (Petronor); ‘“Productos Asfdlticos S.A.” (Proas) y ‘“Remolques Mari-
timos S.A.”, se detallan los resultados del ejercicio econdomico y la situacion
financiera, en que destaca como dato mas importante el de los beneficios
de la Renta del Monopolio fijada en 21.090.686.231 pesetas.

EL PETROLEO COMO ARMA POLITICA

No en balde habiamos calificado de conflictivo el dltimo quinquenio
resenado en ésta crénica (1972-1977) y senalado el afio 1972 como el dltimo
de paz en el amplio mundo del petréleo. Ano previo a la universal “crisis
de la energra” que se produce espectacularmente en el mes de octubre de
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1973, cuando los pafses drabes derrotados por lIsrael en el Sinaf (1967) toman
la decisién de utilizar el petréleo, la materia prima de que son 6ptimos pro-
ductores, como arma bélica contra los paises de Occidente que consideran
amigos de los judios, porque les facilitan armas de guerra. Quizd no falte al-
guna soterrana e inconfesable implicacion de Companiias petroleras, a quienes
beneficie la brutal elevaciéon de los precios del petroleo. Lo cierto es que en la
superficie no aparece mads que el planteamiento de los drabes productores
de su conflicto, con objetivos politico-econémico-militares, que implica la
devolucién por parte de Israel de los territorios conquistados a Egipto en la
guerra llamada de “los siete dias’’ y la reivindicacion de los que consideran
derechos de los drabes expulsados de Israel en 1948.

Reunidos en Kuwait y Teherdn, los representantes de todos los paises
drabes productores de petréleo, en el Gltimo trimestre de 1973, decidieron
aplicar los acuerdos de una comin politica petrolera, basada en los siguientes
puntos: fijar como precio a los crudos procedentes del Golfo Pérsico, el de
11,65 ddlares barril, a partir de primero de enero de 1974. Tal medida
suponfa una elevacién del 131 por ciento sobre el precio vigente en diciem-
bre de 1973 y un 386 por ciento sobre el que regia en el anterior trimestre,
julioseptiembre del mismo afo cuyo precio era de 2,30 dolares barril. En
Espafia la refinerfa que tenfa menor precio de compra era Petronor que ad-
quiria en la Gulf-Kuwait a 1,80 ddlares. Ademds se acordaba privar total-
mente de suministros a Holanda y Estados Unidos, porque segun el criterio
del mundo drabe, eran los dos paises que habian manifestado mds osten-
siblemente su postura pro-lsrael. A continuacién se hizo publica una pol (-
tica discriminatoria, que dividia los paises occidentales consumidores de pe-
tréleo en “amigos’” y ‘“‘enemigos”. Si acaso quedaba un tercer puesto a los
neutrales entre los que de momento se encontraba Espafa, lo que no la eximia
de pagar los crudos al precio establecido, unilateralmente por los paises
productores. La aplicacion de las tan inesperadas decisiones dieron por resulta-
do la crisis universal de la energfa que determind transtornos economicos
en todo el mundo. El problema del petréleo dejo de ser un problema de can-
tidad para convertirse en un problema de precios, que iniciaba un gran flujo
de dinero hacia los pafses productores, con los consecuentes efectos negativos
sobre las balanzas de pagos de los pafses consumidores y el subsiguiente de-
sequilibrio de la economia universal.

Aunque en menor proporcién que otros paises también Espafia empezo
a experimentar las dificultades de la crisis petrolifera de 1973, ya que se tra-
taba de un pafs en trance de gran industrializaciéon y cuya importacion de
crudos drabes en dicho afio superaba los 41 millones de toneladas. Ello de-
muestra hasta que punto la economia espanola habia de sufrir las consecuen-
cias de la general elevacién de precios. Los recursos propios apenas podian
cubrir un 8 por ciento del consumo nacional de hidrocarburos.
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Pese a la “amistad’’ drabe y la calificacién de pafs esencialmente adicto,
ya que carecia de relaciones diplomdticas con Israel, los suministros durante
el afo de la crisis, no superaron los tres millones de toneladas. Esto mas el
aumento de los precios interiores de consumo, estimado en un 14 por ciento
sobre diciembre de 1972, lleva a una gran reduccién de los stoks, aunque el
Gobierno no se decidié a las restricciones del consumo, medida adoptada por
otros pafises europeos. Cierto que, si bien pudo superar el problema de los
suministros, quedaba como tema pendiente el de la elevacion de los precios,
acordado por los pafses productores de la OPEP y que entraba en vigor en el
mes de enero de 1974. Al parecer éste problema no podia ser resuelto por la
“amistad’’ de los pafses drabes. Esta elevacion del coste de los crudos y por
extensién de todos los productos petroliferos, iba a determinar un aumento
desmesurado del déficit ya existente en la balanza de pagos.

El dia 27 de mayo de 1974, se lefa ante la Junta general ordinaria de
accionistas de CAMPSA, la Memoria del ejercicio anterior, el primero de la
crisis internacional de petréleo. La primera observacion optimista, es que
se trata de la Memoria editada con mds lujo tipogrdfico de toda la historia
de la Compaiifa Arrendataria. Figura en la portada una acuarela de Perellon,
que reproduce el edificio de la nueva sede, en la calle Capitdn Haya, paralela
por la mano izquierda a la Avenida del Generalfsimo. En las 72 pdginas de
gran formato, buen papel y magnificas ilustraciones a base de expresivos gra-
ficos y buenas fotografias en negro y color, se descubre ademds la mano de
un excelente confeccionador y la obra de unos talleres tipogrdficos de primer
orden. En el primer epigrafe, “Adquisicion y venta de productos”’, se detallan
los proveedores nacionales de los 28 millones de toneladas de productos petro-
|fferos. Destacan como ya venia siendo habitual, las dos grandes refinerias
de Escombreras y Tenerife, con la filial de Algeciras, que suministraron mas
de 11 millones de toneladas. Las importaciones directas del extranjero no
habian pasado de 86.528 toneladas. Los abonos a las doce empresas naciona-
les suministradoras, alcanzaban la cifra de 56.804 millones de pesetas, mas
24 millones y medio de ddlares, en las que iba implicito el alto precio de los
crudos, ya que el afio anterior no habian superado los cinco millones una ad-
quisicion semejante.

Los productos de mayor consumo durante el ejercicio fueron tres, por
éste orden: fuel-oil, con un incremento de 60,82 por ciento; gas-oil, con el
20,81 por ciento y gasolinas de consumo sobre el ejercicio de 1972, fueron
la gasolina de 96 octanos, con un consumo de 2.880.875 toneladas; el gas-oil,
con un consumo total de 5.988.209 toneladas, de las que mas de dos millones
fueron consumidos por la industria y un millén ochocientas mil teneladas
por la agricultura. El aumento total fué de un 14 por ciento. El aumento de
consumo mds espectacular fué el del fuel-oil, que alcanzd los 17 millones
de toneladas, con un incremento sobre el afio anterior del 32 por ciento.
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Los transportes de productos desde las refinerias de las costas hacia el
interior para su distribucion, fueron de 31 millones de toneladas, de las que
22 millones y medio lo fueron por carretera; 7 millones por ferrocarril y
milléon y medio por oleoductos. En éste afio entré en servicio el nuevo ra-
mal del oleoducto Loeches-Barajas. En un total de 26 aeropuertos naciona-
les se realizaron obras para ampliacién de instalaciones. De ellos 14 cuentan
con instalaciones fijas de almacenamiento. Durante el ejercicio se ampliaron
los de Almerfa, Asturias, Mahén y Santiago de Compostela. Y a fines de
éste ejercicio de 1973, contaba CAMPSA con una flota de 191 unidades
repostadoras, que realizaron 205.506 operaciones, con un 15 por ciento
mds que en el ejercicio anterior, lo cual mejoraba el suministro a grandes
aeronaves. Otra gran mejora realizada fué la nueva ordenacion y automati-
zacion del cargadero de Villaverde (Madrid). En el propio programa inicia-
do por el Departamento de Explotacion, se invirtieron durante 1973, un
total de 553 millones de pesetas.

Entre las ampliaciones de la flota maritima figuran la entrada en servi-
cio de los dos nuevos barcos ‘“Campomifio’” y ‘“Campanavia’ recién termina-
dos en los astilleros gijoneses. El total de la flota alcanzé en este ejercicio los
38 buques de transporte con un total de 372 toneladas de peso muerto. Los
productos transportados fueron 16 millones de toneladas y un recorrido de
1.089.792 millas maritimas en los doce meses.

Resulta interesante el dato recogido en la Memoria, de que durante el
ejercicio, el Departamento de Ingenieria y Proyectos, han realizado un gran
nimero de planos y proyectos de ampliacion de subsidiarias, instalaciones
en puertos y en el aeropuerto de Madrid-Barajas. Supone el trabajo un to-
tal de 551 planos y 203 gréficos, cuyos presupuestos alcanzan la cifra de 531
millones de pesetas. El total de inversiones realizadas durante el ejercicio ha
rebasado en mucho al anterior. En 1972 éstas apenas habian superado los
754 millones, mientras en éste de 1973, el total hasido de 1.234 millones. Y
un dato mds significativo: las obras adjudicadas y aprobadas por el Consejo
de Administraciéon durante el ejercicio alcanzaron un valor de 3.888.559.014
de pesetas. Tales cifras demuestran que pese al ano de la crisis, CAMPSA
mantiene una salud econdmica dificilmente vulnerable por las endemias in-
ternacionales.

CONTINUA LA INVESTIGACION PETROLIFERA

Como una prueba fehaciente de la preocupacion de la Compania Arren-
dataria por la bisqueda de nuevos yacimientos petroliferos, citaremos el he-
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cho de que ha participado en el 47 por ciento de los sondeos realizados, tanto
en los Permisos terrestres como en los nuevos de la plataforma continental.
Cabe destacar que, durante el ejercicio el pozo Castellon B-2, que produjo
petréleo de unas determinadas caracteristicas, ha sido objeto de una con-
cesion de explotacion. Otros Permisos otorgados fueron los de Chiprana, Seros
y Mequinenza, todos en la zona suroriental del Valle del Ebro. También con-
tinuaban en periodo de tramitacion los de San Mateo, Cuevas de Vinroma y

Vistabella, todos ellos en el Maestrazgo, provincia de Castellon.

Los productos de Ayoluengo no pasaron de las ciento doce mil tonela-
das. La causa de la disminucién se debe, segln las investigaciones a la dedica-
cion natural del yacimineto, disminuida por apertura de nuevas zonas produc-
tivas. Se aprobé en éste sentido el sondeo NE Ayoluengo L, que estd en hori-
zonte de petrdleo de buena calidad, aunque sin interés comercial, dada su limi-
tada extension. Se continuaron los estudios en el Mar Cantdbrico con registro
de mds de quinientos kildmetros de Ifneas sismicas, antes de realizar los pri-
meros sondeos.

En los Permisos Shell-CAMPSA, se realizaron cinco sondeos, (cuatro de
exploracion y uno de evaluacion), de los cuales resulté positivo el Castellon
B-2, con petréleo de buena calidad, un 25 por ciento de azufre y una pro-
duccién de 1.800 barriles dia. En el mes de febrero se pusieron en marcha las
instalaciones de Amposta, con venta de 632.859 toneladas y una prevision de
dos millones de toneladas para 1974, una vez que fueron superadas algunas
dificultades técnicas. |

Se ha dado nueva estructura al Departamento de Investigaciones y Espe-
cificaciones, que en sus secciones de Industria-Investigacion, Carburantes,
Combustibles y Lubricantes, que ha realizado durante el ejercicio 6.736 mues-
tras que dieron lugar a 58.159 determinaciones. También se han presentado
diversos trabajos originales en el Simposio Nacional de la Combustion, celebra-
do en Valencia y en el de Proteccién de la Atmésfera Urbana del Instituto de
Estudios de Administracion Local. El Departamento de CAMPSA ha presenta-
do trabajos a la Conferencia Mundial de la Energia, celebrada en Detroit, Esta-
dos Unidos. Y ha quedado finalizado durante el ejercicio, el anteproyecto del
Nuevo Centro de Investigaciones de San Fernando de Henares.

Como novedad de éste ejercicio de 1973, hay que citar la fabricacion
en las instalaciones de Cornelld y Santander de los nuevos tipos de disolven-
tes solicitados reiteradamente por la industria nacional. La cantidad suminis-
trada en €sta primera etapa ha sido de 12 millones y medio de litros. Asi mis-
mo se han preparado 380 toneladas de grasas lubricantes, 3.602 toneladas de
aceites dieléctricos y 6.956 toneladas de aceites, de acuerdo con las cantidades
asignadas por el Plan Nacional de Combustibles.
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Como consecuencia del conflicto de Oriente Medio y de la crisis petro-
Iffera mundial, CAMPSA tuvo que hacerse cargo del suministro de buques
extranjeros que realizaban operaciones de carga y descarga en puertos espano-
les. Ello obligd a un control de los suministros efectuados al precio internacio-
nal. Durante los meses de noviembre y diciembre de 1973, se realizaron su-
ministros a los precios citados, a 250 buques, por un total de 11 millones de
litros de gas-oil y 23 millones de litros de fuel-oil. Y se denegé el suministro
a otros 44 buques extranjeros que no venran a realizar operaciones y solo pre-
tendian repostar.

Debido a las consecuencias de la citada crisis, en el mes de diciembre,
un grupo de barcos pesqueros espanoles que faenaban en aguas de la costa
occidental de Africa, se vieron imposibilitados de tomar combustibles en
aquellas zonas. Para resolver el problema, CAMPSA habilito los medios para
enviar el buque de su flota “Campobierzo” para aprovisionar a los pesqueros
espafoles, por un total de 11 millones de litros de gas-oil, que fueron facili-
tados en Dakar, Punta Negra y otros puertos de aquella costa.

Cierra el folleto de la Memoria de 1973, con la reproduccion en color de
los tres distintivos correspondientes a los tres importantes Premios obtenidos
por CAMPSA, durante el ejercicio. Se trata del Mercurio de Oro; el Eurofama-
2000 y el Premio de “Velocidad’’ (Revista grdfica del motor).

EMPIEZA LA GRAN CRISIS DE LA ENERGIA

Dentro de éste quinquenio conflictivo, o de crisis de la energia que va a
caracterizar toda la década de los afios setenta, iniciado en octubre de 1973,
como consecuencia de las tensiones politicas del Oriente Medio, producidas
por el desarrollo del permanente conflicto drabe-israeli, que culminoé con las
reuniones de Kuwait y Teherdn, en las que se fijo unilateralmente el aumento
del precio del petréleo para enero de 1974, es el primero en que, en el mundo
entero menos la Rusia Soviética y sus satélites, pero muy especialmente la
Europa consumidora, cuya economia fundamentalmente del abastecimiento
de crudos procedentes del Golfo Pérsico. El peligro de la escasez de combus-
tible era inminente ya que, ademds del acuerdo de la OPEC, con la desmesura-
da subida del precio, se habfa acordado una reduccion en los volimenes de
produccién de un 5 por ciento acumulativo mensual sobre los niveles obte-
nidos en el mes de septiembre de 1973.
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Durante el primer trimestre de 1974, la impresién internacional era de
verdadera catdstrofe. La mayor parte de los paises, desprevenidos, pese a las
informaciones circuladas, solo pudieron tomar las de urgencia de ordenar la
disminucién en el consumo publico de productos petroliferos. Entre tanto,
el mayor coste del petréleo producia déficits considerables en las balanzas
de pagos. Se insistié en la necesidad de lograr un grado efectivo de coopera-
cién internacional, con el fin de hacer frente al problema de inflaciéon econo-
mica que supondria el elevado precio de las materias primas energéticas.

A mediados de marzo se celebro la 38 conferencia extraordinaria de la
OPEC en Viena, en la que solo se pudo lograr que los paises productores
aceptaran una congelacion de los precios del petroleo hasta el mes de julio a
los precios ya fijados y que regian desde primeros de enero, o sea a los 11,65
ddlares barril. Entre otras consecuencias de la reunion, quedo consolidado el
poder econdmico de los paises drabes productores de petréleo, no solo por la
imposicion del encarecimiento sino por la decision a un mayor acceso al
control de la produccion en sus territorios, al acentuarse las presiones tenden-
tes a conseguir un 60 por ciento de la participacién en las actividades de las
Companias extranjeras, multinacionales del petréleo, establecidas en los cita-
dos paises.

Menos mal que en la citada reunion de la OPEP, empezaron a perfilarse,
dentro de los productores, dos claras tendencias: la de Arabia Saudita, tenden-
te a reducir o al menos no subir mas los precios del crudo y no reducir los
volimenes de produccion y la sostenida por Iran que propugnaba un sistema
rigido de precios con aplicacion en caso necesario de recortes a los indices
de produccion. Como resultado de todo lo anterior la situacion internacional,
al iniciarse la segunda mitad del citado ano, puede resumirse en una serie de
teorias, que van desde la “gaseosa’ (mantenimiento de los esfuerzos en el
ambito internacional, encaminado a buscar una solucion al problema de los
precios del petrdleo), hasta las ‘“bases para una nueva estrategia en el empleo
de los recursos energéticos’’.

Espana, naturalmente, participaba de éstas inquietudes y dificultades
internacionales, derivadas de una realidad insoslayable: el alto precio del
petroleo, del que en éste ano de 1974 ha importado la respetable cantidad de
39 millones de toneladas. Lo que el encarecimiento suponia en el aumento
del déficit de ias importaciones era de 125.000 millones de pesetas. Esto su-
ponia un 3 y medio por ciento del producto nacional bruto, segun los datos
del ejercicio estadistico anterior. Para que la situacion que obligd a una ele-
vacion del precio de los combustibles Iiquidos, produjese el minimo impacto
sobre el sistema interior de precios, se tomaron las siguientes medidas: renun-
cia por parte del Estado a los ingresos presupuestados en concepto de Renta
de Petroleos; retraso en el alza prevista de cotizacion de la Seguridad Social;
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aumento del crédito para atender, con cardcter preferente las necesidades
financieras exigidas por la modernizacion de la minerfa del carbén; la me-
jora de rendimientos en industrias e instalaciones consumidoras de energia
y los transportes urbanos. También se acordo solicitar de la Comision de Pre-
supuestos de las Cortes, que se determinase aplicar el Fondo de Accion Co-
yuntural, al impulso de los proyectos de inversién. Y finalmente apelar a la
conciencia ciudadana para restringir, con cardcter voluntario el consumo
de productos petroliferos.

Cierto que, contra los augurios catastroficos de ciertos profetas tocados
de pesimismo apocalipticos pronto surgieron en el mundo voces mds optimis-
tas o por lo menos mas esperanzadoras. En el prélogo al volumen correspon-
diente al afio 1974 de la “Enciclopedia Nacional del Petréleo” don José
Vilarasau Salat, director General de CAMPSA, después de hacer notar que
“en los ultimos doce meses, los acontecimientos han confirmado el hecho
absolutamente nuevo de que un conjunto de paises productores de petroleo,
sin peso politico ni militar apreciable, hayan sido capaces, agrupados en un
monopolio de oferta, de multiplicar por cuatro o cinco los precios de los cru-
dos en el mercado internacional, y consecueftemente sus niveles de ingresos,
sin reaccion aparente por parte de Europa, Estados Unidos o Rusia’’, comenta
el autor: “‘sin embargo, como en todas las nuevas situacién en que se producen
grandes y stbitos desequilibrios y realmente €sta es una de ellas, aparecen
fuerzas que ya estan actuando y tienden a corregir en cierta medida la situa-
cion”. Y unas Iineas mds adelante agrega: “El petréleo que suministra lrak
a Francia y las locomotoras que Francia suministra a Irak, no son dos mercan-
cias homogéas. En realidad Francia puede seguir fabricando y exportando lo-
comotoras, por los siglos de los siglos y, en cambio Irak estd exportando un
bien irreemplazable. Estd mds cerca de una explotacion de capital que de una
exportacion de mercancia”. Y en ultimo extremo —termina el articulista—
“la riqueza encerrada en los yacimientos de petréleo del Oriente Medio es,
con toda seguridad, muy inferior a la riqueza acumulada durante siglos por los
paises industrializados”. El autor supone que ‘“no parece excesivo esperar
de la capacidad de entendimiento de todos los paises e intereses implicados,
soluciones que no hagan saltar por los aires la mdquina tan sofisticada, fragil
y compleja que es el mundo industrializado del siglo XX"'.

En resumen, puede decirse que la situacion de la economia nacional par-
ticipaba como era légico de la crisis universal, derivada del encarecimiento
inesperado y desorbitado del petréleo. Pero dentro de éste proceso CAMPSA
ha conseguido mantener la serenidad y el ritmo habitual de operaciones a
todos sus niveles, segin puede comprobarse por los datos que recogemos de la
Memoria correspondiente al ano 1974, primero de la entrada en vigor de la
carestia.
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Ya se advierte en el preimbulo que, “‘en la actual situacién internacional,
la Compania Arrendataria, ha tenido que extremar sus esfuerzos en el desa-
rrollo de las gestiones que le son propias, dada su funcion de Administradora
del Monopolio de Petréleos, ajustando sus acciones y realizaciones a las direc-
trices marcadas por la politica gubernamental”’.

Se alude en primer lugar a la nueva Ley de Hidrocarburos (1974) por la
que se intentaron corregir algunos de los defectos de la anterior legislacion,
para favorecer la investigacion, prospeccion y produccion de combustibles
Ifquidos nacionales. En ella desaparece la figura del “royalty”, se reduce el
Impuesto sobre beneficios y se conceden generosas exenciones fiscales y una
mayor libertad en el nimero y la superficie de los Permisos que pudieran
ser detectados por una empresa. Estas ventajas y los precios del crudo, casi
diez veces superiores a los de 1958, pueden hacer mas atractivas las explo-
taciones petroliferas en nuestro pars.

De acuerdo con los datos aportados, tenemos que la venta de productos
realizada en el primer semetre de 1974, supera la cifra de 15 millones de tone-
ladas, con un aumento del 12,55 por ciento sobre igual periodo del ano ante-
rior. Aumentd sobre todo el consumo del fuel-oil, con un indice de creci-
miento en el consumo del 21,17 por ciento. Se da el caso inaudito de que los
aumentos de suministro de fuel-oil a centrales térmicas, ha experimentado un
aumento en éste periodo del 65 por ciento.

Asi se da el caso de que la cantidad de productos petroliferos adquiridos
por el Monopolio de las refinerfas nacionales durante el primer semestre de
1974, alcanza la cifra total de 15.415.885 toneladas. También se han logrado
plenamente los objetivos previstos en el programa de inversiones. Los pagos
efectuados han importado 919 millones de pesetas, frente a los 583 millones
en igual periodo del ejercicio anterior.

Han continuado realizando a buen ritmo los trabajos de investigacion
sismica en el Valle del Ebro y en el Maestrazgo, con la directa intervencion
de CAMPSA. Asi mismo se han incrementado los de nueva campana sismica
en Las Rozas y Lora, dsi como las operaciones en colaboracion con ‘“Apexco”
en Tarragona. Las operaciones ‘“‘Shell-CAMPSA’ han realizado la perforacién
de los pozos de Columbrete A-1 y Castellon B-4, sin resultados positivos. Tam-
bién se han solicitado nuevos Permisos en Castellon y los Monegros. La pro-
duccion de crudos en los yacimientos nacionales han sido en los seis primeros
meses de 1974, de 43.888 toneladas en Ayoluengo y de 975.099 toneladas en
Amposta, de las que novecientos setenta mil se han vendido a nuestra refine-
ria de ASESA en Tarragona y a la de Repesa en Escombreras.
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Los productos transportados en el citado semestre, por los distintos
medios han sido de 24.533.435 toneladas, con un aumento del cinco por
ciento. También se han introducido las mejoras programadas en la distintas
instalaciones de CAMPSA. Por ejemplo, la capacidad de almacenamiento, ha
llegado a un maximo, hasta ahora no alcanzado de 3.481.270 metros cubicos.
Continda a buen ritmo la ampliacion de las instalaciones portuarias y en los
distintos aeropuertos. Y lo mismo ocurre con la red de estaciones de servicio
de las que en el semestre se han inaugurado cincuenta de nueva planta.

Pese a las tan lamentadas crisis del petréleo y a sus elevados precios, en
Espana, el indice de crecimiento industrial y automovilfstico es incesante y en
proporciones realmente asombrosas. Esto supone una creciente demanda
del consumo del productos petroliferos. CAMPSA se ve obligada a un per-
manente aumento de todo tipo de instalaciones, tanto de transporte como de
almacenamiento y distribucion. Pese a las grandes y continuas inversiones, la
crisis de crecimiento de la Empresa es permanente, ya que las demandas de
consumo se adelantan a todas las previsiones.
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