CAPITULO XIII

CAMPSA,
DESPUES DE FRANCO




EL 20 DE NOVIEMBRE, FECHA HISTORICA

Con la muerte del General D. Francisco Franco Bahamonde, tras casi 40
anos de su régimen, se produce una nueva fecha clave en el calendario de la
historia politica de Espafia. Fecha que, I6gicamente, tiene su repercusion en la
historia de su economia.

Durante las cuatro décadas, con dos guerras, una civil y otra internacio-
nal, y sus correspondientes secuelas, al margen del llamado milagro europeo,
surgié el que también podriamos llamar milagro espafol, aunque éste sin nin-
glin tipo de ayuda como el Plan Marshall. A este milagro industrial, de recupe-
racién de la traumatizada Espana de los anos 40, CAMPSA aporté algo muy
importante: la necesaria transfusién de ‘““sangre” petrolifera.

Muerto Franco e instalado en el trono de Espana D. Juan Carlos de Bor-
bén, el pafs en menos de dos anos ha dado paso a una monarquia constitu-
cional y democrdtica. Autorizados los partidos politicos y la libre pluralidad
sindical, celebrado un referéndum y unas elecciones generales, de las que sa-
lieron un Congreso y un Senado, con misién legislativa y de redactar una
Constitucién, Espafa continda su proceso de democratizacion ante la admi-
racion del mundo Occidental.

En éste afio de 1975, en que con el importante cambio politico, CAMP-
SA inicia una nueva y sin duda importante etapa de sus actividades industria-
les y comerciales, continda en la Presidencia de su Consejo de Administracion,
el ex-ministro don Federico Silva Mufioz y como director General don Fran-
cisco Pérez Cerdd. Se inicia el texto de la correspondiente Memoria, con ésta
aleccionadora introduccién: ‘“‘Las circunstancias que concurrieron en el ejerci-
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cio de 1974, que configuran una situacion de crisis energética generalizada,
han incidido de forma especial en la economia espafnola, durante 1975, moti-
vando, entre otros hechos, la detencion del ritmo de crecimiento del consumo
interior de energfa primaria en acusado contraste con la expansion experimen-
tada por el mismo, durante el quinquenio precedente. Como consecuencia de
lo dicho, la actividad de CAMPSA durante 1975 se ha desarrollado dentro de
un entorno caracterizado por reducidos aumentos de la demanda global de
petroleo en nuestro pafs, asi como de una participacion en el balance energéti-
co nacional, respecto a los niveles alcanzados en el afio precedente’".

Dentro del mismo texto se alude, como cosa importante, al gran esfuerzo
inversor del ejercicio que superd en un 75 por ciento el del ejercicio preceden-
te, con una intensificacién notable en la construccion de instalaciones de al-
macenamiento, medios de transporte —con especial impulso a la red de oleo-
ductos— produccion y transporte de hidrocarburos, lo que ha supuesto una
superacion del ejercicio anterior, ya que supone la mejora de perspectivas de
la Compafiia con vistas a futuros ejercicios. “Como es tradicional —termina
el texto de la Introduccion— en ésta Memoria de CAMPSA se resume la ges-
tion de un ano, tanto en su condicion de Administradora del Monopolio de
Petroleos, como en el de Compania privada, con programas propios de actua-
cion, en sus diferentes ramas de actividad’’.

La primera informacion se refiere a su actividad basica, como es la venta
de productos que, en el ejercicio de 1975 alcanza la cifra de 32.494.842 tone-

ladas. Se acusa un crecimiento sobre el afio anterior de solo un 2,97 por cien-
to, lo que se considera un menor ritmo en el nivel de ventas, que en todos los
ejercicios anteriores, a partir del “boom’’ industrial, habia alcanzado muy su-
periores niveles de superacion.

Esto lo justifica la Memoria por un ‘‘debilitamiento de la produccion in-
dustrial, motivado por una atonia coyuntural durante el ejercicio, ya que al
disminuir los indices generales de produccion, éstos inciden sobre el consumo
de productos petroliferos’’. Por otra parte se dan circunstancias como el con-
trol obligado del consumo del fuel-oil para usos domésticos; modificacion de
las tarifas de venta al publico de productos petroliferos aprobadas por el Go-
bierno; medidas también oficiales sobre modificacion del horario de trabajo
con objeto de contribuir al ahorro y control de la energia.

Ademis de las ventas de los productos cldsicos, gasolinas, petroleos, gas-
oil, fuel-oil, se ha iniciado (Décreto del Ministerio de Industria 2.204/1975) la
venta del producto denominado gaséleo, de las clases “A”{“B” y “C”. La co-
mercializacién de los gaséleos, clases “A” y “B”’ en el drea del Monopolio se
inicio el primero de noviembre de 1975.
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Respecto a la procedencia de los productos adquiridos durante el ejerci-
cio, sefiala la Memoria, Empetrol (Cartagena), Empetrol (Puertollano) Petro-
nor (Bilbao), CEPSA (Algeciras) como principales abastecedores. El total su-
ministrado por las doce empresas nacionales alcanzé la cifra de 31.840.260 to-
neladas, con un costo total de 185.864.685.221 pesetas. Las importaciones de
productos petroliferos por CAMPSA durante 1975, se limit6 a 183.163 tone-
ladas, con un valor de 20.470 dolares.

AMPOSTA SUPERA EL MILLON DE TONELADAS

No es ciertamente, para echar las campanas al vuelo, pero en plena crisis
de la energfa, provocada por la subida de los productos del Oriente Medio,
buenos son esos casi dos millones de toneladas de crudos de buena calidad,
obtenidos en Amposta y Ayoluengo. Si bien es cierto que en la venta de pro-
ductos hubo ligero descenso, en el capitulo de inversiones se han alcanzado
nuevos maximos en 1975. El volumen de pagos efectuados durante el ejer-
cicio alcanzé la suma de 3.946 millones de pesetas, lo que supera en un 74 por
ciento las del afio anterior. Tales inversiones se distribuyen en los siguientes
tipos de obra en las localidades que se indican y con sus valoraciones respecti-
vas: Oleoducto Puertollano-Loeches, con una inversion de 769 millones de
pesetas; oleoducto Tarragona-Zaragoza, con 431 millones; nueva factoria de
Madrid, 393 millones; nueva factorfa de Huelva, 386 millones; nueva factoria
de Cartagena, 369 millones; nueva instalacion de lubricantes en Badalona, 312
millones; nueva subsidiaria de Zaragoza, 240 millones; oleoducto Bilbao-Valla-
dolid, 236 millones y nueva subsidiaria de Cérdoba 217 millones de pesetas.
Ademis el Consejo de Administracién aprobé obras por un importe de 1.216
millones. Por su parte el Departamento de Obras y Construcciones puso a dis-
posicién del servicio 384.420 metros clubicos de nuevos tanques de almacena-
miento, con lo que el total de capacidad de almacenamiento alcanzaba los
2.423.342 metros clbicos. Entre las obras que la Memoria considera mas im-
portantes durante el ejercicio 1975, figuran ademds del oleoducto Loeches-
Puertollano, las nuevas instalaciones de almacenamiento en los aeropuertos
de Barcelona, Mallorca, Menorca, Madrid-Barajas; la nueva subsidiaria de Za-
ragoza; proteccién contra incendios en la instalacion portuaria de Ibiza; tu-
berfas de enlace entre Petroliber y la instalacién portuaria de La Coruna; ins-
talacién de erlace entre el puerto y la factoria de Tarragona y nuevas estacio-
nes de servicio en Gerona y Algeciras.
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En el aspecto que mds destacan las actividades del ejercicio, segundo des-
pués de la gran crisis mundial de la energia, es el ritmo seguido por la explora-
cién y explotacién petrolifera. Tanto en las operaciones realizadas directa-
mente por CAMPSA, como en las que la Compafifa Arrendataria actuaba en
régimen de accion colaboradora, destacandose el otorgamiento de nuevas zo-
nas de actuacién, como paso para trabajos futuros. La Compan ia Arrendata-
ria, no pierde ninguna oportunidad. CAMPSA realiza todas sus actividades
principalmente como Administradora del Monopolio de Petréleos. En los
trabajos realizados directamente por la Compan fa Arrendataria se registraron
677 kilémetros de Ifneas sismicas, de los que 108 correspondieron a los Per-
misos del Maestrazgo (Castellén), 127 al Valle del Ebro y 441 kilometros
a la Rioja Alta. Entre los sondeos realizados figuran los preparativos para la
perforacién Ebro-n® 1, ya en fase muy avanzada de ejecucion. Respecto a las
concesiones de la Rioja Alta, se anota que éstas fueron concedidas con la
obligacién de realizar por lo menos dos sondeos en el plazo de tres anos, por
lo que el primero se encontraba ya en avanzado periodo de emplazamiento.

En la zona terrestre de Barcelona-Tarragona, las obras realizadas por
Shell-Apexco, con la colaboracion de CAMPSA, se realizé la perforacion Mar-
torell-1, con una profundidad de 2.317 metros, cuyos resultados fueron total-
mente negativos. Otras operaciones terrestres las del sondeo Maurida-1 (Alava)
en que participaron las empresas Ciepsa y Empasa. El pozo alcanzé una pro-
fundidad de 5.354 metros. Los resultados fueron también negativos, si bien
no se pudieron realizar algunas pruebas programadas por existir dificultades
mecanicas. Las dos empresas citadas con la colaboracion de Shell, realizaron
una campana sismica en el Valle del Guadalquivir (Andalucia Occidental) que
no aconsejaron solicitud de permiso en la zona).

En las operaciones CAMPSA fuera de costa, en que también actuaba la
Shell como empresa colaboradora, se realizaron durante el ejercicio los si-
guientes trabajos: en la zona de Castell6n se perforo el Cenia n® 1, de 1672
metros con resultado negativo. En el drea de Barcelona, ademds de realizarse
diversos perfiles sismicos se realiz6 la perforacion del Barcelona C-1, que se
habfa iniciado en 1974, con una profundidad de 4.082 metros, con indicios de
hidrocarburos, que demostraron el interés de la citada zona maritima. En el
drea del Mar Cantdbrico hubo que abandonar por dificultades mecdnicas el
sondeo denominado Mar Cantdbrico C-1 cuando ya se habia alcanzado una
profundidad de 1.255 metros. Seguidamente se iniciaron los preparativos para
el sondeo Mar Cantdbrico C-2, cuya espectacular plataforma fotografiada en
color, ilustra el texto de la Memoria.

Por el momento solo dos campos han resultado rentables después de
toda la ingente labor de busqueda iniciada y mantenida por CAMPSA vy sus
empresas colaboradoras: Ayoluengo, cuya produccién ya empezaba a declinar
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con 66.657 toneladas durante el ejercicio, lo que supone un cierto aumento
sobre 1974. Y el yacimiento maritimo de Amposta (Tarragona-Castell6n) que
dieron una produccion durante el ejercicio de 1.961.643 toneladas, con un li-
gero incremento sobre el ejercicio anterior. Todos éstos crudos, manufactura-
dos al precio internacional pasaron a las refinerias nacionales, para la obten-
cién de los diversos productos destinados al consumo interior. Aunque en mi-
nima proporcién, también favorece a CAMPSA la elevacion del precio de los
crudos.

Quizd en el punto que mas ha incidido la recesién econédmica que padece
el quinquenio, sea en la fabricacion de productos mixtos y grasas en las plan-
tas de destilacion de Santander, refineria de Cornelld y factoria de Zornoza.
Entre otras causas se citan las dificultades para conseguir que las refinerias
nacionales faciliten las materias primas adecuadas.

LA INFLACION EMPIEZA EN LOS CRUDOS

A ésta altura del creciente proceso (48 anos de actividad y desarrollo del
Monopolio de Petréleos y su Compania Arrendataria) producen auténtico
asombro no solo las cifras de consumo, sino las capacidades de transporte y al-
macenamiento que CAMPSA necesita para manejar unos productos que se
transportan y distribuyen por millones de toneladas. Por lo que a Espana se
refiere, pese a las sucesivas elevaciones del precio de los combustibles liquidos,
provocadas por el gran precio de los crudos que, ni ha remitido ni hay indicios
de que remita, la automocién aumenta en proporciones inimaginables. La ca-
restia y el incontrolado consumo de productos petroliferos, determina una
elevacion de precios en otros muchos productos (practicamente en los de pro-
duccién industrial y adn los alimentarios) lo que ha iniciado 'ya una peligrosa
inflacion econdmica.

La capacidad de almacenamiento de CAMPSA el 31 de diciembre de
1975 alcanzaba una capacidad de 3.894.800 metros cubicos, con un diez por
ciento sobre el ejercicio anterior. Tal aumento venia determinado por una se-
rie de nuevas instalaciones, con un aumento de 249 mil metros cubicos. En
total cuenta con 74 instalaciones y 2.256 puntos de carga y descarga en puer-
tos, aeropuertos y lugares terrestres de almacenamiento en todas las ciudades
importantes de Espana. Entre las mds recientes instalaciones aero-portuarias,
figuran las de Asturias, con 1.080 metros cibicos, Santiago de Compostela
con 1.250 y Barcelona con 40.000 metros cubicos.
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Los transportes de productos petroliferos efectuados por CAMPSA du-
rante los doce meses del ejercicio, con los distintos medios, han sido: los mari-
timos, con 35 buques de altura 'y 9 auxiliares (total de 356 mil toneladas de
peso muerto) de 17.784.309 toneladas. Los transportes terrestres se reparten
asi: 7 millones por ferrocarril; en camiones cisternas 22 millones de toneladas;
por el oleoducto de Rota-Loeches circularon 855 mil toneladas y por el
Puertollano-Loeches 713.788 toneladas. El total de productos transportados
alcanzé 31.695.270 toneladas que circularon en muy diversas direcciones por
toda la geograffa de la Peninsula Ibérica durante el afio 1975. También fue
notable el incremento experimentado por la venta de carburantes. Durante el
ejercicio entraron en funcionamiento 144 nuevas estaciones de servicio, dada
la creciente demanda del consumo de gasolina automovilistica. Al 31 de di-
ciembre, el nimero de grandes estaciones en el dmbito del Monopolio (carre-
teras, accesos de ciudades, interior de grandes capitales) era de 3.129, con un
incremento en el ejercicio del 5 por ciento. El total de aparatos surtidores ins-
talados en toda la red alcanzaba la cifra de 17.949. Para cumplir las normas
que establece el Reglamento vigente, para el suministro y venta de carburantes
y combustibles Ifquidos (objeto principal del Monopolio de Petrdleos), se han
realizado las tareas de inspeccién y control de las instalaciones de ventay al-
macenamiento de productos, asi como de las obligaciones que el citado Regla-
mento exige a los concesionarios y expendedores. En tal sentido, la Memoria
informa que los inspectores de CAMPSA, realizaron durante el ejercicio,
14.265 visitas de inspeccién, en las que se controlaron 62.708 aparatos surti-
dores. Tal inspecciéon dié los siguientes resultados: 665 aparatos surtidores
estaban fuera de medida. De ellos 316 despachaban de mds y 349 de menos.
Seglin las comprobaciones reflejadas en el informe, solo 59 alcanzaban un
error del 2 por ciento. A juicio de la inspeccion tales resultados pueden con-
siderarse como una normalidad muy destacable en lo que respecta al despacho
de productos. El dfa 31 de diciembre del citado afo finalizé el Plan General
de Estaciones de servicio, previsto por la Reglamentacién para el periodo
1970-1975, durante el cual han entrado en servicio 348 nuevas estaciones; se
encontraban en construccién 179 y en tramitacién 261. Para el periodo 1976-
1980, de acuerdo con lo que prescribe el articulo 2 del Reglamento Vigente
para el suministro de carburantes y combustibles Ifquidos, han tenido en cuen-
ta las necesidades futuras para la instalacion de nuevos puntos de venta, aten-
diendo a su néimero y caracterfsticas . A tales efectos se establecieron las posi-
bles necesidades, de acuerdo con la intensificacion del trdfico, la importancia
de los ntcleos urbanos o la especial afluencia de vehiculos, por ejemplo en
zonas de atraccidn turistica. Para fijar los factores determinantes del consumo,
durante el quinquenio estudiado, se consideraron algunos indicadores, como la
posible evolucién del producto nacional bruto, el incremento del parque auto-
movilistico y otros que pueden determinar la mayor demanda de productos
petroliferos a través de la red de estaciones de servicio, con una confirmacion
de la relacién entre tales factores. El Plan fué informado reglamentariamente
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por los Ministerios de Obras Pdblicas y de Informacion y Turismo asi como
por la Organizacion Sindical.

El servicio de asistencia técnica a clientes empezd a desarrollarse durante
el ejercicio de 1975. Comenzé por la necesaria asesoria para limitar el consu-
mo de fuel-oil, de acuerdo con lo prescrito en la Orden Ministerial de 25 de
septiembre de 1974. Dicha Orden di6 lugar a un estudio y a la implantacion
de unos médulos aplicables a los nuevos consumos de calefaccion —de acuerdo
con la climatologia regional— que se asignaron a la superficie cubierta, y otros
a los industriales, en funcién del consumo especifico de fuel-oil, derivado de
su propia actividad. Todo ello obligaba a implantar un sistema de control de
consumo. La Delegacién del Gobierno en CAMPSA, recibio 8.000 propuestas
en las que se fijaban Iimites al consumo o se modificaban las existentes, por
haberse observado frecuentes anormalidades.

Todo ello dié lugar a que se evacuaran infinidad de consultas, formula-
das por usuarios y casas instaladoras, sobre la forma correcta de utilizacion de
los productos. Para la comercializacién del nuevo gasoleo “B” por la red
nacional de estaciones de servicio, fué necesario revisar e informar mas de
1.400 proyectos de ampliacion de las instalaciones, de las que durante 1975
se autorizaron tres mil seiscientas.

NUEVO “CEREBRO” PARA CAMPSA

De acuerdo con el plan de mecanizacion correspondiente al periodo
1973-1977, se habfa terminado durante el ejercicio de 1975 el proceso de con-
versién al nuevo ordenador (nuevo “cerebro’ electrénico) todos los trabajos
que se venian procesando. Entre otros se implanto un nuevo sistema mecani-
zado para el control de las ventas de la Empresa, que agilizara sensiblemente
los procesos de contabilidad, facturacién y liquidacion de los impuestos recau-
dados, al tiempo que permite conocer los resultados, pocos dias después del
final de cada liquidacion mensual.

Para comienzos de 1976 se ha puesto en marcha un sistema de informa-
cién mecanizada que permitird el perfecto control de la flota de vagones-cis-
terna, lo que facilitard periddicamente informes estadisticos y dard cuenta
inmediata de las situaciones definidas como anémalas, con el fin de conseguir
que sea 6ptima la funcién de la Flota. A tal fin se han realizado programas de
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formacién del personal que presta sus servicios en el drea de informatica reali-
zdndose seminarios sobre teleproceso, bancos de datos y otras técnicas de la

nueva informacidon mecanizada.

Aqui vamos a dar cuenta de algunas normas relacionadas con el perso-
nal productor de CAMPSA, como es la aplicacién en 1975 de los convenios
colectivos, suscritos para el trienio 1975-1977, en que tanto los de tierra como
los de mar han prestado su apoyo a las notables innovaciones que ello supone.
También ha culminado en el citado ejercicio, el acuerdo de la Ley 24/1972 de
financiacién y perfeccionamiento de la accion protectora del régimen general
de Seguridad Social al establecer la adaptacion y aproximacion progresiva de
las prestaciones a los efectivos niveles retributivos de cada trabajador.

En la Memoria se facilita el dato de que el capital de CAMPSA estd de-
tentado por 40.200 accionistas y que la plantilla del personal, tanto en la flo-
ta maritima como en los servicios de tierra se eleva el 31 de diciembre de 1975
a 9.120 personas; de las que 846 son técnicos, 1.607 administrativos; 1.609
pertenecientes a la flota y 5.058 obreros de distintas plantillas.

Como resultado de los balances de la complicada contabilidad y como
indice de los beneficios del ejercicio, vale anotar que, el importe total a favor
de la Renta del Estado ha sido de 62.316.883.789 pesetas.

Cierra la altima pagina del suntuoso folleto que reproduce los datos de
la Memoria de 1975, leida en la Junta General de 28 de Mayo de 1976, la re-
produccion en color del diploma, en el que la Camara Oficial de Comercio e
Industria de Barcelona, dedica a la Compania Arrendataria del Monopolio
de Petroleos, CAMPSA, el Primer Premio concedido a la Memoria mejor pre-
sentada tipograficamente correspondiente al ejercicio de 1974,
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