CAPITULO XIV

1976: PRIMER ANO
DE MONARQUIA
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LA DEMOCRACIA TAMBIEN NECESITA PETROLEO

Espana, politicamente, vive en éste primer afo de su incipiente monar-
quia constitucional y democrdtica, un periodo de légica inestabilidad tanto
administrativa como econdmica. Se ha iniciado en ésta etapa de reforma vy
transicion un ensayo de régimen democratico cuyo primer acto politico del
Gobierno estuvo determinado por la convocatoria de un referendum, celebra-
do en el mes de diciembre, para decidir si se aceptaba la reforma democratica.
Por el sistema de sufragio universal, el pais dijo “si’’ a la reforma politica del
Estado, que implicaba un primer paso hacia la definitiva instauracion de un
régimen mondrquico constitucional, una democratizacion sin ruptura. El nue-
vo Gobierno, presidido por don Adolfo Sudrez, segundo de la monarquia de
don Juan Carlos [, ya se habfa comprometido a realizar la transformacion po-
litica, con la legalizacion de los partidos y la celebracion de unas elecciones
generales en el ano 1977.

Al margen del proceso politico, se enfrentaba el nuevo régimen espanol,
con las dificultades de la crisis econdmica nacional e internacional y con otros
problemas de ella derivados en parte, como la elevacion del precio de los
crudos en origen y su incidencia sobre la produccién y el consumo en sentido
negativo.

Cierto que al abrirse el paso del Canal de Suez se alivio un poco la si-
tuacién, en cuanto al abastecimiento de petréleo a los paises europeos y a la
utilizacién al maximo de sus propios recursos se habian observado sintomas
apreciables de recuperacién econémica en los paises mds industrializados. Pe-
ro las consecuencias de los acuerdos de la OPEP, planteados en 1973 aln per-
sistfan y suponian una permanente amenaza. Por lo que a Espana se refiere,
no era el profundo cambio de estructuras politicas iniciado en 1975 (perio-
do de transicién) el mds apropiado para hacer frente a la profunda y generali-
zada depresion econémica. Y en lo que se refiere al particular sector petroli-
fero, representado por CAMPSA, transcribiremos para mayor claridad lo que
se dice en la Introduccion a esta Memoria de 1976, leida ante la Junta General
de accionistas el 30 de mayo de 1977, que se inicia con éstas palabras: “‘Fac-
tor condicionante de la actividad desarrollada por la Compania Arrendataria,
durante éste ejercicio de 1976, ha sido Idgicamente, la evolucion de la situa-
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cién econdémica y en especial la del sector de la energia a lo largo de dicho
afio, tanto a nivel nacional como internacional, cuyos aspectos mads destaca-
dos pueden resumirse, en la particularmente débil reactivacion de la economia
de nuestro pafs, debido principalmente a la elevacion excesiva del precio de
los crudos, establecida por la Organizacion de los Paises Exportadores de Pe-
tréleo’”. Y agrega el escrito: “Debido a los efectos de ésta alza y a la deprecia-
cién de nuestra moneda, en febrero de éste ano, el importe de las adquisicio-
nes de crudos, expresado en pesetas, experimentd un encarecimiento de los
productos que dié lugar a una modificacién de los precios de venta al pu-

blico”.

Se anoté asi mismo como factor negativo, el de las condiciones climato-
|6gicas, particularmente adversas en toda la Peninsula, durante 1976. Fué tal
la escasez de lluvias que obligd a recurrir a la produccion de electricidad de
origen térmico, como consecuencia de la sequia y el gran descenso de la pro-
duccién hidrdulica. Para ésto fué utilizado fundamentalmente el fuel-oil co-
mo combustible. Este y otros factores han determinado una gran demanda de
productos petroliferos, (al parecer la flamante democracia también necesita
petréleo) que obligd a CAMPSA a vencer dificultades para satisfacer el gran
aumento de consumo, como puede deducirse de la informacion que la pre-
sente Memoria facilitd a sus accionista.

Como primer dato se dice que la cantidad de productos petroliferos
vendidos durante el ejercicio de 1976 alcanzé los 36 millones y medio de to-
neladas, con un incremento sobre el afo anterior de un 12 por ciento. Para un
afo de crisis y depresion, puede considerarse un aumento de negocio muy po-
sitivo.

LOS PRODUCTOS DE MAYOR CONSUMO

La primera observacion que se deduce del andlisis de los datos es que
mientras el parque de automoéviles de turismo aumenta durante el ejercicio en
un 13 por ciento, lo cual supone que, (el “utilitario” de gran lujo, continta
aumentando su demanda en Espafia) no aumenta en la misma proporcién el
consumo de la gasolina auto, que no pasa del 6 por ciento. Los grandes aumen-
tos en los indices de consumo, estdn reservados a los distintos tipos-de fuel-
oil y a los tres tipos de gaséleo “A’, “B” y “C” que han sustituido al gasoil
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ligero en su casi totalidad, con un aumento en el consumo durante el ejerci-
cio del 19 por ciento. Este nuevo producto atiende desde éste ejercicio las
demandas de la automocién, en agricultura, pesca, navegacion, calefaccion
y otros usos domésticos. Lo que es verdaderamente importante es que la de-
manda de productos petroliferos abastecida por CAMPSA, durante el ejer-
cicio ha superado el 84 por ciento de la total demanda de energia del pais.

Y respecto a la distribucion al publico de esos 36 millones de toneladas
de productos petroliferos que en un afo ha de entregar CAMPSA, asombra
pensar en la enorme red de estaciones de servicio en toda el area peninsular.
El dato preciso es el siguiente: a finales de 1976, contaba la red con un to-
tal de estaciones de servicio de 4.576, en las que funcionaban 23.473 mangue-
ras suministradoras, que trasladaban cantidades ingentes de gasolina, fuel-oil,
gas-oil y ahora también gaséleo, desde los depdsitos subterraneos a los tan-
ques de vehiculos de todo tipo, que corren con los distintos combustibles
Ifquidos por la tierra, el mar y el aire.

Otro capitulo siempre importante y decisivo para la marcha del Mono-
polio, es el del transporte de productos que, de acuerdo con el continuo cre-
cimiento de la industria y la comercializacion ha tenido que ser ano por ano
incrementado. Los productos movidos por CAMPSA durante el ejercicio de
1976, por sus distintos medios de transporte terrestres y maritimos alcanza-
ron la cifra de 53,8 millones de toneladas, con un 8 por ciento de supera-
cién del ejercicio anterior. Y otro dato: el transporte maritimo de produc-
tos que se cifra en 19,2 millones de toneladas se ha efectuado en el 94 por
ciento de los casos por buques de la flota de la Compania Arrendataria, cuya
composicion al finalizar el ejercicio era de 34 buques de altura, dos de cabota-
je y 27 auxiliares de puerto.

En el capitulo de transportes terrestres para la directa distribucion de
productos petroliferos, por primera vez merece destacarse la utilizacion de
la red de oleoductos CAMPSA, dado el incremento experimentado por las
instalaciones en los dltimos afios, que alcanzan ya 1.049 kilémetros, inclui-
dos: Rota-Loeches; Almodovar-Loeches; Loeches-Villaverde; Loeches-Barajas
y Loeches-Torrejon. En la misma informacion se dice que se encuentran en
construccién los oleoductos Bilbao-Valladolid (335 kilémetros) y Tarragona-
Zaragoza (234 kilémetros). Los transportes por oleoducto han experimentado
durante el ejercicio un aumento del 70 por ciento en las toneladas de produc-
tos transportados y de un 59 por ciento en toneladas-kilometro. Los transpor-
tes por ferrocarril aparecen sin variaciones importantes. Se han incrementado
notablemente los transportes por carrétera, principalmente, por la demanda
de los movimientos interprovinciales.

Resultan importantes los datos que aporta la Memoria de 1976, respecto
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al nuevo total de instalaciones de almacenamiento que al final del ejercicio
ascendfan a un total de 75. De ellas 26 eran instalaciones portuarias, 45 sub-
sidiarias y 4 de reserva de productos, con una capacidad total de 4.169.850
metros clibicos de almacenamiento. El aumento durante el ejercicio fué de
275 mil metros clbicos. Este aumento venia determinado en primer lugar por
la entrada en servicio de la nueva factoria de Monzalbarba (Zaragoza) cuya
capacidad es de 223 mil metros clbicos, asi como por la ampliacion del tanca-
je de las instalaciones anteriores en unos 52 mil metros cubicos.

En conjunto, las instalaciones, suponian 2.311 puntos de carga y descar-
ga para camiones cisterna; 829 brazos articulados; 5.562 bocas y 920 equipos
de bombeo. El aumento de toneladas cargadas y descargadas por €stos moder-
nos equipos, ascendi6 en el ejercicio de 1976 a la cantidad de 40 millones y
medio de metros clbicos de productos, con casi cinco millones de aumento
sobre 1975, lo que supone un aumento del 12 por ciento sobre el ejercicio an-
terior. Como importantes mejoras hay que citar la automatizacion de las
operaciones de carga y descarga en las instalaciones de Valencia, Santurce,
y Lezo-Renterfa, asi como la instalacién de las nuevas redes de tuberias para
descarga de los buques en las factorias de Alicante, Gijon, Valencia y la por-
tuaria de Ibiza. De las 26 instalaciones de aeropuertos que estaban en servicio
hasta el 31 de diciembre, 19 cuentan con equipos de almacenamiento y micro-
separacién fijos. Para el repostamiento de aviones durante el ejercicio se han
realizado 226.758 operaciones, con un suministro de 1.570.674 metros cubi-
cos de los distintos productos petroliferos.

MAPA DE LOS SONDEOS 1976

Desde las notas y grdficos de la Memoria, sobre ‘“Adquisiciones de pro-
ductos’’ durante el ejercicio, (Gltimo completo que podemos recoger en nues-
tra cronica histérica) que alcanzo la cifra de 36.771.675 toneladas, de las que
(el 42 por ciento fueron suministradas por Empetrol (Tarragona-Escombreras)
lo que supuso un 14 por ciento de incremento sobre el ejercicio de 1975. Esto
suponia que, pese a las dificultades generales derivadas del precio de los cru-
dos, el nivel de consumo del pafs continuaba subiendo. Seguidamente apare-
cen las pdginas ilustradas con fotografias espectaculares de torres de sondeo en
tierras de La Rioja y de una maritima en Amposta. En la pdgina 39 del folleto
aparece algo mas importante: un mapa de Espana siluetado sobre un mar ver-
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de, ofrece con cuadros blancos y letras negras la situacion de los Permisos,
condiciones de explotaciéon y sondeos con participacion de CAMPSA, en el
afo 1976. Aparecen localizaciones y perforaciones en el Mar Cantdbrico; Gol-
fo de Cddiz; Mar de Albordn; Mar Mediterraneo (dreas de Amposta, Castellon,
Columbretas y Barcelona). En tierra firme figuran, campo de Ayoluengo; drea
de Vascongadas; Rioja Alta y Rioja Baja; Vitoria; Valle del Ebro; Barcelona;
Tarragona; Reus y drea del Maestrazgo.

En la referencia del ejercicio, figuran asi’ mismo los principales trabajos
realizados por CAMPSA, tanto en la exploraciéon como en la produccién de
los yacimientos nacionales. Los principales campos que se encuentran en
explotacién el Espana, de cuyos resultados cabe esperar la puesta en produc-
cién de nuevos sondeos, figuran los de Amposta en la plataforma Mediterra-
nea y los primeros de Ayoluengo en plena explotacion y sin alteraciones sus-
tanciales. Las actividades de exploraciéon han recibido un notable impulso des-
de el ano 1973, con un gran incremento en las inversiones, muy por encima
de las presupuestadas en afos anteriores a esa fecha. Asi el total de perfiles
sismicos registrados en los Permisos en que intervine CAMPSA se elevo en
éste ejercicio a 4.385 kildmetros, habiéndose realizado en 1976 un total de 14
sondeos con 32.734 metros. Ello supone haber superado la actividad del ano
anterior en un 132 por ciento. Como empresa operadora, CAMPSA interviene
en los sondeos Ebro-1 y Rioja-1, en los que se profundizan 1.970 metros y
4.400 respectivamente. La actividad y las incidencias mds importantes ocu-
rridas en las distintas dreas de investigacion fueron las siguientes: en tierra (Va-
lle del Ebro), el pozo Ebro-1 produjo ligeros indicios de petréleo y presencia
de asfalto, sin llegar a resultados positivos. En la Rioja Alta, se detectaron va-
rios indicios de gas metano y agua salada con gas disuelto, lo que hizo la zona
como de potencial interés. En el drea terrestre de Barcelona-Tarragona, se
perforé6 por CAMPSA con Shell y Apexco el pozo Reus-1, en el que no apa-
recieron indicios de hidrocarburos. En la concesion Lora (Burgos) las empre-
sas CAMPSA, Calespain y Texpain realizaron el pozo Ayoluengo-33 que apor-
té mds del treinta por ciento de la produccion actual del primer yacimiento es-
panol.

Fuera de costa, en el drea de Castellon, se realizaron los sondeos Caste-
ll6n B-5 y Castellén A-1. El primero de los cuales un yacimiento calculado
para diez mil barrilles diarios de crudos de gran calidad, mientras el Castellon
A-1 resulto totalmente negativo.

En el drea de Amposta, con la colaboracion de CAMPSA, Ini, Coparex,
Aresa y Ciepsa, se realizaron los sondeos Castellon E-2, E-3 y E-4. Las reser-
vas de gas detectadas no eran suficientes para pensar en una explotacion co-
mercial. Y en el Castellén E-4 se encontré agua salada con una saturacion de
petréleo, cuya producciéon tampoco resultaba economicamente explotable.
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No fueron mejores los resultados obtenidos en el drea de Barcelona, con
una perforacién del Barcelona F-1. Aparecieron buenos indicios de hidrocar-
buros que hicieron concebir esperanzas de yacimiento, pero al final también
resulté de rendimiento negativo. Y si del Mediterrdneo pasamos al Cantdbrico
nos encontramos con una importante aventura de prospeccion petrolifera, du-
rante el ejercicio de 1976. Se profundizaron los pozos C-2,C-3 y B-1 y estaba
en proceso de perforacion el B-2. El sondeo C-2 descubrid, como dicen los
técnicos un amplio horizonte petrolifero a la profundidad de 1.140 metros,
que dié en pruebas un caudal del orden de 8.000 barriles dia. Se trataba de un
crudo de 37 grados con muy bajo contenido de azufre. Con el segundo sondeo
(Mar Cantdbrico C-3) se descubrié una nueva capa de petréleo, ligeramente
distinto del anterior. Dadas las caracterfsticas productivas de éstas formacio-
nes, atin no se podfa confirmar la explotacién comercial del yacimiento. Era
preciso esperar los resultados de nuevos trabajos de exploracion que se realiza-
ban en zonas préximas que confirmarian si de verdad existia o no un campo
petrol ifero submarino en la costa Cantdbrica, que seria de muy estratégica ins-
talacion.

INVERSION, PLANES Y PROGRAMAS

Pese a las dificultades tantas veces aludidas en las Memorias de CAMPSA
a partir de la crisis petrolifera de 1973, y que si en general han sido paliadas
en los paises de mayores recursos, no han desaparecido, ya que continua la
carestia de los crudos en origen y en el drea nacional espanola, la inestabili-
dad producida por los cambios politicos y su periodo de transicion, la Memo-
ria (1976) de la Compafia Arrendataria del Monopolio de Petroleos, cuenta
con dos caprtulos especialmente destacables en ésta cronica; el que se refiere
a “Inversiones durante el ejercicio” y el titulado “Planes y programas para
el futuro”, lo que supone que el desarrollo industrial y comercial de CAMP-
SA, continda sin interrupcion. En el primero de éstos conceptos se dice que,
dado el creciente volumen de productos petroliferos distribuidos, la aparicion
en el mercado de nuevas calidades y la entrada en vigor del nuevo Reglamento
de seguridad de parques y almacenamientos, unidos al deseo de CAMPSA de
modernizar al mdximo sus intalaciones para lograr la optimizacion economica
de sus actividades, han determinado la construccion de nuevas instalaciones,
asi como la ampliaciéon de los medios de transporte. Para tales proyectos, el
total de capital invertido en material durante el ejercicio ascendi6 a la suma
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jamas alcanzada de 3.827 millones de pesetas. Un desglose funcional de las
inversiones mds importante, de los datos siguientes: edificios e instalaciones
de almacenamiento, 2.038 millones; construccion de nuevos oleoductos,
944 millones y construccion de buques-tanques, 687 millones. Como prin-
cipales realizaciones que entraron en servicio durante el ano, pueden citarse,
el segundo tramo del oleoducto Loeches-Puertollano;la factoria Monzalbarza-
Zaragoza y el buque-tanque “Campodalo’’; la botadura del ‘“Calvo Sotelo”
de 36.250 toneladas de peso muerto y las nuevas factorfas Madrid-2, con al-
macenamientos de gasoleo y fuel-oil, apartadero ferroviario propio y oleoduc-
to en union con Loeches. Todo ello forma un conjunto autdrquico de instala-
ciones. La nueva factoria de Huelva, en la que se ha terminado toda la infraes-
tructura, tanto de tanques como de edificios y se trabaja en la instalacion
de tuberias, sistemas eléctricos, automatismos y obras auxiliares. En la facto-
ria de Cartagena, se habia terminado la obra civil, montaje de tanques y
tuberias, asi como el apartadero ferroviario. También estaban casi a punto las
nuevas subsidiarias de Granada y Avila, asi como la nueva planta de lubrican-
tes de Badalona. Para la adaptacion de las instalaciones a lo dispuesto en el
nuevo Reglamento de Seguridad de Refinerfas de Petréleos y Parques de
Almacenamiento de Productos Petroliferos, de 31 de octubre de 1975, fué
necesario un gran esfuerzo para la adaptacion de tanques e instalaciones.
Entre otras se realizaron mejoras en las redes de servicios contra incendios,
con colocaciéon de extintores de espuma para los tanques de productos de las
clases “B” y “C"”, excepto fuel-oil. Nuevas redes de drenajes, incluyendo sepa-
racion de aguas contaminadas. Aplicaciones de las capacidades de las reservas
de agua para los servicios contra incendios. Las inversiones para estos fines
alcanzaron un total de 853 millones de pesetas.

Y en cuanto a los planes y programas para el futuro, CAMPSA, en éste
su ano 49, como Compania Arrendataria del Monopolio de Petréleos, ofrece
en la correspondiente Memoria, que tenemos a la vista, un amplio plan de
nuevas inversiones con los siguientes objetivos: construccion de nuevas instala-
ciones de almacenamiento, principalmente en zonas en las que por su inmien-
te desarrollo se prevé un déficit en el futuro. Estaban considerados en éste
caso, Bilbao, Gijon y Valladolid. Modernizacion general de las instalaciones
de servicio, dotandolas de los sistemas y elementos necesarios para lograr una
mayor eficacia operativa.

Figuran en el plan, la construccion de un sistema de oleoductos que
permita cubrir en optimas condiciones de coste el transporte de productos
petroliferos entre refinerias y dreas mas fuertemente consumidoras. Se
encuentran programados los oleoductos Bilbao-Valladolid y Tarragona-Za-
ragoza, para su inmediata realizacién. También estdn programados los aumen-
tos de elementos de transporte terrestre y maritimo, que permitan cubrir, en
las mejores condiciones econdmicas, las necesidades previstas paraun inmedia-
to futuro. En éste programa estdn incluidos 2 buques de veinte mil toneladas
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cada uno, como incremento necesario de la flota.

Por otra parte, en el capitulo de prospecciones petroliferas, ya estan pro-
gramados 11 nuevos sondeos, tres de los cuales se realizardn en el Mar Canta-
brico, en la proximidad de aquellos que habfan dado resultados positivos.
Otros dos se realizardn en el drea de Castellén y otros dos en el Campo de
Lora (Burgos) asf como una intensa campana sismica sobre una longitudd to-

tal superior a los 2.000 kilometros.

Estd prevista la puesta en explotacion del nuevo yacimiento descubierto
en Castellén, (pozo Castellén B-5) cuya produccién se afadirfa a las de Am-
posta y Ayoluengo. Para el cumplimiento de éste programa, en parte directa-
mente y en parte en colaboracién con otras empresas, CAMPSA tenia previsto
un desembolso global de 2.000 millones de pesetas, de las que el 82 por ciento
se dedicarfan a las actividades de explotacién y el 18 por ciento a trabajos de
desarrollo para la obtencién de crudos.

Con el fin de intensificar las actividades de laboratorio, tanto las que se
realizan para control de calidad de productos, como las orientadas a la investi-
gacion y permanente adaptacion de las especificaciones de dichos productos
petrolfferos a las necesidades del mercado y a la mejor utilizacién de los mis-
mos en las instalaciones de consumo, se incluye en el programa la ampliacion
del Laboratorio Central, para lo que se adquirio el material y los equipos ne-
cesarios.

Por dltimo se dice que, “la necesidad de expansion 'y perfeccionamiento
de las distintas actividades de CAMPSA, obliga a prestar especial atencion a
los procesos de planificacion, tanto a nivel estratégico como operativo, lo que
sugerird la elaboracién en el presente aflo de un nuevo plan de actuacion a
medio y largo plazo, con cardcter de proyeccion cuatrienal, que servira de
base para decidir las acciones mds convenientes, desde el punto de vista de
rentabilidad y desarrollo equilibrado en los proximos anos’’.

De acuerdo con éste plan y para atender a las exigencias informativas
de ésta nueva organizacion, se estdn realizando una serie de innovaciones,
entre las que destaca el estudio de un amplio programa de mecanizacion peri-
férica, que permitird potenciar la gestion a nivel de dependencias provisiona-
les, por medio de grandes ordenadores electronicos.

Las informaciones transcritas de la Memoria, demuestran que CAMPSA,
en el umbral de sus cincuenta afios de actividad industrial y comercial, al ser-
vicio del Estado y de los comsumidores espafnoles de productos petroliferos,
ha logrado, no solo consolidar una de las mayores empresas del pars, sino que
se encuentra en la vanguardia de la nueva era industrial y tecnologica, en que

280




Espafa entrard en préxima década, con su ingreso en el Mercado Comun Eu-
ropeo.

Entre los 9.322 funcionarios y trabajadores de CAMPSA, de los que
7.648 corresponden a la plantilla de tierra y 1674 a la flota maritima, se han
impartido durante el ejercicio, 207 cursos de formacion a los que han asisti-
do 2.800 empleados. Merecieron destacarse los componentes de la Promocion
Cultural y de Técnicos Auxiliares para el personal obrero; los de gestion finan-
ciera y de Informdtica para los administrativos asi como los de Técnologia
del Petréleo para los especialistas.

Finalmente, la Memoria, recoge con amplitud de datos econémicos vy
financieros, el desarrollo de sus respectivas actividades industriales durante el
ejercicio, de las seis grandes empresas (Butano S.A.; Asfaltos Espanoles S.A.;
Productos Asfdlticos S.A.; Refinerfas de Petréleos del Norte (Petronor);
Aplicaciones de la Energia S.A. y Remolques Maritimos) en todas las cuales
tiene CAMPSA una importante participacion de capital.

En la pdginas amarillas dedicadas a los “‘estados econémicos y financie-
ros’’, con inclusién de los balances de situacion correspondientes al ejercicio
y estado de la Administracion del Monopolio de Petréleos; estado de Pérdidas
y Ganancias de la Compania; Inmovilizacion y financiacion ajena destinados a
fines del Monopolio. Finalmente en el Resumen General con el Estado, cuyo
total devengado en el ejercicio, con saldo a primero de enero de 1977, alcanza
por primera vez en la historia de CAMPSA la sorprendente cantidad de
100.343.430.902 pesetas. Es una cantidad record, cuando se acerca el cincuen-
tenario del Monopolio de Petréleos.
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