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Nuevo edificio social de la Compania en la calle del Capitan Haya, esquina

con la de Francisco Gervas, actualmente en construccion.
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Sres. Accionistas :

El Consejo de Administracion, cumpliendo las normas
de los Estatutos de la Compania, ha convocado Junta
General ordinaria, para exponer su gestion durante el
ano 1971 con el Balance, estado de Pérdidas y Ga-
nancias y demas cuentas del Ejercicio cerrado en 31
de diciembre de 1971.
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1. ADQUISICION Y VENTA
DE PRODUCTOS

1.1. ADQUISICIONES

En el ano 1970 se adquirieron 19.264.864 Tm. y en el afio 1971 han sido adquiridas 21.310.544, suminis-
tradas por los siguientes proveedores:

Afio 1970

HEPESA swswa suws o suws su e ; AT e R S e

CEPSA

PETROLIBER! = s cowscanc con A W S e T
ENCABO. ova vans com cames sosn s o s TR TR e
EBS0 PETRBLEES| cune cuma com toied walilaiis i s ool e ivin
REGELE aninayivivs cma o v 3 R e R
ABESH i i simivs saci
b BB s s eI St s R S A B N
FEDRISAMES BONZD] - coww was srivia s s anmves poEa diran 218
Fabricantes aceites regenerados
ABEHES MAFCES o0 o come cvn s s i i aiiie e S0
EXEFEATEIO  ovovn oo 5 uimarmssis snosiamns: st u b S atiiasintare Wi

TOTAL o e

Por las compras realizadas en el area nacional, se han abonado:
En 1970: 31.409.667.853,80 ptas., frente a 38.726.527.469, 43 ptas. en 1971.

Por importaciones:

En 1970: 7.796.451, 64 ddlares, equivalentes a 545.751.614,80 ptas.
En 1971: 10.569.211,19 dolares, equivalentes a 739.844.783,30 ptas.

1.1.1. Refinerias Nacionales

Afo 1971
__Toneladas Toneladas
6.429.763 5.396,473

3.127.792

4.776.779 2.289.123 5.416.915
2.446.717 ' 2.492.072
1,952,920 2.330.081
1.474.642 2.133.564
1.499 336 2.731.432
388.297 374,784
29.977 28.600
15.626 13.726
16.086 16.712
6.818 7.196
228.903 368.989
19.264.864 21.310.544

Kilos

Kilos

Pesetas

Total Pesetas

REPESA
Carburantes y Combustibles

Lubricantes  ........ieviiee0e

CEPSA-Tenerife
Carburantes y Combustibles

Lubricantes  .....o.oiiinl e
BRI cocswmmasiag s e gass

CEPSA-Algeciras
Carburantes y Combustibles

PETROLIBER
Carburantes y Combustibles

ENCASO
Carburantes y Combustibles

LUBFIGENtES  wove snmm vwaa saes s
Disolventes .....o..ooniinn o

ESSO PETROLEOS
Carburantes y Combustibles

RIO GULF
Carburantes y Combustibles

ASESA

Combustibles ..................

Lubricantes
Asfalto

1.0 A

Combustibles ..................
Fabricantes Benzol .............

Aceites regenerados * ...........

Aceites Marcas

5.305.934.321
_ 90.538.575

3.072.040.109
54.897.210
854.811

2.289.123.354

2.210.484.200
104.212.499
15.384.385

2.133.564.279
2.731.431.783

373.173.498
736.525
873.670

28.599.896
_ 13.726.417
16.712.365

7.195.798

5.396.472.896

3.127.792.130

2.289.123.354

2.492.071.621

2,330.081.084

2.133.564.279

2.731.431.783

374.783.693

28.599.896
13.726.417
16.712.365

_ 7.195.798

20.941.555.316

9.383.746.926,00
1.068.861.960.00

4.914.484.351,41

509.981.266,41

 2.053.692,30
4,119.130.536,02

4.404.007.053.11

4.135.051,274,11
1.342.186.691,53
61.584.180,00

3.719.529.700,39

4.234.712.570.51

396.147.549,17
3.089.068,89

_1.487.983,08

63.475.728,50
61.134.513,00
196.355.361,68

109.507.062,72

10.452.608.886,00

5.426.519.310,72

4.119.130.536,02

4.404.007.053,11

5.538.822.145,64

3.719.529.700,39

4.234.712.570,51

400.724.601,14

63.475.728,50
61.134.513,00
196.355.361,68

38.726.527.469,43
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ADQUISICION DE PRODUCTOS EN TONELADAS

REPESA
cm= CEPSA

ASESA
RIO GULF

——t——+:—— PETROLIBER = ——— == ——— ESSO PETROLEOS
LB DE TN +4+ 4+ 4+ + 4+ EXTRANJERO
7.000
6.500 —-\
6.000
/\ CEPSA
5.500 -
/ ‘\; // REPESA
o .
~, ;
/ a2 . N4
5000 . |2
— —_..._\/ // ~J
7/
A
4.500 o
/
4
y
4.000 7
,
-"
3.500 7
4
1/
3.000 =
f, A RIO GULF
-t Va
-t -
2.500 il = 7| PeETROLIBER
/’ |- CALVO SOTELO
o A= /
s — - ESSO PETROLEOS
2.000 . g = ¢ G
/ _ 3+
__.----'" _./V __'/,//
/ -'
1.500 — T
./J |- /,
‘tr’ f’f
1.000 //
/. R ’
: . Vs
/ Ird 9
500 7 [ = ASESA
' 1% = + RANJERO
PR UG NP L L ks SN — _q_+*4,+-\-+“' EXT
7 : o T P i _
0
1963 64 65 66 67 68 69 70 7
TOTALES 7.150 7854 9750 11.046 13.228 14984 16.563 19,265 21311

1.1.2. Importaciones
FUEL-OIL
Kilos Ddolares Proveedor
18.999.228 444.716,96 Anker Union
34.259.023 682.2098,76 Canadian Fuel Mark
73.436.864 1.760.358,30 Concord Petroleum
33.976.210 679.524,20 Chevron Oil
39.476.279 488.167,63 Esso St. ltaliana
19.149.761 452.891,85 Gral. Petroleum Carp.
168.474 4.389,03 Gulf Oil Europe
19.158.143 441.035,78 NMurphy Oil
25.977.000 525.600,08 Refineria Panama
19.024.014 447.064,33 Sta. Ital. Resine
32.010.340 _ B26.667,03 Texaco Operations
315.635.336 6.752.624,85
GASOLINA AVION 80/87
Litros Kios o
3.986.521 2.793.040 127.552,43 Esso Interny|
1.431.968 1.007.766 __45.58B4,43 Shell Intern’|
5.418.489 3.800.806 173.136.86
GASOLINA AVION 100/130
L 214.981,00 = 515.8954 40 "
24.456.161 17.677.194 { - 42212830 BP Trading
938.082.70
18.778 13.198.810 698.249,24 Esso Intern’l
_ 7.33t - _5.178.388 272.307.55 Shell Intern’l
50 57 .168 36.054,392 1.908.638,49
GASOLINA AVION 115/145
4.044.156 2.845.949 L 69.518.00 = 166.843.20 BP Trading
_3.536.765 _2.486.817 143.419.96 Shell Intern’l
7.580.911 5.332.766 310.263,16
GASOLINAS DISOLVENTES
771.442 106.458.99 Shell Intern’l
443.159 46.531,70 Esso Cherrical
__ 504.757 52_929‘:197 Esso Chemie
1.719.358 205.990,18
PARAFINAS
189.982 40.203,40 Industrial Raw M.
50.373 £ B5.037,00 = 12.088,80 BP Trading
- 399.085 79.607,68 Boler Petroleum
649.440 131.899,89
VASELINAS Y AC. BLANCOS
1.401.997 264.074,28 Witco Chemical
ADITIVOS
114,930 i’ 38.552,39 _ 9252574 BP Trading
LUBRICANTES
— Amalie (Automatic Transmission Fluid)
402.424 132.835,05 Witco Chemical
— Anticongelables
531.613 87.358,01 Sun Oil
— Petrolatum
101.323 10.781,49 Boler Petroleum
— Spindles
2.188.085 L B68.334,00 - 164./11,60 BP Trading
— Productos especiales aviacion
23.561 20.704,34 Asiatic Petroleum
10.511 64.724,24 Caltex Nediterran,
324.032 79.379,07 Esso Intern’]
L 1.950,00 = 4.680,00
3.378 } 417 40 Castrol Ltd.
8.889 15.822 42 Dansk Esso AG
9.250 FF. 12.210,00 2.198,42 Esso St, Francesa
4,850 FF. 78.587.00 * 14.149,62 NYCO, S.A.F.
_671.802 ~133.004,98 Shell Intern’l
1.056.073 335.080,49
Total
Lubricantes 4,279.518 730.056.64
TOTAL IMPORTACIONES
Kilos 368.988.543 $ 9.596.769,41 = 9.596.769,41
£ 398.372,39 = 956.093.74 15
FF. 90.797,00 = 16.348,04

5 10.569.211,19



1.2. Ventas

Ao 1970 Afio 1971
Productos ™. ™. %  Diferencia c o N s U Mo s
Gasulina 62 N.O. 1.680 1.170 - 30,36
“ 85 N.0. 857.116 960.987 1211
96 N.O. 1.740.127 1.913.930 9,98
98 N.O. 28.932 30.158 4,23
Total gasolinas ......oceeeeiaiiiirinees 2.627.855 2.906.245 10,569
Petréleo corrignte  .........ceiveeevsenins 176.369 182.823 3,65
Agricola  .eoeiiiiiiiiieeiaians 11.067 8.450 -23,65
GAsoliNE BVSG, cusmammamans somwamme s 48.034 41.509 - 13,69
Petrdleo avion .........cocieiiiniiiianns 818.381 1.034.356 26,39
e T R e T a—— 4.445.814 4.750.685 6,85
1= o 1 PR e P S E s 11.373.726 12.150.976 6,83
Lubricantes y Grasas ......c.cceeeeeiens 270.880 287.752 (%) 6,22
AEPAROE voressmmmnne wbivm S b 1.735 1.778 2,47
Vaselinas .ooiivveeeeeiieiiieenaeeeens 1.546 1.3 — 24,12
BArafiNgs  oewessmsssis s fuumamaiimee 1.062 210 — 80,23
TOTALES coawses 19.776.469 21.365.957 8,03
(*) Grasas 512 Tm.
1.2.1. Ventas de Gas-0il por sectores
1970 1971 % de diferencia
Transportes e Industria ................. 2.051.548 2.150.709 4,83
AGricultura  .....ovooireeiinriiaian 1.540.125 1.652.767 7431
RIENEE. sonenasmussmeme s 181.603 177.662 - 2,17
PESEE =« vonsiois i comsimme s 467.763 497.114 6,27
Marina MEercante .......ccceeeeceecaannns 187.271 249.462 33,20
Marina de GUErFa ....ssssaainessossisie: 12.526 . 14.440 16,27
Fabricas de Gas .......cciviivmnveeriine, 4.977 B8.536 71,561
TOTALES ...cvsus 4.445.813 4.750.690 6,85
1.2.2. Ventas de Fuel-0il por sectores 1971
1970 1971 % de diferencia B F\UEL-OIL 12.150.893 TM 56'87 °/,
NGUSHIA veveversreiecneeeesscenien 5.116.008 5.665.140 10,73 B GAS-OIL 4.750.690 TM 2224 °/,
industria (bajo indice azufre) ........... 350.456 437.236 24,76 [ GASOLINAS 2947754 TM 1380°/
USOS dOMBSTICOS  +..evvvveeeeeeeeness 602.066 771.894 28,20 PETROLEOS 1225629 TM  5'73 “/n
R 17— 219.734 143.475 —34,70 [ : ; : 1
Maring MErcante ............ccoeeeeern. 217.244 318.402 46,56 OTROS PRODUCTOS 290913 TM 136 /s
Marina de GUErra ......covvvvruinienennns 40.580 51.002 25,68
Pesqa ..................................... 116.637 98.855 —15,24
Eabricas de iGaS iv.vivovmaisnn v s 39.279 21.968 — 44,08 ‘
Fabricas de Cemento  ........ccovevenens 1.292.713 1.391.901 7,67 l
TEITICAS rompyes s senimsausmmea i o 3.379.009 3.251.020 - 3,78
TOTALES v 11373726 12.150.893 6,83
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2. ACTIVIDADES
DE LA SUBDIRECCION TECNICA

2.1. Distribucion

Los transportes desde el litoral al interior, se han efectuado en
v /cc, camiones trailers propiedad de CAMPSA y por camiones
cisterna ajenos.

Se ha terminado la modernizaciéon de vagones cisterna de dos
ejes que ha afectado a 752 unidades en total, cuya capacidad
se ha aumentado de 20/22.000 litros hasta 31.500.

En cambio se han enajenado o desguazado 181 vv/cc. de dos
ejes, material anticuado no apto para modernizar y de explota-
cion antiecondomica.

Se han adquirido 42 nuevos camiones cisterna de 25/28 m.?
de capacidad,

Las Tm. transportadas en 1971 en comparacién con las de 1970 han sido:

Medio de TRANSPORTE 1970 1971 Diferencia

Ferrocarril 5.621.669 6.056.778 + 435.109 + 7,74
Carretera 15.319.680 16.845.874 + 1.526.194 + 9,96
Oleoducto 932.691 1.194.077 + 261.386 + 28,02

La composicién del parque de material movil existente en 31 de diciembre de 1970 y 1971
ha tenido la siguiente variacion:

Ano 1970 Afo 1971 Diferencia
Vagones cisterna propiedad de CAMPSA ... 2.011 1.830 — 181
Vagones alquilacos por CAMPSA  .oiriiiiiiiiiiiiiiians 490 562 + 72
Camiones cisterna propiedad de CAMPSA ... .. ............. 53 89 + 36
Camiones cisterna propiedad distribuidores .................. 1.933 2.015 + 82

2.2. Explotacion

En el Departamento de Explotacion se ha sentido la necesidad de crear una nueva 2.7 Jefatura
para Aeropuertos, con el fin de poder atender de un modo mas especifico, los problemas deri-
vados de dichos suministros, consistentes en mejora del control de calidad y operaciones en
pista, mantenimiento de Instalaciones Fijas, equipos moviles de alta Tecnologia y formacién
y organizacion del personal.

En Aeropuertos tenemos en servicio plantas modernas de almacenamiento, junto con las insta-
laciones militares, que suman una capacidad de 30.529,5 m.? y las correspondientes estacio-
nes de carga de unidades repostadoras de aeronaves, estando en construccion otras dos
nuevas plantas cuyos tanques estan ya instalados {Almeria y Mahén) y pendientes de entrar
en servicio las instalaciones militares recientemente cedidas en el Aeropuerto de Reus(1.200m.3)
y Barcelona (4.100 m.3).
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En otros 8 Aeropuertos de menores dimensiones de servicio, tenemos sélo dotacién de unida-
des repostadoras. A medida que el Ministerio del Aire apruebe los correspondientes planos
directores de ampliacién y nueva instalacion, se continuaré el programa de desarrollo de estas

Instalaciones en Malaga, Palma de Mallorca, Ibiza, Mahon, Barajas, Asturias, Santiago, Ali-
cante y Almeria.

Para el suministro de aeronaves tenemos en servicio un total de 161 vehiculos especiales,
99 de los cuales han sido objeto en el pasado Ejercicio de una importante conversiéon de sus

equipos de microfiltros para cumplir las tltimas especificaciones del control de calidad de los
turbocombustibles de aviacion JET-A-1.

El total de m.? suministrados por nuestros medios a aeronaves, ha pasado de 805.200 en
1970 a 1.036.403 en 1971.

Se hallan en servicio actualmente, 20 FACTORIAS, 5 INSTALACIONES PORTUARIAS y 48

INSTALACIONES SUBSIDIARIAS para almacenamiento y distribucién de productos petroli-
feros. '

‘Durante el pasado afio y como trabajos mas importantes de ingenieria de este Departamento

se han elaborado los planes de modernizacion de la planta y servicios de la Factoria de Villaver-
de, para realizar en el corriente afio y que constituiran unas Instalaciones piloto para la im-
plantacion sucesiva de otras, de sistemas semiautomaticos de carga y control de productos.

Entre todas estas Instalaciones se dispone actualmente de 7.097 puntos de carga y descarga
inferior de CC/CC., 618 brazos articulados para carga de CC/CC., 78.803 metros de via de fe-
rrocarril en el interior de las Instalaciones, con 4.777 bocas de carga y descarga de vagones
cisterna, 698 equipos de bombeo principales con una instalacion de 77.667 CV. y un tancaje o
capacidad de almacenamiento de 2.829.317 m.?
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La eficacia de este conjunto de Instalaciones de tierra, debido a la actuacion meritoria del
personal, a las mejoras continuas que se vienen resefiando en Memorias anteriores y a la orga-
nizacion de los servicios, ha dado lugar a la siguiente evolucién de los mismos:

1970 1971
NiGmero de operaciones de descargade BB ............ooi 3.2588 3.361
Numero de vv.cc. cargados y descargados ...........oeeees 269.927 267.143
Nimero de cc.ce. cargados 'y descargados ................... 1.367.721 1.5607.754
Total T, oum.? manipulados v sodedgvaeias s som s 56.615.450 62.276.995
T Gt BOF OBFOEG  sonsunn st s s s s 10.753 11.828

Se continué en 1971 el programa iniciado en anos anteriores, para la modernizacion y me-
jora de los medios de lucha contra incendios de las Instalaciones de esta Compaiia, invir-
tiéndose 32.937.379 ptas. en su adquisicion, completandose la sustitucion prevista de
los anticuados extintores de espuma quimica de 50 y 200 lIts. por otros de polvo seco de 50 y
100 kg. “EXTOSA" sobre ruedas.

Fueron entregados y puestos en servicio los seis vehiculos de ataque contra incendios “IESA-
ROSENBAUER" sobre autobastidores “PEGASO-COMET" dotados con equipo de polvo seco,
agua y espuma fisica. También entraron en servicio 20 grupos motobombas moviles "IE_SA—
ROSENBAUER" para 250 m3/h. a 8 kg/cm.? tdestinados a Factorias e Instalaciones Portuarias.
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Asimismo se adquirid una partida de 13 vehiculos tractores “JEEP-VIASA” para remolcar los
citados grupos y transportar personal y equipo.

Se completo la entrega de monitores agua-espuma “EXTOSA” sobre ruedas, que han sido
distribuidos entre nuestras Instalaciones, asi como de una partida de estos aparatos de tipo
fijo para su montaje en algunas de ellas.

Continuando el plan de dotacién de servicios para el mejor suministro a la flota pesquera se
han terminado en el pasado afo las instalaciones de Ciudadela (Menorca), Andraixt (Mallorca)
y la ampliacion de Benicarlo (Castellon), aparte de otras mejoras de menor importancia.

En estos momentos se hallan en construccion las ampliaciones de Fuenterrabia, Colindres, Al-
tea, Ametlla de Mar y la nueva de Estepona, en Malaga.

Tambien se ha procedido a una reorganizacion de los servicios de Factorias y Subsidiarias
integrando en ellos la Inspeccién de cargas en Refinerias y Laboratorios y otras actividades
que estaban a cargo de Distribucion e Industria, pasando al Departamento Comercial toda la
gestion sobre la Red de AA.SS. y EE.SS.

2.3. Maritimo

2.3.1. Composicién de la Flota

Durante el afio entraron en servicio los cuatro buques de 9.600 T.P.M., construidos por la
Empresa Nacional BAZAN. Las fechas de entrega fueron las siguientes:

CAMPOCRIPTANA  ..ivvicviin i vinmsiane e 18 febrero  (San Fernando-Cadiz)
CAMPOBIERZQ ...vovwvsainns somn ssmvsssan i 5 abril (Cartagena)
CANMPORRIOJA i 10 mayo (San Fernando-Cadiz)
CAMPURDAN i 18 agosto  (Cartagena)

Los cuatro barcos citados tienen las siguientes caracteristicas:

Eslora total ... 139,02 m.
ESIOFE DUDi 5o vimiminisie simimersiapsin: dimsmison boace soeiarace wisce castiers 130,22 m.
MENGE  wommanuanammmsm s W T S R S 17,22 m.
Puntal s 9,83 m.
Calado en Carga .....coieiiiiii s 7.79 m.
Potérigiaidel miotor ..ovevuvesmemnmve s sors s ne 4.600 B.H.P.
BuPalWla  coacnavismmsssies s s s v s su 176
Velocidad a plena carga (min.) .............oooo... 14 nudos

Capacidad de los tanques de carga  ............... 12.700 m.?

El 9 de marzo de 1971 se suscribié con S.A. Juliana Constructora Gijonesa un contrato para
construir dos buques a motor de unas 6.500 T.P.M.

Los plazos de entrega, segln contrato, son 29 meses para el primero y 31 para el segundo.
A estos barcos se les ha dado los nombres de CAMPOMINO y CAMPONAVIA por ser semejan-
tes en tonelaje a los otros tres que asimismos tienen el nombre de rios, (CAMPODARRQ,
CAMPOGENIL y CAMPONALON). '

Por otra parte han sido enajenados para desguace los BB/TT. CAMPANA de 8.700 T.P.M. y
CAMPUZANO de 8.600 T.P.M.

La flota de CAMPSA en 31 de diciembre de 1971 estd compuesta por las siguientes unidades:

36 buquesde altura .........coiiiiiiiiiiiaan., 330.771 T.P.M.
6 Buques auxiliares dedicados principalmente

al servicio de "bunkering” ... ... ... ... 4.940 T.P.M.

4 buques auxiliares en servicio de cabotaje ... 2.495 T.P.M.
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La Compaiiia durante el ejercicio de 1971 ha realizado una inversién en nuevas construcciones
de 259.828.030 ptas. y los gastos de entretenimiento y conservacion de la flota han ascendi-
do a 360.847.415 ptas.

2.3.2. Cantidades de productos transportados por la Flota
y millas recorridas

Nuestros buques han transportado en el afio 13.613.051 Tm. cuyo total se descompone en
las siguientes partidas:

Cargamentos en Refinerias ..................oooot. 12.185.000 Tm.
Fletamentos a terceros ................cccoeeve.... 635.207
Cargamentos en Factorias (Traspasos, Suminis-
tros a Industrias y Trasiegos) ..........covevvvnnnn. 506.166
o _ 13.326.373
Servicios de "bunkering” efectuados por nuestros
DUEHEST oo o oz vmassson s s s 4o P BT 286.678
Total........ooooiiiiiiiii, 13.613.051
Millas recorridas:  .i.iiiiiiiieiiiorine e onsone o 1.231.369

2.3.3. Fletamentos

.Las 635.207 Tm. transportadas en nuestros buques por cuenta de terceros han supuesto un
ingreso de 69.961.771 ptas. en el transcurso del afo.

Por otra parte, ademas de los viajes sueltos efectuados en buques ajenos durante 1971,
hemos tenido fletados a las empresas que se indican los siguientes buques:

B/T. DURANGO, de 20.000 T.P.M.
A Esso Petrdleos Espanoles, S. A. B/T. PIELAGOS, de 20.000 T.P.M.

A Empresa Nacional ELCANO ALMIRANTE MORENO, 15.000 T.P.M.
ALMIRANTE VIERNA, 15.000 T.P.M.

A Naviera Vizcaina, S.A.

TONELAJE FLOTA DEL MONOPOLIO

En 31 de Diciembre de 1971 la Flota del Monopolio contaba con 338.206 T.PM.
(Toneladas Peso Muerto)
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3. ACTIVIDADES
DE LA SUBDIRECCION .
DE MIATERIALES Y CONSTRUCCION

3.1. Construccion

Especial atencion ha merecido el plan de construcciéon de nuevos tanques para ampliar la capa-
cidad de almacenamiento y aumentar las posibilidades de maniobra de nuestros elementos de
transporte. Se han puesto en servicio en la Factoria de Barcelona seis tanques de 41.200 m.?,
habiéndose contratado uno mas de la misma capacidad, de techo flotante, para el almacena-
je de productos ligeros, que seri puesto en servicio en 1972. Asimismo se han puesto en ser-
vicio, diversas partidas de tanques en las Factorias de Malaga, Valencia, Ledn, Huesca, Pla de
Vilanoveta y Céceres, con una capacidad total de 614.990 m.?

Prosiguen los trabajos para poner en servicio en el primer semestre de 1972 los tanques mon-
tados o en periodo de montaje de las Factorias de Motril, Badalona, Santander, Ibiza y Subsi-
diarias de Burgos, Zamora, Salamanca, Vich, Alcazar de San Juan y Toledo, con una capacidad
total de 390.640 m.?

Dentro de los planes de construccion y ampliacion de Factorias y Subsidiarias, se han puesto
totalmente en servicio la Factoria de Lezo-Renteria y las ampliaciones de las Subsidiarias
de Pla de Vilanoveta, Ledon y Pamplona. Se ha puesto parcialmente en servicio la nueva Sub-
sidiaria de Céaceres, prosiguiéndose los trabajos para su total terminacion a finales de 1972.

Las obras de ampliacién de la Factoria de Alicante, en los terrenos ganados al mar, se desarro-
llan normalmente para su total terminacién en el afio 1972, habiéndose puesto en servicio la
nueva nave metalica para almacenaje de lubricantes, con una superficie de 3.300 m.2, estando
contratado ademas el montaje de tanques con una capacidad total de 82.000 m.*® Prosiguen
normalmente las obras de escollera para defensa y relleno de los terrenos de ampliacion de
la Factoria de Badalona.

En el transcurso del ano 1971, se han proseguido las gestiones de compra de terrenos para
construccion de nuevas Instalaciones. Adquiridos en firme 400.000 m.? para la Factoria n.® 2
de Madrid y contdndose con las autorizaciones de los Organismos Oficiales correspondientes,
se ha iniciado la confecciéon del proyecto vy pliegos de bases para poder concursar su construc-
cion. Se ha iniciado igualmente el estudio geotécnico y proyecto de la nueva Instalacién en
Zaragoza, que se enlazara con el Oleoducto de Rota y serd nudo de conexién con otro futuro,
dentro del Plan Nacional de Oleoductos.
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Modernizacion de servicios y amplicacién de tancaje en Subsidiaria de Ledn.

Asimismo se continGan las gestiones para la obtencion de los preceptivos permisos oficiales
que autoricen la construccion de nuevas Instalaciones en Valencia, Cartagena, Puertollano,
Rota y Tarragona, como condicion previa para la adquisicién en firme de los terrenos. Estan en
tramite las solicitudes de Concesion Administrativa del Ministerio de Obras Plblicas, correspon-
dientes a la disponibilidad de terrenos en la zona portuaria de Gijon, Santander y en la Playa
de la Arena en Somorrostro (Bilbao).

Obtenida la correspondiente Concesion Administrativa, se han iniciado las obras de enlace por
tuberia de nuestra Instalacién Portuaria de Castelldn con la Refineria de ESSO, que entrara en
servicio a mediados de 1972. Siguiendo los tramites reglamentarios se prosiguen las gestiones
para obtencion de los permisos de construccion de los Oleoductos que enlazaran el Aeropuerto
de Barajas con el Oleoducto Rota-Loeches y el de Méalaga con nuestra Factoria. Esta Gltima
se enlazara con el Puerto mediante tuberias de méas seccién, disponiéndose de nuevos puntos
de atrague que permitiran la utilizacion de BB /TT de mayor tonelaje.

3.2. Industria

3.2.1. Investigacion y explotacion petrolifera

Las actividades de la Compaiiia en este capitulo se incrementaron notablemente durante 1971.

En este sentido, se realizaron estudios sismicos de gabinete en las zonas de Pena, Valdavia,
Barcena y Ayoluengo, completados con una campana de 25 km. de sismica en Pefa-Valdavia,
que confirmé la presencia de una estructura en el Albense y que desde finales de diciembre se
esta investigando mediante el Sondeo “Pefia nimero 1", actualmente en ejecucion y con una
profundidad de 1.300 m.; asimismo, se realizaron 43 km. de lineas sismicas en Ubierna y
32,5 km. en Béarcena y Concesién LORA.

Al extinguirse la segunda prérroga del permiso “Béarcena”, se desistio de solicitar la tercera y
altima prorroga, por carecer los objetivos de interés comercial, segin los estudios realizados y
la informacion de los resultados de otras Companias en permisos colindantes.

Continuaron las ventas del crudo que se obtiene en el “Campo de Ayoluengo” a las diversas
empresas que lo utilizan como combustible o materia prima, alcanzando durante el Ejercicio
una producciéon vendible de 125.016 Tm., con una reduccion respecto al Ejercicio anterior
del 17 %, como consecuencia de la declinacién propia de este tipo de yacimientos. El total
extraido desde su puesta en explotacion se eleva a 681.371 Tm.

En los permisos “Aldehuela”, “Aldehuela Este” y “Aldehuela Norte”, se realizé una campana
de sismica de 31 km., con técnica digital y cobertura 24, de la que se pudo deducir la existen-
cia de una estructura en el Jurésico, en la que se perforé un sondeo (Aldehuela nimero 1),
durante el segundo semestre, alcanzandose una profundidad total de 2.671 m. y con resultado
negativo. Como consecuencia, no se solicitd la tercera y Ultima prorroga del permiso “Al-
dehuela”.

Como primer estudio para la evaluacion de la parte Centro-Noreste de Espafia, con vistas a la
solicitud de nuevos permisos, se contraté con la Compafia General de Geofisica, S.A., la reali-
zacion de una campana de aeromagnético, de unos 31.000 km. de la que parte se esta actual-
mente interpretando. Tanto en este trabajo y los de recopilaciéon geologica y de sondeos, que
se estan llevando a cabo para el mejor conocimiento de las posibilidades petroliferas espafo-
las, como en los realizados en los permisos Aldehuela, CAMPSA lleva la responsabilidad
total de los trabajos.
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PERMISOS DE INVESTIGACION CON
PARTICIPACION DE CAMPSA

"MAR CANTABRICO" LEYENDA
SHELL- CAMPSA (25%)

:] PERAMISO EN VIGOR
E AREAS ABANDONADAS

ET

SANTANDER

"BURGOS-VALLE DEL EBRO" g~

CALSPAIN- TEXSPAIN- CAMPSA(50%)

"ALDEHUELA" T Y e,

CAMPSA (100%)

San Corlos-1

INI-COPAREX
SHELL-CAMPSA(8.3%)

.y
4
“GOLFO DE CADIZ" — |
SHELL-CAMPSA(25%) —_ CASITEL!;SzNDAE J ’
(]

H ’ I I "CASTELLON"
l SHELL-CAMPSA(28%)

"COLUMBRETES"
SHELL-CAMPSA(32.3%)

VALENCIA

Dentro del marco del Convenio SHELL-CAMPSA para la investigacion de los permisos de Cas-
tellon, Cadiz y Cantébrico, en los que CAMPSA participa con un 25 % se realizaron estudios
sismicos y geologicos en dichas zonas, parte de los cuales, actualmente, estan en fase de inter-
pretacién. Asimismo, se perforé el sondeo Castellén C-1, por medio de la plataforma “Chapa-
rral”, alcanzandose una profundidad total de 3.038 m. y descubriéndose petréleo de 37° API,
con un caudal de unos 2.400 Bls/dia, aunque hasta que no se perfore un nuevo pozo, como
minimo, no se podrd conocer el interés comercial del hallazgo. A continuacion, se perford el
sondeo Castellon G-1, en una estructura situada en el permiso “Castellon G”, que llegd a una
profundidad de 2.971 m. encontrandose solamente gas anhidrido carbénico y cantidades indi-
ciarias de hidrocarburos gaseosos, por lo que su resultado fue negativo.

Con cargo a la asociacion SHELL-CAMPSA-INI-COPAREX, para los permisos "Amposta B y C”,
“Castellon E” y "Vinaroz”, se perford el sondeo denominado Amposta marino C-2, que cortd
petroleo, igualmente que el anterior (Amposta marino C-1) perforado en 1970. Para evaluar
el yacimiento descubierto, se perford el sondeo Amposta marino B-1, que resultd positivo y
que dio en pruebas un caudal de unos 12.000 Bls/dia, abandonandose en condiciones de po-
der ser pozo de produccién, confirmando la rentabilidad de la puesta en explotaciéon de este ya-
cimiento, cuyas operaciones se llevan a cabo actualmente y de las cuales se ha realizado el
montaje de una plataforma de proteccién de los pozos de produccion, la limpieza del primer
pozo de produccion Amposta MB-1 y parte de la perforacion del AMB-2 que investiga la posi-
ble extension de la zona petrolifera fuera de los limites actuales ya conocidos. Se estima que
estas operaciones para la puesta en explotacion estardn terminadas en octubre de 1972.

A continuacion y también como todos los anteriores mediante la plataforma “Chaparral”, se
perford el sondeo Castellén E-1, situado al sur de los de Amposta, que alcanzd una profun-
didad de 2.158 m., con resultado negativo en el horizonte petrolifero de éstos, pero que des-
cubrié una acumulaciéon de gas natural y condensado que indicd la conveniencia de abandonar
el sondeo pero dejandose en condiciones de poder volver para su posible puesta en explotacion.

Como resultado de las investigaciones sismicas y de sondeos, las actividades en nuestras aso-
ciaciones con SHELL se incrementardn notablemente en 1972, habiéndose ya contratado una
plataforma de perforacion semisumergible, la Transworld 61, capaz de perforar en aguas hasta
de 190 m. de profundidad.

Se renuncid al 25 % de los permisos de Castellon y Cédiz, como consecuencia de la solicitud
de segunda prérroga. Asimismo, se solicitaron, en competencia, diversos permisos de investi-
gacion en la plataforma continental, sin que todavia se haya producido su otorgamiento, y en
los que Campsa participa desde el 33 1/3 al 40 %, segln los casos.

3.2.2. Fabricacion

Durante este Ejercicio, han continuado elabordndose en las plantas de Cornelld y San-
tander distintos tipos de disolventes de acuerdo con la demanda de la industria, completando-
se dicha demanda en los casos necesarios con importaciones. La cantidad de disolventes su-
ministrada ha sido de 9.873 Tm. mientras que en el Ejercicio anterior fue de 12.459 Tm.

Del mismo modo, en nuestras instalaciones de Cornella y Zorroza, se han fabricado unas
750 Tm. de grasas lubricantes y productos mixtos (la cifra en 1970 fue de unas 520 Tm.),
para cubrir las necesidades de este mercado atendido principalmente por fabricantes autori-
zados por CAMPSA a los que se les ha facilitado los aceites base necesarios como materias
primas. Igualmente se han preparado y entregado los aceites bases para insecticidas agricolas
a los fabricantes de dichos productos.

En la misma Refineria de Cornelld se han preparado 4.063 Tm. de aceites dieléctricos
(4.403 Tm. en 1970), asi como la totalidad de los aceites lubricantes de las marcas especiales
B.P., AMALIE, SHELL y TOTAL asignados por el Plan Nacional de Combustibles que asciende
a 4.800 Tm., frente a las 4.100 Tm. del Ejercicio anterior.
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4. ACTIVIDADES DELASUBDIRECCION
DEORGANIZACIONY ADMINISTRACION

Quedd constituida en el mes de abril de 1971, con los Departamentos que a continuacion

se mencionan y el Servicio de Organizacion, posteriormente incorporado a la misma. EVOLUCION DE LOS INDICES DE COTIZACION MENSUALES
MAXIMO Y MINIMO DE LAS ACCIONES CAMPSA, GRUPO
4.1. Servicio de Organizaciéon MONOPOLIOS Y MERCADO GENERAL DE LA BOLSA DE MADRID

JULIO DE 1.970 A MARZO DE 1.972-( BASE=100:30 JUNIO |.970)

Inicia su actividad en el mes de noviembre de 1971, constituyendo sus funciones béasicas
las de reorganizar las estructuras de la Empresa, simplificando y normalizando los diferentes INDICES
trabajos que se realizan en la misma.

|
Tras llevar a cabo la reestructuracion de la Seccién de Titulos e implantar el nuevo sistema de " /]
autorizaciones de consumo propio, logrando una mayor agilidad en los tramites administrativos 165 /
y reduciéndose sustancialmente las plantillas de empleados afectos a los expresados servicios, - CAMEE A {““‘""““ S /
ha iniciado diversas actividades que iran desarrollandose a lo largo del presente ejercicio, MINIMOS =T / P
tales como: 183 GRUPO MONOPOLIOS {::::: /’ — | : =
— La organizacion funcional y administrativa de la Factoria de Villaverde (Madrid), que, una vez 150 MAXIMOS = , d
efectuada, se aplicara en el resto de las instalaciones de almacenamiento de la Compania. s WERGADS | SENERAL {Mmms ______ /) A /
7 —— /
— La organizacion de la Agencia Comercial de Barcelona, que ha de constituir el modelo o r ' I RV
base de la del resto de las Agencias. e / :
— La normalizacién de documentacién e impresos. 38 / ,”
/
Todo ello, tras haber constituido el imprescindible equipo humano de trabajo, que, adiestrado e /
en las funciones a realizar y dotado de los correspondientes medios materiales, ha venido a ' 125 /,/-»*‘
constituir el Servicio de que se trata, encargado, asimismo, de centralizar y coordinar la infor- > d it /
macion mensual que se rinde al Consejo de Administracion, y de colaborar en la implantacion s 7 i R I £

del nuevo plan de cuentas de la Compafia, control presupuestario y sistema de informacion e

110

mecanizada de la misma. / \ / / 7
A ! =
/ i \\ ,’\ i /u-_.__./_‘__::_,,"
- . 105 . - S !f A= —4=

4.2. Financiero £ Lo ) A7

. =] S Nt T~V —1—T1__V

100 P R s g B SN B o
« . " -

Dependen de este Departamento todos los servicios que venian estando encuadrados en el De- - R o S /
partamento de Contabilidad, con exclusion de la Seccién de Mecanizacion constituida en el I 4
Departamento de Informatica. Asimismo, han pasado a depender del nuevo Departamento 90
Financiero las Secciones de Construccion-Administrativa, Prospecciones-Contabilidad y Admi- =
ministracion-Contabilidad Flota, antes encuadrados en los Departamentos de Construccion, In- Jul  Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.| Ene. Feb. Mar. Abr. May Jun. Jul. Ago. Sep Oct. Nov. Dic.| Ene. Feb Mar.
dustria y Maritimo, asi c omo la Caja de las Oficinas Centrales y el servicio de explotacion de ARo_varo ARG VB2 ARo 1.972

Oleoductos, en lo que se refiere a administracién y contabilidad. Por otra parte, la Seccién de
Titulos, antes vinculada a la Secretaria General, ha pasado a depender de este Departamento,
al que corresponde coordinar y controlar los recursos financieros de la Compafiia, y establecer
v aplicar los instrumentos contables que permitan llevar a cabo el adecuado ejercicio de la
intervencion estatal, asi como la pertinente gestién del conjunto de las actividades de la Em-
presa. A este fin, en el mes de agosto de 1971, la Compania contraté, con Servicios y Estudios
Empresariales, S.A. (SEMSA), la colaboracion precisa para la implantacién del control presu-
puestario en CAMPSA vy la elaboracion de un moderno plan de cuentas. Trabajos que se vienen
llevando a cabo en la forma prevista y que, tras la ejecucién de las diferentes fases preestable-
cidas, daran lugar a que, en el ejercicio de 1973, se hayan alcanzado los objetivos sefialados.
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4.3. Informatica

La Seccion de Mecanizacién, dependiente del antiguo Departamento de Contabilidad, ha pasa-
do a constituir una unidad independiente bajo la denominacion de Departamento de Informati-
ca, constituyendo uno de los Departamentos que dependen de la Subdireccion de Organizacién
y Administracion.

Este cambio de categoria y de denominacion corresponde a los nuevos objetivos asignados a
la mecanizacion en la Compania, objetivos, que, en sintesis, pretende el logro, en un plazo
medio de tiempo, de una estructura de la informacion renovada al servicio de la simplificacion
y agilizacion de los procesos administrativos y capaz de facilitar el proceso de toma de
decisiones en la gestion de las diferentes funciones que constituyen la actividad econdémica
de la Empresa.

Al objeto de ir creando las condiciones precisas para la consecuciéon de dichos objetivos, se
procedid a finales de 1971, a la selecciéon de una empresa especializada en la organizacion
informatica, con el fin de encomendarle la elaboraciéon de un Plan General de Mecanizacion
que fijara las bases sobre las que se asentase el futuro sistema informatico a implantar.
Del concurso que a estos efectos se convoco, y tras de ponderar cuidadosamente cuantas ca-
racteristicas concurrian en las diferentes empresas que se presentaron al mismo, se decidio
finalmente encomendar la realizacién de este Plan al grupo hispano-francés TEA-CEGOS, em-
presa consultora con un relevante historial en este campo de la organizacion.

Las conclusiones que se han de desprender de este Plan de Mecanizaciéon, cuya primera fase
se ha iniciado a comienzos del presente afo, se referirdn a los puntos siguientes:

— Anaélisis de la estructura informética actual de la Compania y propuestas de objetivos para
su mejora.

— Definicion del nuevo sistema informatico a implantar.
— Trabajos a realizar en el periodo de transicion hasta la implantacion del nuevo sistema.

Se ha previsto que el periodo de elaboracion de este Plan sea de siete meses, a cuyo término
habrd de procederse a la puesta en marcha del Plan de Realizaciones que se desprende de las
conclusiones de este estudio.

Por lo que se refiere a los trabajos que en el presente estdn encomendados al Departamento
de Informética y cuya ejecucion se efectlia con los medios mecanicos actualmente disponibles,
se ha procedido a estudiar bajo nuevos planteamientos ciertas aplicaciones establecidas de
antiguo, con el fin de agilizarlas y simplificarlas en lo posible. Asimismo cabe sefialar que,
a pesar de las sensibles limitaciones impuestas por el equipo electrénico existente, cons-
tituido por unidades anticuadas, de capacidad y potencia minimas, se ha llevado a cabo en
1971 la implantacion de dos nuevas aplicaciones de notable envergadura y complejidad: la
mecanizacion total de la nomina del personal de tierra y la gestion por ordenador de la
comprobacion de los dividendos y emisian de titulos en las ampliaciones del capital social, tra-
bajo este dltimo que, hasta su mecanizacion, era llevado de forma manual por la Seccion de
Titulos.

Como consecuencia de estas nuevas funciones y de la reorganizacién efectuada en las ya
existentes, el volumen de ocupacién de los medios utilizados por el Departamento ha aumenta-
do sensiblemente durante el pasado afo, segin se desprende de las cifras que, a continuacion,
muestran la evolucién de las horas anuales de ordenador y niimero de fichas perforadas en los
seis Ultimos afos, expresadas en sus valores reales y en forma de indice con base en 1966
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Ocupaciéon del Ordenador Fichas perforadas

Afio ) Horas /ano Indice: 1966 — 100 Fichas /afio Indice: 1966 = 100
1966 670 100 571.321 100
1967 777 116 637.247 123
1968 888 133 656.201 127
1969 1.047 156 695.187 134
1970 1.197 179 744.765 144
1971 1.596 239 924.300 178

Es de senalar, que, no obstante el sensible incremento en la ocupacion y actividad del Departa-

mento, la plantilla del mismo no ha experimentado variacién, manteniéndose a igual nivel que
en anos anteriores.

Por dltimo, y con vistas a ir preparando al personal técnico del Departamento en el conocimien-
to de los modernos ordenadores y en los nuevos sistemas de gestién de la informacion, se ha
iniciado en 1971 un vasto programa de formacion, en el que se estan combinando cursos in-
ternos con la asistencia a seminarios impartidos por empresas especializadas.

OCUPACION del ORDENADOR

BN Horas anuales de ocupacsion
BN Indice de ocupacion (1966=100)

Horas anuales Indice de
de ocupacion ocupacion
(1866=100)
1.800 280
1.700 265
1.600 250
1500 # T 235
/O,
1.400 L 220
Jliesris
1.300 Vi === 205
1200 __/ =8 190
1.100 L
1.000 . 160
800 : 130
‘T |
700 : 115
600 e 100

1966 67 68 69 70 71 72 73
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“Manifold del terminal del Oleoducto en la Fac-
toria de Villaverde,”

4.4. Personal

Tiene como cometido primordial el de proporcionar a todas las dependencias y servicios de
la Compania el personal adecuado y eficiente para la misma. Por ello, pasaron a depender de
él los servicios que venian dependiendo del Departamento de Inspeccién General y Personal,
con exclusion de lo relativo a la inspeccion de las dependencias de la Compaiiia, conservacion
del edificio social y bibliografia, que se integraron en la Secretaria General. Asimismo pasa-
ron a depender del nuevo Departamento de Personal los servicios relacionados con el personal
de la flota, antes dependientes del Departamento Maritimo.

Por lo que se refiere al personal de tierra de la Empresa, se ha de destacar en primer lugar,
aun cuando no corresponda al ejercicio de 1971, que el dia 10 de febrero del presente afio,
fue suscrito por la representacion social y econémica de la Compafiia el Convenio Colectivo
Sindical vigente.

Este Convenio ha venido a refundir los cinco habidos con anterioridad y gran parte de las
numerosas normas legales complementarias de la Reglamentacién actual, que data del afio
1945, con un marcado sentido unitario, constituyendo el primer paso, fundamento y pauta de
la futura Ordenanza, que complete y perfeccione con criterios modernos y vision de futuro la
organizacion de la estructura laboral de la Compafia, para cumplir con eficacia los fines de la
prestacion del servicio pablico que tiene encomendados.

De su contenido, se ha de resaltar por su novedad trascendente, la diferenciaciéon que estable-
ce entre los puestos de mando y confianza, a todos los niveles, y los puestos escalafonales o
de actividad normal, gue posibilitarad el acceso a los expresados puestos de confianza y mando,
de aquellos empleados de la Compania que, por sus méritos, sean acreedores a ello, con inde-
pendencia de su situacion en los respectivos escalafones, lo que ademas de ofrecer una aper-
tura de promocién de sumo interés para el estimulo del personal, se considera que ha de
beneficiar a la organizacién de la Compafia, al permitirla seleccionar al personal que ejerza
funciones de mando en forma flexible y moderna.

Al propio tiempo, se ha de resaltar la simplificacién de categorias escalafonales efectuada,
al reducir las 63, hasta ahora existentes, a 35, lo que evidentemente constituye un hecho
importante, que se estima ha de redundar en una mejor estructuracién de los servicios, al
aumentar las posibilidades de actuacion del personal, dentro de las nuevas categorias, habida
cuenta de su mayor contenido funcional.

Asimismo, con la unanimidad de la representacién social del personal de mar y la econémica
de la Compaiiia ha sido suscrito, el dia 24 de febrero de 1972, el Convenio Colectivo Sindical
vigente, que regula la normativa laboral de nuestra flota.

Este Convenio no supone innovaciones tan importantes como las del personal de tierra, ya que
la actual Ordenanza del Trabajo en la Marina Mercante fue aprobada el 20 de mayo de 1969.
No obstante, parece conveniente destacar los siguientes aspectos esenciales del mismo: Dero-
ga y sustituye a los tres concertados anteriormente; ordena y sistematiza los diferentes con-
ceptos retributivos del personal de la flota y equipara al mismo con el de tierra de la Compania,
en todo aquello que no lo impiden las peculiaridades del trabajo en la mar.

Ambos Convenios se han pactado con una vigencia de tres afios y su negociacion, efectuada
en tiempo que se puede calificar de récord, se ha llevado a cabo dentro de unclima de cordia-
lidad verdaderamente ejemplar, que es de justicia poner de relieve, pues acredita el alto nivel
y sentido de la responsabilidad de nuestro personal, que, lo mismo en estas actuaciones con-
cretas que en su actividad a lo largo del Ejercicio de 1971, ha puesto de manifiesto una vez mas.

Por dltimo, resta sefalar que, en el Departamento de Personal, se ha creado recientemente
un nuevo servicio encargado de la seleccién, formacion y promocion del personal de la Compa-
fia, cuya actuacion ha de ser decisiva, dentro del conjunto encaminado a alcanzar la reestruc-
turacion que la Empresa ha puesto en marcha.
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PERSONAL DE TIERRA

CATEGORIAS EXISTENTES AL 31-12-1971

INGENERD JEFE
OENERD 21 EFE

PEOENERD
- QusICO JEFE
QUMICO 3t
Ao REE Sumacn a2
e —— LETRADD ¢ JEFE
HEDICO JEFE
WOENERO 28
s 3t
LETAADD 1t
FRTRADD 76 MEDICD
[PEA A
e PERITD 1
BEAITD. 2t

FERNG. 3L

EYUDANTE TECHIZD SAMTARIO 1
AYUDANTE TECHED SanTamO 21
PELNEANTE o

PERNG 4t

£FT DE ESTACON
UMFIADSRA DE 3 M
LMEIADTRS DE 8w |

DELINEANTE 2%

ARHENGIZ DE 21 v ¢ Aflg
APRErdED GE 4% ¥ I ARD
eEON |

VIGLANIE ARADD ¥ Gualne ~

CFiCiel, 3%,
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JEFE DE DEPARTAMENTO. ADMINSTRATIVG
[ JEFE It DE DEPARTAMENTD ADeutaSTAAING

JEFE DE SECOON 8

EFE DE SEcown 3

JEFE OF SECCON B
DFICIAL © A

DFICIAL T 8
OFICIAL 28 &

PFICIAL 20 8

oFiCial 9% &

OFIDiAL 34 B

PO IAR MAYOR
AU iaB W

AL AR 2

AU IAR

Ridilian ot

AURLIAR 5

oFiCiaL 1

CFITIAL 21

JEFE € GARASE
CORDUCTOR 11
CONDUCTOR. 2t
CONSERLE
_SUBCONSERIE
ORDENANTA 1t
ORDENANZA 2T

EFE DE TRATYCD DE W

JEFE DE TRAFID OE 20
JEFE DE TRAFCO GE 30
CAPATAZ

AYLGANTE MAsyfAADOR v DE OTROS OFICIOS

VIGILANTE SADD ¥ GUARDA

—_— T T

\ 7
N ( /’
A

PERSONAL DE TIERRA

CATEGORIAS EXISTENTES A PARTIR 1-1-1972

Jitus s
JIIWRALS SRl Lk o)
HIAALG SERLR DE 38
TITLLADG BE ¥
TADD DE 78
TtuLADD DE 28
LIMPIADORA GE 3 M ATUDANTE TECH
eS| PRUGRAMADDA DE 2
SPERADCH

HCO ESFECIALISTA DE W
CHICO ESPECIALISTA DE 28

UMMADGRA DE 8 E

apa
o ADrditaSTRATIVE BUFERCS
ADMRASTRATIG SAERIR

ADMINETRATIVO

PEON | ADMPMISTRATIVO DE 22

OFiCiaL OfF

ORDELANEA

JEFE DE EQuPS

EXPENDEDOR. ~

OFICIAL MANIPAADOR ¥ DE OTROS OFCIOS

£ m

AL BE 1

AumL AR OF 28
AUNKIAR SE 18

JEFE DE TSP T

HEFE Of EOuFD DE

“
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5. ACTIVIDADES
DE LA SUBDIRECCION COMERCIAL

ESTACIONES DE SERVICIO

La tramitacion de peticiones de Estaciones de Servicio ha estado vinculada, en parte, a la con-
feccion del Plan Nacional de Estaciones de Servicio y Puestos de Reventa, iniciado por orden
superior en fecha 1-9-70, cuyo Plan se ha venido elaborando ininterrumpidamente, trabajando
en equipo en jornada de tardes el personal asignado, incluso dias festivos, y practicamente
esta terminado a falta de pasar a limpio y hacer las copias de la region castellano-leonesa,
que consta de cinco provincias, ultimo plan por entregar de los que se compone el Nacional.

Hemos de puntualizar también que en el afio 1970 no fue aprobado oficialmente por la Dele-
gacion del Gobierno ningln Plan y, después de laborioso tiempo de confeccion, tramite de
oido a los organismos, y estudio y autorizacion definitiva por el Delegado del Gobierno, el
primero que se aprobo fue el de Alicante, en 17 de marzo del 71, siguiendo Cataluia, 14-5-71;
luego el Vasco-Navarro en 29-9-71; Baleares en 23-11-71, y a final del afo, en 13 de diciem-
bre, el de la region Levantino-Murciana.

Los de Asturias y Galicia ya lo fueron en el afio 1972: en 25-1-72 y 18-2-72, respectiva-
mente.

Tenemos aprobados por tanto definitivamente por la Delegacion del Gobierno cinco planes
regionales completos que abarcan 19 provincias, a saber: Cataluia, Baleares, Vasconavarra,
Levantino-Murciana y Astur-Galaico; planes que, como es preceptivo, han sido informados
préviamente por los Ministerios de Obras Publicas, el de Informacién y Turismo y la Organiza-
cion Sindical. Los primeros a través de sus Delegaciones Provinciales; los de Sindicatos, que
realizan un desplazamiento a cada provincia con varios miembros representativos y de su gabi-
nete técnico, reuniendo en jornadas de estudio del Plan a los empresarios de cada provincia,

para asi cumplir el tramite preceptivo que establece el Reglamento, antes de ser aprobados
definitivamente.

En cuanto al Plan Nacional y Planes provinciales que faltan de aprobarse definitivamente, se
halla en estudio ya informado por los organismos, y en la Delegacion del Gobierno, el de Ma-
drid vy las cuatro provincias restantes de Castilla la Nueva.

Pendientes de informacion de los diversos organismos estan los planes de Andalucia-Extrema-
dura-Aragon y Castilla la Vieja.

Hay que constatar a este respecto que las empresas especializadas a las que se pidieron presu-
puestos programaban el plan en unos 40 meses.

En cuanto a Estaciones de Servicio que estaban en construccién, al terminar el afio 1970 y

autorizadas al amparo del Reglamento anterior, se han puesto en funcionamiento 108 Estacio-
nes de Servicio.

El total de Estaciones de Servicio en funcionamiento al 31-12-71 era de 2.697, mas 15 pro-
piedad de C.A.M.P.S.A.

El total de Estaciones de Servicio en funcionamiento en 31-12-70, era de 2.604, o sea gue se
han puesto en funcionamiento en el ano 1971 108 ESTACIONES DE SERVICIO NUEVAS
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EVOLUCION EN EL NUMERO DE ESTACIONES

N°de Estaciones

2.800
2.600
2.400
2.200
2.000
1.800
1.600
1,400
1-.2,00
1.9'00

800

i

400

200

DE SERVICIO

PROPIEDAD PARTICULAR
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Por el Departamento Comercial y en colaboracion con el de Industria se ha puesto a la venta
un nuevo tipo de combustible, el Fueloil-Ligero, de bajo indice de azufre y menor viscosidad con
destino principalmente a usos de calefaccion, que contribuird a la menor contaminacion del
ambiente en los nlcleos habitados.

Petroleos ligeros y estadistica informa que la situacion de aparatos surtidores propiedad de
C.A.M.P.S.A. en via publica, al 31 de diciembre de 1971, es la que se detalla en la relacion
anexa. A tal efecto indicamos que en el movimiento general habido durante el afno 1971 se
registra:

Un aumento de 4 agrupamientos con relacion a los existentes al 31 de diciembre de 1970,
como también otro en los Surtidores aislados por haberse instalado 24 aparatos, de los cuales
16 corresponden a Madrid.

Por contra y durante dicho periodo se han desplazado 55 surtidores cuya situacion o servicio
no aconsejaban su mantenimiento; el detalle se expresa en cuadro aparte.

Por lo expuesto las cifras totates reflejadas son:

Agrupamientos asimilados a Estaciones de Servicio . . . . . .. .. .. ... 13
AGrupamientos NOMHEIEE v o o v 2 v o wa ww v v s v w s ma s o em 65 v B w5 &a B 258
Aparatos surtidores aislados . . . . L L L L L e e e 735

Total de puntos de suministro . . . . . . .. ... 1.006

Estos 1.006 puntos de suministro estan atendidos por los siguientes aparatos:

En agrupamientos asimilados a Estaciones y normales . . . . .. ... ... ... .. 630
ABIEOOE i vsm s s o Ban B bR B R NSRS R E S PR W U G 0 735
Total de surtidores en servicio . . . .. .. ... ." 1.365

El Consejo de Administracion, con fecha 29 de noviembre de 1971, acordé, como estaba pre-
visto desde el momento de la creacion de esta Sub-Direcciéon Comercial, incluir en ella un
Departamento cuya finalidad primordial fuera el estudio y promocion de mercados para la
Compania. De esta forma la Sub-Direccién abarcaria, a través del Departamento Comercial
actualmente existente, todo lo relativo a la organizacién administrativa e interna de la activi-
dad comercial de la empresa y mediante el nuevo Departamento que se crea, todo lo relativo
al estudio, investigacion y tramitacion de mercados, es decir, a la actividad tipicamente
comercial y cara al exterior de la empresa.
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MOVIMIENTO DE PETICIONES DE ESTACIONES DE SERVICIO AL AMPARO
DEL REGLAMENTO DE 5 DE MARZO DE 1970

Al 31 de diciembre de 1971

SITUACION DE LAS

PETICIONES REGISTRADAS SITUACION DE LAS TRANITADAS SITUACION DE LAS ADNITIDAS AUTORIZADAS
PROVINCIAS —~ : e
Pendiantes Pendiartes Pendientes
Reai Ty de Admi Dene- de En tram Auton Dene- de En cons Funeio- Anula
biclas tacas trimitar tidas gadas resolver raciin zadas gadas tramitar trueeion nando das
Alava ..o 9 7 2 5 2 1 4 - —
Albacete ........ 25 21 4 11 7 3 4 2 5 —
Alicante  ........ 68 65 3 25 34 6 4 2 5 14 2 - -
Almeria ......... 7 2 5 2 - - - 2 E = -
Asturias  ........ 33 6 27 5 1 - - 1 4 = - -
E 171 - A 9 3 6 2 1 = 1 1 = = =
Badajoz ......... 285 12 13 7 5 - - 2 5 - - -
Baleares ........ 64 b7 7 7 14 36 5 - 2 — - - -
Barcelena ....... 185 181 4 55 118 11 7 5 4 39 5 - =
Burges ..ouaesaas 21 3 18 1 2 - - - 1 - - -
Caceres .....o.as 21 8 13 4 4 - - ~ - 4 - - -
Cadiz uwnasniss 29 6 23 2 3 1 - 1 - 1 - 1 -
Castellon ,...... 6 5 1 1 - 1 - - - - - -
Ciudad Real ..... 25 1 14 2 9 - - - 1 1 - - -
Cordoba  ........ 28 1 17 4 7 - ~ - 1 e} - - -
Cuenca ......... 19 8 11 1 7 - - - - 1 - = =
Gerona  ......... 29 29 13 14 2 2 1 - 10 1 - -
Granada ........ g2 6 16 4 2 - - - 1 3 - - -
Guadalajara ..... 8 6 2 4 2 - - 1 3 - - -
Guipuzcoa ...... 25 19 6 5 11 - — - 5 - - -
Huelva ......... 13 2 1 - 2 - - - - — - - -
Huesca ......... 34 22 12 7 15 - = - 1 6 - = =
Jaén ... 25 5 20 1 4 . _ _ 1 . _ _
La Corufia ...... 55 8 47 5 3 - = - 2 3 = =
LBOR vomeminnes 31 5 26 2 3 - - - - 2 - - -
LBATE  wosaseaas 23 22 1 11 10 1 1 - - 10 — - -
Logrofno  ........ 8 4 4 4 - - - - 1 3 - - -
LUGET  cosemanivsnonn s 12 4 8 2 2 - - E - 2 - - -
Madrid  ......... 81 25 B0 6 19 - - - 3 3 - - -
Méalaga ......... 30 8 22 5 3 = - 1 4 - 1 - -
MUrgia o s s 35 8 27 3 5 - 1 - - 2 - -
Navdrra ......... 28 23 5 12 11 - B 2 10 - - -
Orense  o..q:.u 9 9 = = = ~ -
Palencia 10 6 4 4 2 - - - 4 - - -
Pontevedra 55 " 44 6 5 - — - 6 - —
Salamanca ...... 12 4 8 1 3 1 - - -
Santander ...... 13 4 9 3 1 - - 3 — - -
Segovia  ........ 13 7 6 5 2 - - - 1 4 - - -
Sevilla .......... 28 6 22 4 2 - - - = 4 - - -
Saria 10 1 9 - 1 - - - = - - - -
Tarragona ....... 58 53 5 15 32 6 3 1 = 11 1 = =
Teruel .......... 8 4 4 1 3 - - - - 1 - = -
Toledo .......... 36 18 18 6 12 - - - - 6 - - -
Valencia ........ 45 8 37 5 3 - 1 - 2 2 - - =
Valladolid ....... 25 5] 19 2 4 - - - - 2 - - -
Vizcaya ......... 22 16 5] 1 5 - - - 2 a9 - - -
Zamora .. ....... 13 - 13 - - - - - - = = - -
Zaragoza ........- 25 7 18 4 2 1 1 1 - 2 1 - —
TOTAL ..... . 1.415 7563 662 285 397 71 30 12 41 202 1 1 —
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(
MOVIMIENTO DE EXPEDIENTES DE CONCESION DE ESTACIONES DE SERVICIO ESTACIONES DE SERVICIO EN FUNCIONAMIENTO AL
' DE ACUERDO CON EL REGLAMENTO DE 30-7-1958 31 DE DICIEMBRE DE 1971
CONCEPTO Al 31 de diciembre Durante el Al 31 de diciembre ESTACIONES DE SERVICIO
de 1970 afo 1971 de 1971 PROVINCIAS De propiedad Propiedad -
| B | particular Incautadas de CAMPSA
Peticiones presentadas ..........cociiiiiininninnn.. 3.483 = 3.483
Concesiones otorgadas .......ccoieeeiinieneiannnns 2.458 = 2 2.456 RIGVE s cons e s S S SRR s e e 23 = - 23
Acuerdos denegatorios ....eccasressi s 980 37 1.017 AIDACELE:  .oevvvesms v ek oy s 65 — = 65
Expedientes en tramitacion  ...........ooooveien.., 45 - 35 10 ANCBNLE: 1o5ieresiner oot s ommmrminm s v assmiie 89 = = 89
AIMBITE ey insmimnsre s s i susg e 33 - - 33
Situacion de las concesiones otorgadas: Avila‘ .......................................... 29 = = 29
Estaciones de Servicio construidas ................ 2.287 107 2.394 EEEEICH onnnomuonmmeoocmoosdor M miwsamt send 51 3 L 54
Estaciones de Servicio en construccion ........... 171 = 109 62 Baleares) uuonnivsiimim bt e s seensies 54 - = 54
S - - — Bareelontl wo..omiis s st e i 182 — — 182
EE de 5. en funcionamiento al 30-7-8B8 -cuuw sans sups v sanssscorinysises 302 BUFRGOS  .couieivmimimmiootsmuimmabins st iy 3 53 - = 53
Estaciones de Servicio construidas con arreglo al Reglamento de Cécgres ...................................... 39 - = 39
30ide JUND d8 TOBB  iiioiiieiinmismonemnnsomemnsesssmssemion s esse s 2.394 BAIZ euiniciesimey Pl s e S o35 e e 50 = 1 51
Estaciones de Servicio construidas con arreglo al Reglamento de Castellon wusuesvsinss swnes e visy siaasiion 53 2 - 55
Gde marzode 1970 ..ottt 1 . CIOdad REBL .5 i sy v b 76 = = 76
Total de Estaciones de Servicio particulares en funcionamiento al 5105 (7] o - e e 54 — - 54
31 'de diciembreide TOT T wiuuiviviiminiiisvammsebmns voime sesmssm e s 2.697 CUENEAI wrvmmiii s s s S s S Tt 56 - — 56
(GTEIREIRT] oo oo S et S e S 67 — - 67
Granada ........c.ooiiiiiiiiiiiii, - B0 - - 50
Guadalajara ............ic.o.oe.n. s o 33 = = 33
MILES DE M3 CAPACIDADES DE ALMACENAM|ENTO GUIPUZEOR i ool sugin e ssins s 26 2 3 31
- 1 =1 L e 28 - 1 29
4400 HUBSCA e 53 — = 53
4.200 // o L I T T s s P D O 50 - - 50
6o T e e 60 - - 60
4.000 LBON et 46 = = 46
3.800 LERATAL . irerminiom oo oot sy s s s 62 - - 62
; / LOGIONO! iivimrinisuimamme pmnesmsmsiome s oo 21 - - 21
3600 LEEO! cusmnsemes ouis sans R n S o 47 - - 47
| 3400 = & MR e, 135 1 5 141
[. / Mélaga ..........cooovvniiiiiiiiieiiin, 54 - 1 55
. 3.200 ol e T R 110 - - 110
. 3000 // NSYBRIE!  senunmsssrnismen T SR 70 - ~ 70
1 ' O RS e e b 37 - — 37
2800 S . . OVIEHOL e ism e, 53 - — 53
Palencia, ....usaimme e 32 2 - 34
i 2600 : PORTEVEAMA . 1sur.virsssvenbiso b dehen st 38 S = 38
2400 Salamanca  .....ccopsese NSRS 48 - — 48
g SANTAMEBTY o o vos So oM B iR 1 24 1 1 26
2200 . SeOVITRm. ... .. b el S 29 g 2 29
I 2000 I; l Se\n"I”a ........................................ 104 — 2 106
! / Soria- e et b o, . S 24 - - 24
1.800 Tarragona M i e crme O 44 - — 44
| 1.600 / Terue| S T e L8 R 31 - - 31
| / Toledad s, corn ol o R 2, - - 72
1.400 Valencial | r S iamaih s e KT e ety 128 - —- 128
/ O T B O L 55 L = 55
. 1200 i / Vizcaya S Bi e ve o Mo i 34 = 1 35
. 1.000 /// ZATNOTA s e bt S e s s Lo et 32 = = 32
/ ZaFa00Za5T 11t e ST ARR AR S 82 - - 82
800 —— .
—_— ] _ NSE AR Sl ARes TOTAL s e 2.686 1 15 2.712
. |NST. CAMPSA
400 TOTAL INSTALACIONES|—
200 / mmmAMPSA Y PARTICULARES EE. de S. en funcionamiento en 31-12-71 - 20712
l : EE. de S. en funcionamiento en 31-12-70 2.604
0 174 I Diferencia ...... + 108
1966 67 68 69 70 T
Porcentaje incremento 4,14 %
42 5
§
[




I

S e . RS

AGRUPAMIENTOS ASIMILABLES A EE. SS., AGRUPAMIENTOS NORMALES Y AA. SS.
AISLADOS

SN i Y PRECIOS DE CARBURANTES AUTO

Agrupamientos asimilables a EE. SS. . . . . .. sin movimiento. EN VIGOR AL 1.2 ENERO 1972
ALTAS
GASOLINA AUTO GAS-0IL
Agrupamientos normales . ... ... .. ... 13 con 37 AA. SS. PAISES e
AA. SS. aislados .. ... 24 AA. SS. (16 corresponden a Madrid) FaENILIM REGULAR AUlo
SUMAN . ............ 13 61 AA.SS. ALEMANIA Calidad 99 oct. 91 oct.
Ptas/litro  Precio 14,19-12,19 12,79-10,79 12,39-11,99
BAJAS Cambio: 1 marco — 20,01 Impuesto 8,40- 8,22 8,26- 8,06 7,62- 7,58
Agrupamientos normales . . .. ... ... ... con 24 AA. SS. - . o .
A SS: BISlEA 5 . iovwswss g6 5 66 31 AA. SS. RELGIEA - alided 0ot Ak
— Ptas /litro Precio 14,06 13,29 7,74- 7,64
SUMAN o v ws wnmaw 55 AA. S§S. Cambio: 100 francos = 143,86  Impuesto 9,84 9,72 4,26
Diferencia . .......... + + SS. DINAMARCA Calidad 100 oct. 93 oct.
Ptas /litro Precio 13,21 12,66 4,25
Cambio: 1 corona = 9,24 Impuesto 8,96 8,87 0,55
RELACION DE AA.SS. AGRUPADOS Y AISLADOS, EN SERVICIO AL 31-12-1971 ?
RIS FRANCIA . Calid_ad 97 /99 oct. 87 /90 oct.
. Ptas /litro Precio 15,75-14,99 14,49-13,73 10,38- 9,64
Provinoias A:EEIH:I;S Normales N:r:-i:rsost-je :l‘:l.airi Almgls Cambio: 1 franco = 12,60 |mpuest0 10,74*10.62 10,18‘10,07 6,12— 6,01
Alavar o s sinau = 1 3 3 6 FINLANDIA Calidad 100 oct. 92 oct.
ﬁ:bﬂcme ------------ - 2 6 1 17 Ptas /litro Precio 12,35-12,03 11,72-11,40 7.,03-6,33
sl B ¢ . o A Cambio: 1 marco = 15,72 Impuesto 7,53- 7.50 7,46- 7,43 3,38-3,28
Y. = 2 4 4 8 -
T o e = 14 30 10 40 GRAN BRETANA Calidad 99 oct. 91 oct.
ga'ealfﬂs ------------ - 3 1;« 31 45 Ptas /litro Precio 13,16-12,93 12,57-12,20 12,75-12,57
arcelona  .......... - 46 b2 tay + _
BURHES oo —" 3 > 3 e 1) Cambio: 1 libra = 168,00 Impuesto 8,32 8,32 8,32
Caceres  ............ - 7 15 8 23
o [ P = 9 22 20 42 HOLANDA Calidad 99 oct. 90 oct.
gasl;eicliog ey g :3 1 25 Ptas /litro Precio 13,39-13,29 12,86-12,76 4.45- 4,35
iudad Real ........ - 9 26 o e
ESREBEE, o en oo, B 13 29 - sy Cambio: 1 florin = 19,87 Impuesto 9,00 8,94 1,05
Coruna (La) ......... - 8 17 31 48
CUBAGE.  svsumasnnmiin = 3 6 6 12 ITALIA Calidad 98/100 oct. 84 /86 oct.
geronz ............. 1 140 :130 20 50 Ptas /litro Precio 17,97 16,86 8,32
ranada et - 0] 8 18 tis : _
GHSERIAIEE ~ovormn, i = 5 8 Cambio: 100 liras = 11,09 Impuesto 13,46 13,15 5,58
Guipizcoa .......... - 4 g 29 38 —
Huelva 1 6 17 14 31 NORUEGA Calidad 100 oct. 90 oct.
-Ijlu.esca ............. ; 1; 22 9 31 Ptas /litro  Precio 14,94-14,53 14,31-13,90 4.37- 4,16
2T 1 23 7 30 Hein _
Legh - 4 76 in po Cambio: 1 corona = 9,70 Impuesto 10,25 10,15 0,82
Lérida ....ooo...... - 3 9 10 19
LOGIOR0  wves seve v 1 4 11 12 23 PORTUGAL Calidad 98 oct. 85 oct.
k:gg.d .............. - 3 6 19 25 Ptas/litro  Precio 15,85 13,49 5,68
Mg e ) 5 i . o Cambio: 100 escudos = 236,60 Impuesto 8,00 8,00 0,12
Murcia . ............ ~ 2 5 22 27
Navarra  ............ - 11 25 12 37 SUECIA Calidad 100 oct. 94 oct.
gL‘f:jg ------------- = = = 5 5 Ptas /litro Precio 13,94-13,67 13,40-13,13 10,72-10,45
< . . s 43 i Cambio: 1 corona = 13,40 Impuesto 9,11 9,11 6.37
Pontevedra ....... o o 4 9 26 35
Salamanca  ......... 1 4 12 2 14 SuUlIZA Calidad 99 oct. 90 oct.
g:;;an:er .......... = 1: 27 24 51 Ptas /litro Precio 12,76-11,75 11,75-11,25 11,92-11,25
vVIid e — z
Sevilla T % 18 4§ 2g 62 Cambio: 1 franco = 16,79 Impuesto 7,84 7.67 8,08
Soria ..., = 2 4 3 7 = N
Tarragona  .......... - B 14 21 35 ESPANA Calidad 98 oct. 96 oct. 85 oct.
I::gl, - g 13 3 16 Ptas/litro  Precio 13,60-12,50 10,50 7,00
............. = 14 10
Vlengia - romnean - ; - 38 jg Impuesto 6.25- 6,25 5,75 2,75
Valladolid ........... 1 4 14 6 20
Vizcaya ............. 1 5 13 20 33
Zamora ............. - — 3 3
Zaragoza............. = 7 19 2 26
Totales ....... 13 258 630 735 1.365
Totales 1970 ..| 13 254 593 766 1.359
Diferencia ..... + 4 + .37 ~ 31 | B 45




VENTAS DE ACEITES MINERALES DURANTE 1971

MAYORISTAS

ZONAS Gonivaliss - DETALLISTAS KILOGRAMOS
1 6 116 3.668.115

Albeests ™ LT - 5 100 1:819.433
Alcazar ........ooeoee.. - 3 71 2.511.317
Algeciras .............. - 3 29 496.498
Allcante .ouoaaissinid 6 12 305 6.734.342
Almera .. v e - 7 86 1.685.314
Antequera ............ 1 2 51 730.972
Aranoa s s - 3 26 249,598
ASTUNAS susasibnsioiyg 10 13 220 8.837.916
Al oo eeeasne ey i 1 1 37 501.448
Badajoz ccuiscennimaia — 2 47 507.610
Barbastro: wvciwwsswnias 1 1 66 1.073.346
Barcelona ............. 34 18 1.414 66.468.320
BUrgos: .ocisswisswwies 3 3 99 2.351.660
CACBIES ccviaveisvviaes — 7 65 977.316
Cadiz . covvivcm v v 1 7 51 1.903.194
Calatayiid ..ocovvii =~ 1 24 204.583
Cartagena .............. 4 4 49 6.935.348
Castellon .....covvnnne. 1 5 112 1.880.693
Ciudad Real .......... 1 5 101 2.388.888
Cordoba.......oooovvnnn. 3 7 159 3.084.437
La COrUBE oo 4 6 94 3.806.128
Cuenca ........ceeeennn - 3 32 925.955
El Ferrol ......oocooinn. 1 1 22 470.187
Gerona .......o..oiian. - 13 179 2.876.473
Granada .............. 2 8 136 2.834.278
Guadalajara ........... 1 1 21 936.126
GuiplGzcoa ............ 8 7 175 10.685.954
Huelva ..ooovvvennn... 5 4 59 3.573.846
Huesca ................ 2 1 45 770.442
Ibiza ......coovvvinnnnn. - 1 12 736.857
Jaén ...ooiiiiiiiiean. - 3 40 605.907
Jérez ..ol 1 6 49 1.780.414
LEONY 1ore s pomsmnmmimnie e 2 5 122 3.361.752
Lérida ........cooieenns 1 7 207 2.958.372
Linares ................ - B 51 1.804.838
Logrofio ............... - 3 125 1.277.974
I | o - 2 36 519.756
17T oo - 4 149 1.344.141
Madrid  ........coi.nn. 35 10 1.143 35.679.864
Mahdn aivsisinivesans 1 - 23 411.441
Malaga ................ 3 5 140 3.161.224
Manresa .............. 3 1 118 1.709.295
MErHa ivvinein smng s 3 3 51 2.472.875
MUTEIE s imrsmas - 10 96 2.709.927
Orense .......eevecesin — 3 64 877.972
Palencld swsancmmsss - 3 82 1.094.159
Palma de Mallorca ... 2 11 299 4.181.882
Pamplona ............. 2 5] 222 3.154.119
Salamanca ............ 1 3 136 1.541.649
Santander ............ 8 9 212 3.382.350
Saftlago . v 1 1 59 950.845
Segovia .i..ocicieaeiien 1 1 20 586.343
Sevilla covweviis comiaane 3 15 242 11.124.955
510 1 (P —— 1 3 21 676.078
Talavera ........co..oonn - 1 63 909.390
Tartagona .«ouvew.eisas . 9 113 3.649.820
=1 a¥ (=] R —— - 2 75 606.226
Toledo ................ — 3 74 435.383
Valencia .............. 12 22 513 15.382.279
Valladolid ............. 2 3 122 4.450.300
Mich  apummeanmsasmsmsesave 1 2 101 1.366.164
VIgo oo 3 13 220 3.754.388
MiZeaya ..onmmsmsasmsn 25 8 321 18.719.289
Zafra ..o, = 3 31 115.880
Zamora .....o..eieiean.. - 2 54 805.337
Zaragoza  .............. 5 12 274 7.050.833
TOTALES: ..ivve 206 358 9.671 287.240.015
Ventas de Grasas Fabricadas por CAM P S A oot e, 512.352
Y I € = = 287.752.367

Venta de Lubricantes y Grasas en 1970 ........coovviviiiiinnennnn... 270.880.963

Porcentaje de aumento

................................................. 6,22 %
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6. ACTIVIDADES
DE LAS SOCIEDADES EN QUE
CAMPSA TIENE PARTICIPACION

Butano, S.A.

En esta Empresa, con un capital de 500 millones de pesetas participa
CAMPSA en un 50%. El 50 % restante corresponde a la Refineria de
Petréleos de Escombreras (REPESA).

Los resultados de esta Empresa siguen siendo ascendentes, aunque han
sufrido en estos Gltimos afios la repercusién de la situacion internacional
del petroleo.

Durante el Ejercicio de 1971, su cifra de ventas ha sido de 1.511.675Tm.,
con un aumento de 183.679 Tm. sobre el Ejercicio de 1970, lo que re-
presenta un porcentaje de incremento en ventas del 13,8 %.

El nimero de usuarios ha experimentado también un incremento del 8,5 %

para envases de 12,5 kg., del 11,8% para envases de 35 kg. y del
76,7 % en las ventas a granel.

Los resultados econdémicos han permitido seguir la politica de autofinan-
ciacion de la empresa, que cuenta ya con 16 instalaciones portuarias y 18
en el interior, con una capacidad total de almacenamiento de 146.000 m.3,
estando en montaje otros 87.000 m.?® ma4s.

Los resultados de la Empresa han permitido elevar al 15%, en el Ejercicio
de 1971, el dividendo del 14% que se pagd en el anterior Ejercicio y que
es el que luce en el estado de Pérdidas y Ganancias de CAMPSA corres-
pondiente al Ejercicio de 1971.

6.2. Asfaltos Espanoles, S.A. (ASESA)

En esta Empresa participa CAMPSA en un 50 % de su capital social que
es de 500 millones de pesetas, correspondiendo el 50 % restante, es
decir, 250 millones de pesetas a la Compania Esparnola de Petréleos
(CEPSA).

Durante el Ejercicio de 1971 las cifras de ventas han sido de 428.032 Tm.
de asfaltos y derivados; 407.474 Tm. de fuel-oil y 737 Tm. de asoles.
En resumen, las ventas han sido de 836.242 Tm., lo que representa un
aumento de 7.356 Tm. sobre el Ejercicio procedente.

Se sigue manteniendo la politica de autofinanciaciéon, puesto que, con un
capital de 500 millones de pesetas, se ha llegado a un inmovilizado de
975 millones de pesetas y una participacion en empresas filiales, como
PROAS y AITASA, de 129.649.304 pesetas. Las reservas alcanzan la
cifra de 410 millones de pesetas que, en funcién del capital social, repre-
sentan un 82 %, lo que demuestra que en los 6 anos de vida de esta
Sociedad, se ha mantenido una politica de sana administracién con vistas
al futuro, lo que permite considerar que se mantenga, en el Ejercicio de
1971, el dividendo del 8% que aparece contabilizado en el estado de
Pérdidas y Ganancias de la Compania, y que corresponde al Ejercicio
de 1970.
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6.3.

Refinerias de Petroleos del Norte, S.A. (PETRONOR)

En esta Empresa, que construye la nueva Refineria de Petroleos de Viz-
caya, participa CAMPSA con el 30 % del capital social de la misma, es
decir, con 900 millones de pesetas sobre el total de 3.000 millones que
constituye la cifra integra de capital social. De la participacion de CAM PSA
estan desembolsados 720 millones de pesetas.

La construccion de la Refineria ha seguido su marcha normal, estando
prevista su entrada en funcionamiento para los meses de mayo-junio del
presente ano.

De gran importancia para esta Refineria y para la economia espafola es
la construccién del superpuerto exterior de Bilbao, que se financia con
una aportacion de la Refineria por importe de hasta 30 millones de do-
lares, y cuyas obras ya iniciadas, se espera estén concluidas para 1975,
en cuya fecha podran atracar en el puerto de Bilbao petroleros de hasta
500.000 Tm., con lo que se convertird en el mayor puerto europeo.

La situacion de esta Refineria, en una zona natural de consumo y buena
distribucion, como es la formada por las provincias Vascongadas, de Na-
varra, Santander, Logrofio, Burgos, Palencia y Valladolid, tiene asegu-
rado un mercado creciente en consumo para la colocacion de su pro-
duccion inicial de 5 millones de toneladas.

6.4. Productos Asfalticos, S.A. (PROAS)

6.5.
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A través de ASESA, participa CAMPSA en el 50 % del capital social de
PROAS, que es de 150 millones de pesetas; en el restante 50 % partici-
pan de forma directa CEPSA con un 25% y CAMPSA con el otro 25 %.

Esta Empresa es la que comercializa la produccion de asfaltos de
ASESA. Durante el Ejercicio de 1971, PROAS ha vendido 506.689 Tm.
de productos, lo que representa un incremento de 33.449 Tm. sobre
el Ejercicio precedente y ello significa un incremento en las ventas del
7 %. Del total del consumo nacional en 1971, PROAS ha suministrado
el 72,8 %.

Durante el Ejercicio, se aprobé la ampliacion de las capacidades de alma-
cenaje en la Factoria de Vigo en 2.000 m.?, en San Juan de Nieva, en
3.000 m.? y en Valencia en 2.000 m.? Con estas ampliacianes, se al-
canzara una capacidad total de almacenaje de 91.750 Tm.

Por el Ejercicio de 1971 la Empresa podra distribuir un dividendo del 10 %
a sus accionistas.

Remolques Maritimos, S.A.

Esta Sociedad, cuyo nombre anterior era el de “Remolcadores de Pasa-
jes, S.A.”, tiene un capital de 14 millones de pesetas, en el que CAMPSA,
en su caracter y condicion de Administradora del Monopolio de Petréleos,
participa en el 33 %.

En la actualidad dispone de 3 remolcadores de servicio en el puerto de
Pasajes, denominados “Puntacruces”, “Arando Grande” y “Arando Chico”;
tiene en periodo avanzado de construccion para su éntrega en el ano
1972, tres embarcaciones mas de 1.800 HP. cada uno, denominados
“Puntatorre”, “Puntarroca” y “Puntatambo”. Estos remolcadores seran

destinados al puerto de Bilbao.

Se considera que los resultados de la explotacion, en el Ejercicio de 1971,
permitiran distribuir un dividendo del 6 %.

7. PROSPECCIONES PETROLIFERAS
FINANCIADAS POR CAMPSA

Asociada con la Sociedad Petrolifera Espafola Shell, CAMPSA participa
en la concesion de 202.108 Has. para exploraciones petroliferas y que
corresponden: 119.866 Has., en la zona maritima del Mediterraneo;
27.343 Has. en la zona del Golfo de Cadiz y 54.899 Has. en la zona del
Cantéabrico.

En todas ellas, se han hecho trabajos de prospecciéon geolégica, gravi-
meétrica y sismica, v en la zona del Mediterraneo se han hecho varios son-
deos de exploracion, con resultados aceptables, tanto en los que corres-
ponden a la zona de asociacion exclusiva con SHELL, como en aquellos
otros en los que CAMPSA participa junto con el grupo SHELL-INI-CO-
PAREX, para la explotacion de los yacimientos encontrados en Amposta,
que se iniciara en 1972.

El total invertido por CAMPSA en estos sondeos asciende a 424.212.009,41
pesetas, de las que deducidas 116.094.673,32 pesetas de amortizacion,
resulta una inversion neta, al 31 de diciembre de 1971, de 308.117.336,09
pesetas.

Vista general del manifold de Rota.
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CESESY NOMBRAMIENTOS
EN EL CONSEJO

DE ADMINISTRACION Y

EN LA ALTA DIRECCION

Por haber sido nombrado Subsecretario del Ministerio de Hacienda el Excmo.
Sr. D. Juan Rovira Tarazona, de cuya labor en CAMPSA dejé huellas tan gratas
para todos y tan beneficiosas para la Compafiia, dificiles de olvidar, ces6 en su
cargo de Delegado del Gobierno y fue nombrado para sustituirle, por Decreto de
23 de octubre de 1971, el Excmo. Sr. D. Carlos Pinilla Turifio, personalidad so-
bradamente conocida, que nos lleva a presagiar una epoca de trabajo y accion
qgue, de antemano, enaltecemos.

Por Decreto de 19 de enero de afio 1972, fue designado Consejero en la Com-
paiia el Excmo. Sr. D. Juan Rovira Tarazona, en sustitucion, por fallecimiento
del Excmo. Sr. D. Pedro Iradier y Elias, ocurrido el dia 8 de mayo de 1971, de
cuya semblanza se dio cuenta en la Junta General anterior por nuestro Presidente
el Excmo. Sr. D. Federico Silva Mufioz.

También hubimos de lamentar la baja por fallecimiento del Excmo. Sr. Conde de
Galvez, ocurrido el 19 de noviembre de 1971, cuya personalidad esta tan unida
al despertar espafiol; designandose para sustituirle al Excmo. Sr. D. Victor Men-
doza Olivan, segin Orden Ministerial de 3 de febrero del presente afo.

Fueron nombrados en la sesién del Consejo de Administracion, de 21 de diciem-
bre de 1971, los siguientes Consejeros laborales:

D. José M.? de Gregorio Bautista
D. Antonio Maqueda Noé

D. Alfredo Rodriguez de Robles
D. Antonio Plaza Gonzalez

D. Julidan Chaves Fernandez

Nuestra gratitud a D. Adriano Coronel Jiménez y D. Ramén Hontavilla Torre, que
dejaron de pertenecer a dicho Consejo.

Por acuerdo de la Comisién Permanente Delegada del Consejo, en su reunién del

dia 1.° de junio del afio 1971, fue designado Subdirector General Comercial D. Ge-
rardo Guijarro Jauregui.

10.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION
DE BENEFICIOS

La Compafia, en el Ejercicio de 1971, ha obtenido un beneficio de 917.714..1 73,50
pesetas.

En consideraciéon a este resultado, el Consejo de Administracién os propone se
reparta un dividendo complementario del 5 por 100, que con el 4 por 100 pa-

gado a cuenta, de lugar a un 9 por 100, libre del Impuesto sobre las rentas del
capital.

Por ello os somete la siguiente propuesta de distribucion:

Remanente Ejercicio anterior ..o 38.569,64

Resultado liquido 1971 ..o 917.714.173,50
917.752.743,14

......................................... 192.545.301,00
Dividendo complementario 5 por ciento (libre) ..........................._. 240.670.045,00

Prevision para pago de IMpuestos ...........................oiiiiiiiii 112.070.110,57
Atenciones Sociales, participaciones estatutarias y otras aplicaciones con

arreglo al Art. 40 de los Estatutos
Fondo de Reserva Voluntaria
Remanente a cuenta nueva

60.262.850,40
..................................................... 312.200.000,00

4.436,17
917.762.743,14

De conformidad con los resultados obtenidos, el Consejo tiene el honor de some-
ter a vuestra aprobacion los siguientes

ACUERDOS

1. Aprobar la Memoria, Balance, Estado de Pérdidas v Ganancias y demas
Cuentas del Ejercicio, cerrado en 31 de diciembre de 1971, vy la gestion del
Consejo de Administracion.

2.° Distribuir como dividendo complementario la cantidad de 240.670.045
pesetas.

3.° Reservar para pago de Impuestos la cantidad de 112.070.1 10,57 pesetas.

4. Destinar a Atenciones Sociales, participaciones estatuarias y otras aplica-
ciones, con arreglo al articulo 40 de los Es*1tutos, 60.262.850,40 pesetas.

5. Destinar 312.200.000 pesetas para incrementar el Fondo de Reserva Vo-
luntaria.

6. Destinar 4.436,17 pesetas, como remanente para el proximo Ejercicio.

7.° Ratificar los nombramientos de los Consejeros Excmos. Sres. D. Juan Rovira
Tarazonay D. Victor Mendoza Olivan

Madrid 18 de mayo de 1972
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
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11.

SITUACION FINANCIERA
Estados del Ejercicio

En la confeccion del Balance que se somete a vuestra consideracion, se ha adop-
tado una nueva terminologia y estructura, al objeto de mejorar la informacian
econémica y financiera sobre nuestras operaciones, de acuerdo con los criterios
mantenidos por las sociedades industriales y comerciales mas importantes de
Espana y del extranjero.

De conformidad con tal criterio, el modelo adoptado presente una clara vision
y facilita el analisis de la estructura financiera de la Compania.

También, siguiendo este criterio moderno, os presentamos los resultados de la
Administracion del Monopolio y los rendimientos de nuestra Compania en forma
de “estados”, mas ilustrativos que las clasicas cuentas, hasta ahora utilizadas.

Como consecuencia de los cambios introducidos, y con el fin de facilitar el analisis
comparativo de los distintos estados, se incluye la informacién relativa al Ejercicio
de 1970, adaptada a la nueva estructura.

Ademads, incluimos el informe denominado “Resumen General con el Estado” que
permite conocer los ingresos que a través de CAMPSA percibe el Tesoro Publico,
por los conceptos de rendimiento del Monopolio y recaudacion de los Impuestos
cuya gestion tiene encomendada la Compania.

Y, por dltimo, cerramos nuestra informacién, con el estado de origen y aplicacion
de fondos, referido al ejercicio 1971, cuyo estado pone de manifiesto de forma
condensada, la politica financiera seguida por la Comparia, en el periodo con-
siderado.
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Compania Arrendataria del

11.1. BALANCE DE SITUACION
ACTIVO 1970 1971
INMOVILIZADO
Cuentas del Estado
B LY== [ 1 =S P 9.736.029.110,90 11.340.916.857,67
~||AVBTSIGHES N CUFSE  ovovsvsuvyees suarssess e s e Se wive Sads R s s ~ 2.009.974.138,04 1.641.873.518,46
11.746.003.248,94 12.982.790.376,13
Intangibie
— Participacion Estado en acciones liberadas .........cocvoiviiriiiiiiiniiiinains 45.000.000,00 45.000.000,00
—Prima de emision de Obligaciones .........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa. 13.700.000,02 12.688.461,56
58.700.000,02 57.688.461,66
Inversiones Financieras
—Acciones materializacion reservas - Desembolsado  ........oooiiiiiiiinn... 1.127.022.350,00 1.281.689.000,00
— Acciones pendientes de desembolSo ... s 154.666.650,00 180.000.000,00
— Prospecciones petroliferas CAMPSA en participacion: Materializacion
FESBIUAS ort o s d i s im s s eis s lyums osess e g tos 48t 85850 8 48 58 LA A8 L et 3 210.500.467,91 308.117.336,09
—Valores Deuda PUBHCE ..o it et e 4.810.761,03 4.720.761,03
1.497.000.228,94 1.774.527.097,12
Fianzas y Depdsitos
— Fianzas y Depositos Permanentes  ........iiiiieenoreeeieee i ereeennns 10.154.764,26 10.951.770,50
Inmovilizado transitorio
— SINIEStroS ¥ faltas ..ot et e s 28.726.548,45 12.689.202,31
= DEPBNAEMRIAS  wouiuiiiiins ooty 0 s HaE s 5555 55 fim misaim e o1e ot einaroecncaiosp e e mcsce mimcece mepaie 28.945.463,39 59.073.560,50
— Proveedores: Saldos deudores  ........oivee e e 75.615.750,33 114.186.156,93
=ICUBITHS CHUBISAS s cam i S o & DS S SR e e S s 112.825.524,26 109.240.719,21
246.113.286,43 295.189.638,95
CIRCULANTE
Realizable
—Almaceén productos monopolizados ..........oiiii i 2.498.950.504,00 3.731.515.035,97
— Mercaderias BN CAMIMD  iuu.iwsiiis i siie e soms i e vn nine e ois e osmas e e ssiseiee o 250.790.566,98 278.549.199,38
—Almacén de Materiales ..........oiiiiiin e 356.550.507,70 436.459.535,22
— Productos en situaciones diversas .............c..cioieiiisi i 206.674.279,61 277.006.338,17
3.312.965.858,29 4.723.530.108,74
Exigible
S8 =T (O 2.073.630.059,59 2.605.826.191,86
= DBUHORES MAMOE  ocammiige 55ie s iuE T S5 v mimomesrie seies o mace sess ot otosrmemeesronraes 457.992.452,84 365.063.217,66
— Fianzas y Depositos por obras 8N CUFSO  ...ooooiieieeee oo 15.851.737,28 20.316.002,96
= Personal - AntiCIDOS ..ot 13.259.474,92 59.211.188,28
—Personal - Préstamos VIVIenda .........oooooiiimo 211.820.887,72 222.774.081,31
— Personal - Montepio Previsién Social Trabajadores CAMPSA  ............. 79.570.894,95 200.645.745,46
2.852.125.507,30 3.473.836.427,53
Disponible
—CaJ8 ¥ BANCOS 1.ttt 2.964.132.898,19 3.613.186.433,86
TOTAL ACTIVO o e 22.687.195.792,37 26.931.700.314,39
—Cuentas de Orden ...t 1.097.371.878,57 816.854.747,45

=L JEFE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO,

Anastasio de la Serna
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Monopolio de Petrdleos, S.A.

AL 31 DE DICIEMBRE 1971

PASIVO
FINANCIACION BASICA

Financiaciéon propia

—Capital
- Reservas materializadas en inversiones financieras

Reservas disponibles
= Previsiones ..
= REBUATOBIBOFBIRION i s s T 5 b nslose s oo e et et
— A deducir: Accionistas dividendos a cuenta e impuestos
—~ Remanente ejercicio anterior

CIRCULANTE

Cuentas del Estado

= Liquidacion Renta ............coooiii i
= Ventas/del INMOVITZEEO  «uus s aios 5555 5 550 v monmsomemennmes o oo
— Hacienda Piiblica: Impuestos especiales, Petréleo y sus derivados
— Hacienda Publica: Impuesto sobre el lujo, Supercarburante
— Reserva para Seguros

Créditos de funcionamiente

gl o O e P
Efectos a pagar: Construccion buques
— ACTEEAOreS VAMOS ....oiiie e
—Acreedores por Obligaciones amortizadas y Cupones a pagar
- Hacienda Publica y otras entidades
- Dividendo pendiente de desembolso
— Fianzas y Depdsitos recibidos

Otros créditos

~ Clientes. Saldos acreedores ...........oooo
— Estaciones de Servicio incautadas
— Dependencias
— Participaciones estatutarias y atenciones sociales
— Cuentas diversas

TOTAL PASIVO

— Cuentas de orden

EL PRESIDENTE,

Federico Silva Murioz

1970 1971
4.419.354.000,00 4.868.406.000,00
1.337.522.817,91 1.589.806.336,09

88.987.907,09 163.004.388,91
2.641.713,09 2.641.713,09
818.703.352,28 *917.714.173,50
(231.213.878,50) (226.523.883,52)
o 13.488,49 38.569,64
6.436.009.400,36 7.315.087.297,71
308.633.500,00 291.117.500,00
870.042.765,99 804.310.571,99
671.305.712,00 574.117.712,00
1.849.981.977,99 1.669.545.783,99
6.825.422.861,71 8.336.016.333,34
15.420.607,72 15.420.607,72
6.840.843.469,43 8.351.436.941,06
(739.835.630,22) 1.708.515.547,04
36.410.158,80 26.896.022,68
2.309.739.644,19 2.157.166.339,75
1.174.795.363,97 1.307.903.483,68
30.000.000,00 30.000.000,00
2.811.109.536,74 5.230.481.393,15
3.187.014.551,63 2.762.029.725,58
114.583.952,00 171.875.928,00
238.957.582,55 279.887.066,84
152.603.667,76 133.748.221,96
91.849.553,08 77.737.955,98
154,666.650,00 180.000.000,00
70.989.791,25 103.649.688,33
_4.010.665.748,27 3.708.928.586,69
476.318.594,13 422.767.577,33
8.480.903,50 5.094.929,29
58.868.568,42 80.331.960,81
47.742.461,58 78.149.987,94
147.175.131,95 69.875.856,42
738.585.659,58 656.220.311,79
22.687.195.792,37 26.931.700.314,39
1.097.371.878,57 816.854.747,45
EL DIRECTOR GENERAL,
Bernardo Lopez Majane
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Notas al Balance de Situacion

La nueva estructura del Balance de la Compaifia, tanto en el Activo como en el Pasivo, presenta
dos grandes masas perfectamente comparables en sentido horizontal, segin se indica a con-
tinuacion:

ACTIVO PASIVO
e Inversiones en valores inmovilizados e Financiacion fija

e Valores circulantes e Financiacion circulante

Cada uno de los grupos anteriores, se presenta subdividido en subgrupos representativos de las
distintas cuentas segin su funcién y naturaleza. A continuacion se expone un breve comentario
de aquellos que se consideran de mayor interés.

INMOVILIZADO:
Cuentas del Estado. Comprende las cuentas representativas de los bienes inmovilizados, pro-
piedad del Estado, en funcionamiento o en curso de ejecucion.

Intangible. Agrupa las cuentas representativas de activo intangibles y de caracter amortizable.

/nversiones financieras. Comprenden todas las cuentas representativas de las inversiones de
naturaleza financiera, con mencién expresa de aquellas gue constituyen una materializacion
de las reservas propias de la Compania en ASESA, PROAS, BUTANO y PETRONOR, asi como
en prospecciones.

Fianzas y Depdsitos. En este subgrupo se han incluido aquellas fianzas y dep6sitos de caracter
permanente.

Inmovilizado transitorio. Agrupa aquellas cuentas que constituyen una inmovilizacion de carac-
ter transitorio, hasta su aplicacion definitiva en otras cuentas del Balance o de Resultados.

Por ejemplo, la cuenta de “Siniestros y faltas” representa el importe de los dafios en bienes
o productos, en fase de resolucion de los expedientes por parte de la Delegacion del Gobierno,
para su aplicacion definitiva,
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CIRCULANTE: (Activo)

Realizable. Se incluyen en este subgrupo las existencias de productos para su venta, asi como
los materiales de repuesto de los medios de explotacion.

FINANCIACION BASICA:

Financiacién propia. En este subgrupo se han incluido todas las cuentas representativas de las
fuentes de financiacién propias de la Compafia, presentandose separadamente, las reservas
materializadas en inversiones, de las disponibles.

Financiacion ajena a largo plazo. Como su titulo indica, corresponde a las cuentas representa-
tivas de créditos de financiacion amortizables a largo plazo (mas de un afo).

Cuentas del Estado. Este subgrupo de Financiacion bésica, representa principalmente la
parte reintegrada por el Estado a la Compafia, del costo de adquisicion de las inversiones
que figuran en el Activo, en las cuentas del Estado. '

CIRCULANTE: (Pasivo)

Cuentas del Estado. Este subgrupo de cuentas representa, fundamentalmente, las obligaciones
de la Compania para con el Estado, a liquidar a corto plazo (menos de un afo).

Créditos de funcionamiento. Comprende las cuentas representativas de obligaciones para con
terceros a corto plazo.

Otros créditos. Por Gltimo, en este subgrupo, se han incluido aquellas cuentas, que siendo
también representativas de obligaciones con terceros a corto plazo, tienen, sin embargo, un
caracter transitorio, como sucede, por ejemplo, con los saldos acreedores de Clientes, que
corresponden a las entregas de efectivo, a cuenta de pedidos pendientes de suministro en
31 de diciembre.
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Compania Arrendataria del Monopolio de Petréoleos, S.A.

11.2. ESTADO DE “ADMINISTRACION DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS”

Ingresos por ventas

—VENTES Drutas ... it
— Bonificacion por precios especiales ........cco.ocviiiiiiiiian
—Comisiones de VENTE  .......iiiniiiiiiiiiei i

— Descuentos sobre volumen de ventas ..............ccoooienn.
—Total deducciones directas .........covcvvinvviiiiiiineinennen

=MEMTES TBAE womys e e A N e T e e e U AT

—Existencia final ... e
—COStE de VBATES . oooiumimeiiios s s sy sinsiasssiee s

Resultado bruto en ventas ... ... veie i iiaiaaanans

Gastos de Explotacion

— Gastos distribucion de productos  ........ooeiriiiiiiinn.
—Gastos almacenamient0  .......ouveieeiineeee et
— Gastos administracion de ventas ............oeeiiiiiniiinn..
— AMOTTIZACIONES L.ttt et
S S BGUIOS ottt e

Resultados de Explotacién

Otros ingresos

—CANONES it
B Le [=tTo LR [ o
— Asignacion a CAMPSA 20 % gastos personal y material

Gastos direccién, financiacion e investigacion

— Gastos de Direccion y Servicios centrales
— Gastos financieros netos

Resultado Administracién Monopolio antes de deducir ges-
HOM @OMINISTEATOTE v cuveniias s s s o s i ivesmesina o sostois oo
—4 % sobre resultado Administracion Monapolio
—4 % sobre bonificacion por precios especiales
Resultado Administracién Monopolio — ........................
— Participacion del Estado en el exceso del producto liquido
sobre el 8 % del capital medio de CAMPSA
Total beneficio del Monopolio
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Ano 1970

Ao 1971

62.490.845.470,38

75.816.259.955,18

3.411.120.786,87
5.007.951.069,00
89.630.227,76

4.710.212.204,76
5.978.356.700,35
90.363.748,35

8.508.702.083,63

10.778.932.653,46

53.982.143.386,75

65.037.327.301,72

2.561.417.823,30
34.526.999.095,88

2.498.950.504,00
43.861.467.500,58

37.088.416.919,18
2.498.950.504,00

46.360.418.004,58
3.731.515.035;97

34.589.466.415,18

42.628.902.968,61

19.392.676:971,57

22.408.424.333,11

4.372.659.122,87
1.184.176.743,42
179.461.275,04
1.369.787.474,46
3.046.923,15

4.718.346.555,30
1.458.002.600,16
199.272.163,09
1.5610.593.471,63
4.032.928,79

7.109.131.538,94

7.890.247.718,97

12.283.545.432,63

14.518.176.614,14

2.857.744.336,85
361.227.788,16
119.040.483,80

3.219.800.780,62
380.897.308,42
140.170.671,32

3.338.012.608,81

3.740.968.760,36

244.353.190,97
48.210.892,39
43.692.409,42

313.692.240,60
45.822,546,82
63.161.436,94

336.256.492,78

422.676.224,36

15.285.301.548,66
611.403.013,49
136.444.831,32

17.836.469.150,14
713.448.705,70
188.408.488,17

14.537.453.703,85

16.934.611.956,27

505.149.003,89

580.309.160,96

15.042.602.707,74

17.514.821.117,23

Notas al Estado de “Administraciéon del Monopolio
de Petroleos”

El nuevo modelo ofrece una estructura que permite, de forma escalonada y suce-
siva, conocer los distintos conceptos que integran los ingrescs, costos y resultados
del Monopolio a los distintos niveles, entre los que cabe destacar:

—Los resultados de explotacion propiamente dichos, de los productos monopoli-
zados, con independencia de aquellos otros ingresos y gastos de caracter atipico.

—En un escaldn inferior, se obtienen los resultados de la Administraciéon del Mono-
polio, después de considerar los mencionados ingresos y gastos de caracter
atipico.

—Por altimo, se presentan los resultados totales del Monopolio, después de dedu-
cir el importe de la Gestion Administradora de la Compafia, y de aumentar la par-
ticipacion del Estado en el exceso del producto liquido sobre el 8 % del capital
medio de CAMPSA. A este respecto, se hace notar que quedan perfectamente
definidas las bases sobre las que se calcula la remuneracién de la Compafia por
su gestion administradora.
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Compainia Arrendataria del Monopolio de Petréleos, S.A.

1.3, ESTADO DE “PERDIDAS Y GANANCIAS”

Ingresos brutos

— Gestion. administradora  ......cooiiiiiiiieiiiii i
— Gestion recaudadora Impuestos Especiales .................
— Gestion recaudadora Impuesto LUjo  ....ovviiiiiiiiiiiiiane
Total ingresos procedentes gestion administradora y re-
Lot [UTo F=Ta (o ] = A

Gastos deducibles

— Gastos de personal y material de oficina (Art. 12, ap. b),
de la Ley de 17-7-47) .o
— Otros gastos deducibles ..ot
Total GEstos dedUBIDIES. o anmvnnys smrisvs s SR ST

Producto liquido (Articulos 54 y 55 del Reglamento de
SO-BEG)  omacsunim st s s o S S AR S

Participacion del Estado (Articulo 14 de la Ley de 17-7-47):

—8 % del Capital Social medio de la Compafia ..............
— Exceso producto liquido sobre el 8 % .. ...oiiiiiiiiiniinn

— Participacion del, Estado: B0/ v s o vsaones s
Participacion de la Compania: 50 %

Ingresos netos para la Compania

-8 % del Capital Social medio ...,
—50% del excesosobre el 8 % ... ..o,
-~ Dividendos de las Inversiones Financieras e Intereses

~ Premio cobranza Impuestos Renta del trabajo y Capital

—Amortizaciones a cargo de la Comparfia, Prima asistencia,

gastos Junta General, Impuestos, etc. .........coovevuunnn..
— Resultado neto a favor de la Compadia .............cooe....
—~ Remanente del Ejercicio anterior
Total beneficio distribuible

Afo 1970

Ano 1971

747.847.844,81
378.870.231,75
371.278.640,74

901.857.193,87
409.628.133,29
408.499.994,30

—_

.497.996.717,30

1.719.985.321,46

119.040.483,80
37.647.287,64

140.170.671,32
33.650.897,34

156.687.771,44

173.821.568,66

—_

.341.308.945,86

1.546.163.752,80

331.010.938,08

.010.298.007,78

385.545.430,88
1.160.618.321,92

-

505.149.003,89
505.149.003,89

580.309.160,96
580.309.160,96

.010.298.007,78

1.160.618.321,92

331.010.933,08
505.149.008,89
45.147.852,68
1.000.421,23

385.545.430,88
580.309.160,96
53.434.781,10
1.794.092,20

882.308.215,88

63.604.863,60

1.021.083.465,14

103.369.291,64

818.703.352,28
13.488,49

917.714.173,50
38.569,64

818.716.840,77

917.752.743,14

Notas al Estado de “Pérdidas y Ganancias” de Campsa

El estado de Pérdidas y Ganancias de la Compania, adapta su exposiciéon al con-
tenido de los articulos 54 y 55 del Reglamento de 20-5-49, con el fin de mostrar
con toda claridad, la base de distribucion de beneficios entre el Estado y la Com-
pafia, por aplicacion del art. 14 de la Ley de 17-7-47.

Consecuentemente se pueden diferenciar en el modelo propuesto los cuatro
grupos siguientes:

—Ingresos brutos, tanto por gestion Administradora del Monopolio como por
gestion recaudadora de impuestos.

— Gastos deducibles, a efectos de la determinacién del producto liquido, de acuer-
do con los Art. 54 y 55 del Reglamento de 20-5-49.

—Productos liquidos y distribucion de los mismos entre el Estado y la Compania.

—Ingresos netos para la Compania, donde se recopilan los procedentes de su
gestion administradora con los privativos de la Compafia para obtener el resul-
tado neto, una vez deducidos los gastos también privativos de CAMPSA.
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11.4. Inmovilizaciones - (0.M. 25 junio 1942)
Valor de las Ny gk
existentes al 1971 TOTAL
Cornceptos 31.12.70 Pesetas
Pesetas
Pesetas
81.289.662,27 12.353.047,88 93.642.710,15

[Cemral ..........
Ajuar

1 Dependencias........
Buques y M. Naval .........
Camiones y Automoviles ....
Central  cowewnse

Inmuebles {
Dependencias ..

i [Campsa ..........
Envases

BUARE v cxusesss
estudios y Proyectos .......
Fabricas ......cooveiiiiiiinn.
Factorias .......coovieniviins
(Gastos cxproplaciones.......
Matenal Mov. FE.CC. ......
Subsidiarias ...l
Aeropuertos Civiles .........
Surtidores ...
Estaciones de Servicio .....
Prospecciones ...............
TTACIOTES: neunde s Sgeinsas
Oleotiictos  sovwsse summpave.

Acciones Remolques

Maritimos, S.A. ........oovine.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Amort. Obligaciones ........

Amort. créditos bancarios ..

68.088.546,46
3.973.099.700,37
671.232.819,33
46.771.743,70
60.497.231,56
99.822.856,81
708.885,93
720.165,17
22.654.749,98
2.262.219.951,61
1.847.614,49
842.591.135,07
825.217.124,41
117.744.017,00
158.244.416,97
83.148.743,93
100.400.787,48
1.020.426,49
314.041.531,87

4.667.000,00

5.246.292,09
767.540.040,05
82.114.087,70
13.560.307,45

1.163.130,50
405.646.119,92
186.893.914,00
98.440.749,49
4.614.459,31
12.628.531,27
7.895.699,96
5.5638.492,15

1.252.875,00

73.334.838,556
4.740.639.740,42
753.346.907,03
46.771.743,70
74.057.539,01
99.822.856,81
708.885,93
720.165,17
23.817.880,48
2.667.866.071,53
1.847.614,49
1.029.485.049,07
923.657.873,90
122.358.476,31
170.872.948,24
91.044.443,89
105.939.279,63
1.020.426,49
315.294.406,87

4.667.000,00

9.736.029.110,90

1.604.887.746,77

11.340.916.857,67
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SITUACION AL 31 DICIEMBRE 1971

T

Anos anteriores
Pesetas

76.109.573,24
53.732.249,41
2.416.995.135,91
568.481.566,91
23.658.959,55
18.869.096,92
98.205.191,32
720.165,17
20.179.045,10
1.466.321.312,16
1.847.614.,49
642.371.381,94
489.569.860,21
72.637.900,68
151.416.946,84
48.276.222,53
84.669.863,57
1.020.417.49
97.727.769.27

1.246.089,00

AMORTIZACIONES

Ano 1971
Pesetas

5.908.802,47
9.212.981,15
719.068.184,30
77.688.472,50
4.677.174,30
7.405.753,80
265.233,90

1.754.151,61
298.061.546,42
173.100.150,00
91.310.789,05
17.987.986,48
7.307.371,20
9.366.312,34
6.760.895,31

62.314.936,80

886.730,00

Total
Peselas

SALDOS
Pesetas

82 018.375,71
62.945.230,56
3.136.063.320,21
646.170.039,41
28.336.133,85
26.274.850,72
98.470.425,22
720.165,17
21.933.196,71
1.764.382.858,58
1.847.614,49
815.471.531,94
580.880.649,26
90.625.887,16
158.724.318,04
57.642.534,87
91.430.758,88
1.020.417,49
160.042.706,07

2.132.819,00

11.624.334,44
10.389.607,99
1.604.576.420,21
107.176.867,62
18.435.609,85
47.782.688,29
1.352.431,59
708.885,93
1.884.683,77
903.483.212,95
214.013.5617,13
342.777.224,64
31.732.589,15
12.148.630,20
33.401.909,02
14.508.520,75
8,00
155.251.700,80

2.534.181,00

6.334.056.361,71

1.493.077.471,63

7.827.133.833,34

3.513.783.024,33

191.366.500,00
300.000.000,00

17.516.000,00

208.882.500,00
300.000.000,00

491.366.500,00

17.516.000,00

508.882.500,00

1.510.593.471,63
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Compania Arrendataria del Monopolio de Petroleos, S.A.

11.5 RESUMEN GENERAL CON EL ESTADO
Ano 1971 o
—Saldo neto por Administracién del Monopolie  ......cccivviiiiiiiiiiiiieiiiiiiiie s 16.934.611.956,27
— Participacién en el exceso del producto liquido sobre el 8 % del Capital de CAMPSA . 580.309.160,96
—Tiotal beneficiol MORGDAITG’ « vou s s s s . i, S s e S W 17.514.921.117,23
— Recaudacion neta Impuestos Especiales  ...oooooveiiiiiiiiiii i 1.5.995.808.761,.75
— Recaudacion neta Impuesto LUJO ..ottt 15.932.457.080,70
L - 49.443.186.959,68 CAPITAL SOCIAL Y DIVIDENDOS EN LOS ANOS 1928 a 1970
— Gastos por cuenta Delegacion del Gobierno ... 8.456.673,83
Importe neto @ favor del ESTAT0 .......ooiviieiie e i i e e 49.434.730.285,85
=Galdo &N 1.2 A& BNEID ..o v v e s i o nses sibie &b bib & 6o v wibinie s 1 poeryponcnimimn 2.744.699.377,94
52.179.429.663,79 —
=Entregasidutante gl SJerelol) wesweis sussmssnrm e s o i e s s g 47.0056.844.293,32
—Saldo al 31 de DIiCIBMIIE ottt et e e 5.173.585.370,47 12
Que se descompone en: 6 impuesto & cargo. Aeciomiatal
—CUEHTAS LS IMIPIEEIGS o s e, S S S SRS T e e AT 3.465.069.823,43 z = /
— Cuenta de HOQUILBCION .ottt et ettt e e e et e e 1.708.515.547,04 4 7
5.173.585.370,47 : P y
; AN el
g il
11.6. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS : 7] o
\ 4
3 \ 8 J
Ano 1971 | ] 7
ORIGEN DE FONDOS | - [
Financiacién propia 8 / I 7 - A paris e 1950 dividando
~ Aumento del Capital de CAMPSA ..........ooiiiuisiiieee e 449.052.000,00 / “ [’ :
- 7T 1 [
Cash flow \l
=Resuitade del ejercicion de CAMPSA:  wv: . cnmmum e it s v sais saini s 5555 i v sed s sive sae 917.714.173,50 7‘, / i J‘ ]
—Amartizaciones Cargo CANM P S A . 42.421.200,94 i Viv4 \ I
— Amortizaciones cargo Monopolio: . [ \ #-—'
R N
O TVETSIONES . cxwwmnsm s aim S i s s TR 1.510.593.471,63 . / 1
de Prima emision Obligaciones ........civvviveiiimvinsvniinss 1.011.5638,46 1.511.605.010,09 i
Total origen de FONdOS] ..o smms sy Soamis Sl st sads s Soeimeins 2.920.792.384,53 g L
L5
APLICACION DE FONDOS Auos 1928 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 50 60 61 62 63 54 65 56 67 68 69 VO
- Inversiones brutas por cuenta del Monopolio: e QQEEEEEQEFEEQEEEQQEEEgﬁ?gg;ggéEE%EEEEfEEEEE
Incorporado a cuenta de INVErSIoNeS  ..........coveeeneineniin, 1.604.887.746,77
Disminucion iNVersiones en CUrsd ............c.coeoveeoiiaionn, __(368.100.619,58) 1.236.787.127,19
- Desembolso inversiones financieras y prospecciones petroliferas que materializan
reseras dedlUANMIBEA sumansmmimssoriss et s s s v e e S s el 294.704.719,12
— INversiones transitorias NEtas ...............iiueriiintere it 49.783.358,76
—Aumento capital Circulante .......iiiiiiii e 932.557.101.94
— Disminucion financiacion ajena a largo plazo  .....ooooo oo 180.436.194,00
— Dividendos a cuenta 1971 ... 226.523.883,52
Total aplicacion de fondos ................oooviiiii i 2.920.792.384,53

64



CREACION: GARSAN /GARCIA-RUESCAS. PASEQ DE ROSALES, 36
COORDINACION: DEPTD. RELACIONES PUBLICAS DE CAMPSA
FOTOCOMPOSICION: IMPOSA-TECNIGRAF. JUAN DE OLIAS, 12
ESTAMPACION: GRAFICA INTERNACIONAL S.A. SAN DALMACIO, 3
DEPOSITO LEGAL M. 11.092 - 1972
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