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Sres. Accionistas:

El Consejo de Administraciéon, cumpliendo las normas
de los Estatutos de la Compaiiia, ha convocado Junta
General ordinaria, para exponer su gestion durante el
afio 1972 con el Balance, estado de Pérdidas y Ga-
nancias y demas cuentas del Ejercicio cerrado en 31
de diciembre de 1972.
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1. ADQUISICION Y VENTA
DE PRODUCTOS

1.1. ADQUISICIONES

En el afio 1971 se adquirieron 21.310.544 Tm. y en 1972, un total de 22.947.303 Tm., suministradas por los
siguientes proveedores:

Afo 1971 Afio 1972
Toneladas Toneladas
HEPESA - B o st ey s SRR AN e mE: e e 5.396.473 5.592.309
Tenenfe cee e eee ee eee eee ... B3.127.792 2.879.228
CEPSA
A}geciras ee eee e eee eae eee .. 2.289.123 5.416.915 2.494.468 5.373.696
PETROLIBER ui iia v iner: winn s sme come sine comns, smis comss mwrg we 2.492.072 2.483.634
ENCASO ... .. 2.330.081 2.302.123
ESSO PETROLEOS . 2.133.564 2.588.441
RIO GULF . 2.731.432 2.441.279
PETRONOR . — 1.540.235
ASESA . 374.784 448.445
l. Q. A. 28.600 26.706
Fabrlcanles benzol 2 ok R ol R 13.726 20.837
Fabricantes aceiles regenerados 16.712 16.172
AColtes MArCES zii i wev 569 4% 503 G50 Wea s imesl aee sme 1w 7.196 8.869
VIATIOE o s mis 908 505 o5 W09 B oan &6 oy lad. bes —_ 18.029
Extranjero . _ 368.989 86.528
TOTAL . 21.310.544 22.947.303

Por las compras reallzadas en ei area nacmnal se han abaonado:
En 1971: 39.753.039.567,31 pesetas,

Por importaciones:

En 1971: 10.569.211,19 §, equivalentes a 739.844.783,30 pesetas.
En 1972: 5.607.723,61 $, equivalentes a 361.529.941,13 pesetas.

1.1.1. Refinerias Nacionales

frenie a 42.196.932.169,77 pesetas en 1972,

Kilos Kilos Pesetas Total pesetas
REPESA
Carburantes y Combustibles ... ... 5.497.822.747 9.602.248.096,—
Lubricantes ... ... ... v cer en el  94.486.053 5.592.308.800 1.116.858.639,— 10.719.106.735,—
CEPSA - Tenerife
Carburantes y Combustibles ... ... 2.811.306.441 4.411.918.530,65
Lubricantes ... ... ... .. 67.067.105 621.618.898,73
Asfaltos ... ... .. ch iee e e L. 854.660 2.879.228.206 2.291.814,15 5.035.829.243,53
CEPSA - Algeclras
Carburantes y Combustibles ... ... 2.494.467.339 2.494.467.339 4.618.993.959,35 4.618.993.959,35
PETROLIBER
Carburantes y Combustibles ... ... 2.483.634.256 2.483.634.255 4.389.481,143,— 4.389.481.143,—
ENCASO
Carburantes y Combustibles ... ... 2.182.560.939 3.927.660.536,24
Lubricantes ... ... ... ... ..o 103.611.585 1.306.755.907,49
Disolventes ... ... .. 15.950.257 2.302.122.781 63.852.968,— 5.298.269.411,73

ESSO PETHOLEOS

Carburantes y Combustibles ... ...

RIO GULF
Carburantes y Combustibles

PETRONOR
Carburantes y Combustibles

ASESA

Combustibles ... ... ... ... ... ...
Lubricantes ... ... ... vov ver e el
Asfalte ... ... ... oo wee el

l. Q. A.
Carburantes ... ... .
Fabricantes benzol .

Aceites regenerados
Aceltes Marcas ... .o wie i i e

Varios ... ... ... .

2.588.441.360

2.441.278.675
1.540.235.046

446.820.604
893.266

730660

26.706.304
20.837.377
16.172.040
8.868.927
18.028.963

2.588.441.360
2.441.278.675

1.540.235.046

448.444.530

26.706.304
20.837.377
16.172.040

8.868.927

16.028.963
22.860.774.604

4.504.896.259,31
4.179.181.264,30
2.391.177.686,—

541.033.796,64
3.704.784,07
1.454.013,40

59.311.243,—
92.276.540,86
182.955.406,02
131.415.850,26
47.844.833,30

4.504.896.259,31
4.179.181.264,30

2.391.177.686,—

546.192.594,11

59.311.243,—
92.276.540,86
182.955.406,02
131.415.850,26
_47.844.833,30

42.196.932.169,77

Ademas se han pagado, en concepto de fletes, por el transporte de 3.252.272 Tm. en buques ajenos, 284.682,359,43

pesetas.
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ADQUISICION DE PRODUCTOS EN TONELADAS

MILES DE TONS.
7000

6500

65000

5500

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

REPESA
mmemmsmesme=m= DETROLIBER
CALVO SOTELO

CEPSA
PETRONOR

ASESA

RIO GULF

ESSO PETROLEOS

¢ = =g == = = = EXTRANJERO

i

R REPESA
CEPSA

ESSO PETROLEOS
‘/ m—— T~ PETROLIBER
S RIO GULF
= e CALVO SOTELO
P
/ e PETRONOR
#
-
rd
v é /]

7
/
/

s

|

500 7% f
T ST PR P ASESA
ok’ | —$=—t——+- =] EXTRANJERO
1963 64 65 66 67 68 ) 70 71 72
TOTALES 7150 7854 9750 11046 13228 14984 16563 19265 21311 22947

1.1.2. Importaciones
GASOLINAS AUTO
Litros ~ Kilos Dolares Proveedor
23.572.204 17.213.192 308.763,63 (1) BP Trading
24.508.705 17.960.389 1709.769,02 Ste. Cooper. Petroliére
48.080.908 35.173.581 1.018.532,65
GASOLINA AVION 80/87
1.407.167 1.001.048 46.467,75 Esso International
GASOLINA AVION 100/130
8.480.950 6.120.760 £ 136.808,00 = 356.502,50 BP Trading
8.456.200 5.908.252 319.453,13 Esso Internalional
8.101.061 5.809.945 310.516,92 Shell International
25.038.211 17.838.977 986.472,55
GASOLINA AVION 115/145
8.989.587 6.356.130 £ 154.586,00 = 402.829,48 BP Trading
4.259.945 3.016.041 177.924,43 Shell International
GASOLINAS DISOLVENTES
193.720 48.966,04 Esso Interna'ional
334.356 46.141,08 Shell Internalional
1.659.064 FF.  1.083.091,74 = 211.679,44 Ste. d'Hidrocarbures
2.187.140 306.7€86,56
PARAFINAS
244134 48.716,20 Shell International
’ 50.000 D.M. 36.880,00 = 11.448,70 BP Trading
199.980 40.389,00 Industrial Raw
150.000 ~20.500,00 Total Cie. Frangaise
644.114 121.051,90
VASELINAS Y AC. BLANCOS
446.854 95.583,94 Witco Chemical
ADITIVOS
624.236 £ 183.508,31 = 478.196,97 BP Trading
147.214 102.415,23 Witco Chemical
LUBRICANTES 771.450 580.612,20
— Anticongelables
648.687 F.B. 4.314.942 = 96.284,72
122.817,30 Sun Qil
119.102,02
— Petrolatum
61.878 7.596,54 Witco Chemical
— Spindle 0Oil
4.335.851 £ 133.802,78 = 348.671,32 BP Trading
13.089.036 £ 110.668,23 = 776.905,58 Hein de Windt Eur. N.V,
i Fl. 2.320.352,45 = 226.625,41
17.424.897 1.352.202,31
— Productos especiales aviacion
2.844 2.357,25 Caltex Mediterranean
12.038 £ 3.120,00 = 8.130,28 Castrol Ltd.
’ 12.705,00
158.430 106.654,01 Esso International
130.132 F.B. 1.233.413,00 = 27.522,70 Gulf Oil (Belgium)
a5 966,00 Mobil Qil
10.233 FF.FF. 174.778,75 = 34.158,72 Nyco, S. A.
581.091 123.830,45 Shell International
168 339,12 Total Cie. Frangaise
13.875 EFE.FF. 22.408,12 = 4.379,45 Esso Standard
45.808 170.049,74 Shell International
954.714 391.092,71
Total
Lubricantes 19.090.176 1.871.462,15
PRODUCTOS LABORATORIO
73 268,57 Caltex Mediterranean
710 1.200,00 Phillips Petroleum
783 1.468,57
TOTAL IMPORTACIONES DEL EXTRANJERO - ANO 1972
Kilos 86.528.294 $ 2.624.390,35 = $ 2.624.390,35
T £ 722.493,32 = $ 1.862.716,44
FF. 1.280.278,61 = $ 250.217,64
F.B. 5.548.355,00 = $ 123.807,40
FLLH. 2.320.352,45 = $ 715.145,08
DM. 35.880,00 = $  11.446,70
$ 5.607.723,61

Pesetas: 361.529.941,13

(1) Mas de un cargamento de nafta adquirido a Petronor por un valor de pesetas 23.346.042—.
. Ademas, se han pagado en concepto de flete, por el transporte de 3.820 Tm., pesetas 6.017.526,73.
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1.2. Ventas

71
Productos JTgm.)

1972
(Tm.)

%
Diferencia

Gasoling: B2 NGk wu avw vave mee wem ass wnm owas woms e case o4 1.170
! 85 NIOL wis ven oma mme won swin vwma ews mse ey e S48 960.987
" 6 PO i win v oo mav e pew s mes s ees 899 1.913.830
" B8 MO cis wom mow mms oo soin gomm, sses snes e AR SRS 30.158

Total gasolinas ... ... .o cii v wn e e e 2.906.245

Petrolen COMMIBNIE v vov wie sl wse oo o fwwis i e owse ws 182.823
u BOricola ioi e wve wen e e e e e eee e se 8.450

= Gasolima AVIDN iu ua e rewe S0 200 ST RE A REE W GRS Eee 41.509
PetrOlen AVION, vin vie wde wal o5 Sns EE G0 dea was e Tess e 1.034.356
Gas-0lll wiv iss oim wE S ek TR S R SRR e mEe R wee s 4.750.690
Fuel-oil ... ... G S e WA AN SRR BN S TeeRl 12.150.893
Lubricantes y Grasas 287.752
ASTAIOB v v wow swe wed wER SR Geud MNR G ceSe weR ERR e e 1.778
VasaliNas: v man ame sur o SUE we fave e Heel WHh wee semar e 1.173
Parafinas: wos mue sev com wen aee mes e, wa) Ween RS Ede eEe) e 210
VEADE (1) iax swe sur oo e snm i v cawe s 9o Sen ena b 27.550

TOTALES ... i ven see eae wen ase ave il sad es 21.393.429

(*) Grasas = 438 Tm.

(1) Gasolinas especiales ... ... ..o voe cor vee o wen wun aes
Petrolen far0S ... .c. vir cov ver ver sen eee eee aee ean ees
DisOIVENIES .o. civ cir ottt vee wee e wee e aee ees es
EAGF TPOLIOLB0! was wmc wiw comes it wmin swie vown menn gas van mew
Nafta para destilar ... ..
Calibraiing, lsso, Mezcias e Insectlmda

1.2.1. Ventas de Gas-Oil por sectores

940
939.234
2.339.696
41.739

3.321.609
190.986
9.754
28.347
1.194.339
5.224.079
13.254.723

315.186(*)

1.567
1.097
126
28.883

23.570.716

— 19,66
— 2,27

22,24
_..38,40

14,29
4,46
15,43
—31,71
15,46
9,98
9,08
9,53
—10,75
— 6,48
— 40,00
4,83

10,17

Transportes e Industria ... ... ... oo con e e e L 2.150.709
Agricultura 1.652.767
RENFE . 177.662
Pesca ... .. o ey Ao e Ee shomay Aws esl Ban lmw) SN VEW W 497.114
Marina Mercante 249.462
Marina de GUEITE ... vv cer vvr cee wee tre can bae war see aes 14.440
FADricas de GES ... i vor vvr cee een se sue aae baear ee ses 8.536

TOTALES s wou wps e o sl st suia i wis s wss 4.750.690

1.2.2. Ventas de Fuel-Oil por sectores

2.307.227
1.821.720
181.917
529.943
269.267
16.040
7.965

5.224.079

11,46
10,22
2,39
6,60
7,93
11,08

— 6,69

9,96

Industria ... ... Svesal Ei Bas BANEER D9 G e 5.665.140
Industria (bajo mdlce azufre) SRS R AN W R IR s 437.236
Usos dOMESHCOS ... vei cee wie eov sai awa Gol Ses (wae saa yas 5w 771.824
RENFE . 143.475
Marina Mercante 318.402
Marina de GUEITA ... ... voe avs cov cve won sas wes aue sas sai wes 51.002
Pesca ... ... T sl e e SR GO OIS GO R Ged e e 98.855
Fabricas de Gas 21.968
Fabricas de Cemenlo ... ... ..o wee evi wis w63 ovs Gie sas wis 1.391.901
TEIMUCES: 1s cnons me smmmy 23 b, ool Jody W3 (0w 94 L6500 BB 949 3.251.020

TOTALES cic wae wvar i s mans onn wme wan soms amr v 12.150.893

6.333.146
548.491
893.595
132.745
339.174

38,587
80.382

. 14.870

1.673.841

3.199.892

11,79
25,44
15,76

— 7,48
6,52

— 24,35
— 18,69
— 32,32
20,25

— 1,58

9,08

CONSUMOS

GAS OIL

2216 %

I GASOLINAS

14,21%

FUEL-OIL:
GAS-OIL:

13.254.723 Tm.
5.224.079 Tm.
GASOLINAS: 3.349.956 Tm.
PETROLEOS: 1.395.079 Tm.
OTROS PRODUCTOS: 346.879 Tm.
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2. ACTIVIDADES
DE LA SUBDIRECCION TECNICA

2.1. Distribucion

Durante 1972 se transportaron desde la costa al interior del pais un total de 27.094.918 Tm. por
medio de camiones, vagones cisterna y oleoductos.

Esta cantidad ha representado un aumento superior al 12 por 100 sobre las toneladas transpor-
tadas por tierra en 1971.

Se ha conseguido un aumento general en los rendimientos de los distintos medios de transporte,
al mismo tiempo que se iniciaba la reestructuracion de la zona de distribucion en consonancia
con las recomendaciones de la empresa consultora, recibidas a lo largo de 1972,

El detalle de los tonelajes movidos por cada medio de transporte en 1972 en comparacién con
1971 es el siguiente:

CANTIDADES EN TONELADAS

Medio de transporte 1971 i 1972 Diferencia %
Ferfocarmil «o wi s i cae s s G ds v 6.056.778 6.257.760 200.982 + 3,32
CREIBIa w ovr o Wiy WG a3 S8 Wl am BE S 16.826.400 19.295.925 2.469.525 + 14,67
DIe0dUBIOl (o5 sis win i von v 55 S Es aEE e 1.194.077 1.541.233  347.156 + 29,07
TOTAL: i wuw waa sun sow cosay won v 24.077.255 27.094.918 3.017.663 + 12,53

Desde comienzos de 1972 se ha utilizado el oleoducto Rota-Zaragoza para el abastecimiento to-
tal de gas-oil a las zonas de distribucién de Zaragoza y Calatayud a razon de 18.000 Tm/mes. Con
esto se ha alcanzado la saturacion del oleoducto en el tramo Puertollano-Loeches.

La composicion del material mévil al servicio de CAMPSA ha experimentado la variacién que se
refleja en el siguiente cuadro.

1971 1972 N 7Q]ferencla
Vagones propiedad de CAMPSA ... ... ... cov cor ver ven cen ons 1.830 1.848 + 18
Vagones alquilados por CAMPSA ... ... cev cor con vee e aen o 562 523 — 39
Camiones propios de CAMPSA ... ... ... cov e ver ave aee ol 89 81 — |8
Camiones de Distribuidores ... ... ... oo ver cer cer vee van wan 2.015 2.141 + 126

2.2. Explotacion

En aeropuertos tenemos en servicio una capacidad total de almacenamiento de 35.782 m?; estan
en fase avanzada de construccién y montaje las instalaciones de los aeropuertos de Almeria
y Mahén, asi como la ampliacién del sistema hidrante de Barajas; se iniciaron en esta afio. las
obras de los aeropuertos de Asturias y Santiago.

El volumen de combustibles servidos por CAMPSA directamente a aeronaves ha ascendido a
1.219 millones de litros, con aumento del 17,7 por 100 respecto al afio anterior.

Se hallan en servicio actualmente 25 FACTORIAS y 47 INSTALACIONES SUBSIDIARIAS para al-
macenamiento y distribucion de productos petroliferos.

Entre todas estas instalaciones se disponen actualmente de 1.414 puestos de carga y descarga
inferior de CC/CC., 699 brazos articulados para carga de CC/CC., 5.343 bocas de carga y des-
carga de VV/CC., 812 equipos de bombeo de productos, con un total de 14583 CV. y un tan-
caje o capacidad de almacenamiento de matros cubicos 3.144.929, incluidos aeropuertos y oleo-
ductos.

La eficacia de este conjunto de instalaciones, debido a la actuacién meritoria del personal, a las
mejoras continuas que se vienen realizando y a la organizacién de los servicios, ha dado lugar
a la siguiente evolucién de los mismos:

1971 1972
Numero de operaciones de descarga de BB/TT. ... ... vov cor v e en oo 3.361 2.984
Nimero de VV/CC. cargados y/o descargados ... ... ... ... .. .ev wer ... 267.143 260.645
Nimero de CC/CC. cargados y/o descargados ... ... ... ... ... .ev wer ... 1.507.754 1.603.501
Total Tm.. o m3 MENIPUIAAOS .u v eve sue aon e wiv wee wis e w0 wsd ey 62.276.995 67.342.212
T 0 M2 POF BDFOID o wei i was wme oo v s ban Gees waE R W 650 598 e 11.828 14.150

En el transcurso del afio 1972 se ha continuado con el programa de modernizaciéon de instala-
ciones, dirigido a un mejor y mas actualizado desenvolvimiento de un buen nimero de depen-
dencias, destacando el montaje de sistamas semiautomaticos con posibilidad de posterior or-
ganizacion a través dz ordenadores en la Factoria de Villaverde, actualmentz en via de tarmi-
nacion; renovacion de tuberias de descarga de BB/TT. en Almeria, Cadiz, Gijén y Valencia;
dotacion de grupos motobombas en diversas Factorias y Subsidiarias, mejorandose simultanza-
mente las redes de tuberias de productos y de vapor, ampliacién y modernizacién de redes
eléctricas y estaciones de transformacion.
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Continuando el plan de dotacion de servicios para mejor sum_iqistro a la flota pesquera, se han
terminado durante el pasado afo las instalaciones de suministro a pesqueros en el puerto de
Altea (Alicante), la ampliacién de la instalacion del puerto de San Esteba}n de Pravia (O\fledo),
las del puerto de Fuenterrabia (Guipizcoa), Colindres (Santander), Almeria, Estepona (Malaga),
estando actualmente en construccién la nueva instalacion de Isla Cristina (Huelva).

Se han mejorado los servicios sociales de las dependencias con ampliapiones en vestuariqs y co-
medores laborales en Barcelona, Santurce, Malaga, Tarragona, Valencia y algunas Subsidiarias
estando en estudio una modernizacion de las instalaciones de los Servicios Médicos de aquellas
dependencias que cuentan ya con medicos de plantilla.

Se ha procedido a una reorganizacion profunda de los servicios, tanto del.departamento, como
de las dependencias, en un intento de lograr una mayor capacidad operativa y de gestién.

ol & > STt W

3

2.3. Maritimo

2.3.1. Composicion de la Flota

Durante el afio ha proseguido la construccion en los astilleros S. A. Juliana Constructora Gi-
jonesa, de los buques CAMPOMINO y CAMPONAVIA, de 6.500 T.P.M., habiéndose efectuado la
botadura del primero el 23 de octubre y el 21 de diciembre la del segundo. Se prevé que estas
unidades podran entrar en servicio dentro del dltimo trimestre del afo 1973.

Al completarse el anterior plan de renovacion de flota con estas construcciones, esta en estu-
dio un nuevo plan que esperamos puede comenzar a desarrollarse en el préximo ejercicio.

Han sido enajenados dentro de 1972 los buques CAMPAS, de 8.500 T.P.M., y CAMPILO, de
4,600 T.P.M.

La flota de CAMPSA en 31-XII-72 esta compuesta por las siguientes unidades:

34 buques de altUra ... i wiv eow coi wan wis sbe e 317.667 T.P.M.
6 buques auxiliares para servicio de puerto ... ... ... ... 4.940 T.P.M.
4 buques auxiliares en servicio de cabotaje ... ... ... ... 2.495 T.P.M.

325.102 T.P.M.

2.3.2. Cantidades de productos transportados por la flota y millas recorridas

Nuestros buques han transportado en el afio 1972, 14.436.799 Tm. de productos. Las partidas que
componen este total y su comparacion con 1971, ofrece el siguiente resultado:

_ 1871 0 SR 000 %

Cargamentos en refinerias ... ... ... ... oo cer een en .o 12.185.000 12.823.106 + 5,23

Fletamentos a terceros ... ... ... ... oo cir cor eee wen aes 635.207 870.187 + 37,00
Cargamentos en factorias (Trasp., Sum. a Industrias y

HEABIBEOEY o vow wvws viw wima: wis v wer 4 ¢ _506.166 _413.389 — 18,32

13.326.373 14.106.682 + 5,85

Servicios de "bUnKering” ..: wa v e v awe e v wee G 286.678 330.117 + 15,15

TOTAL TRANSPORTADO ... ... cv cor er ver wes 13.613.051 14.436.799 + 6,05

Millag' Fecoriitas o s sws wss suv o o8 wae aul 1.231.389 1.077.766 — 12,47

2.3.3. Fletamentos

Ademas de los servicios efectuados con buques propios, durante 1972 hemos tenido fletados:

A Naviera Vizcaina, S. A. ... oo oo ch cin aen aii e
A Esso, Petroleos Espanoles, S. A. ... ... ... .o .

B/T. DURANGO, de 20.000 T.P.M.

B/T. PIELAGOS, de 20.000 T.P.M. (cesd en su servicio el
31-X11-72).

B/T. ALMIRANTE VIERNA, de 15.000 T.P.M. (cesé en su
servicio el 12-X-72).

B/T. ALMIRANTE MORENO, de 15.000 T.P.M. (cesé en
su servicio el 29-XI-72).

A Empresa Nacional ELCANO ... ... ... ...
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3. ACTIVIDADES
DE LA SUBDIRECCION
DE MATERIALES Y CONSTRUCCION
E INDUSTRIA

3.1. Construccion

3.1.1. Adquisicion de terrenos

Durante el afio 1972 se han formalizado las escrituras de compra para montar nuevas instala-
ciones de almacenamiento en Escombreras, Granada y Valencia y para ampliar las existzantes
en Avila y Salamanca.

Dentro ya de este afio, se cuenta con los terrenos de Cérdoba y concesiones administrativas
portuarias de La Coruna, Gijon, Santander y Bilbao-Somorrostro, proyectandose realizar en
ellas nuevas instalaciones.

Se encuentran en tramite de autorizaciones y acuerdos previos los terrenos correspondientes
a las instalaciones de La Corufia-2, Gijon-2, Algsciras, Tarragona-2, Toledo, Zamora, Malaga-2
y Madrid-3.

3.1.2. Ingenieria de proyectos

En el Ejercicio pasado se contrataron, con empresas de ingenieria espanolas, proyectos tan
importantes como los de Madrid-2, Huelva-2, Cartagena, Valencia-2, Cordoba, Zaragoza, Avila;
aeropuertos de Madrid, Barcelona, Asturias, Santiago, Palma de Mallorca y Malaga, asi como
los oleoductos de Madrid-Puertollano, Bilbao-Valladolid y Tarragona-Zaragoza.

3.1.3. Realizacion de obras

Sz han realizado obras por un importe de 754 millones de pesetas, habiéndose inaugurado con
asistencia de las autoridades provinciales y de la dzlegacion del Gobierno, la Subsidiaria de
Lérida.

La capacidad de almacenamiento se ha incrementado en 211.240 m® con los nuevos tanques
que han entrado en servicio en distintas instalaciones de la Compania.

3.1.4. INVERSIONES REALIZADAS
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3.1.5.

INSTALACIONES EN QUE SE HAN REALIZADO OBRAS
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3.1.6. Reorganizacion del Departamento

En el mes de enero del presente afio se ha reorganizado el Departamento, a fin de alcanzar las
inversiones previstas por la Compafia y disponer del tancaje necesario, de acuerdo con el De-
creto del Ministerio de Industria de 23 de diciembre de 1972.




1 LABORATORIO

2 OFICINAS Y CONTROL
3 SERVICIOS AUXILIARES

4 TALLERES, GARAJE Y ALMACENES

5 CALDERAS

6 DEFENSA CONTRA INCENDIOS

7 TRANSFORMADOR

8 TERMINAL DE OLEODUCTO
9 CARGADERO DE CAMIONES

FACTORIA DE MADRID N.° 2
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3.2. Industria
3.2.1. Exploracion y explotacion petrolifera

Continué durante el ejercicio la expansién de las operaciones de exploracion y explotacion
petrolifera, asi como la preparacion de nuevas operaciones con la firma de diversos convenios
con otras empresas y solicitudes de nuevos permisos de exploracion.

En las operaciones conjuntas con Calspain y Texpain se realizaron estudios geologicos y sis-
micos de gabinete dentro del area de los permisos de Ubierna, Pefia, Valdavia, Las Rozas y
Lucio, asi como en la Concesion de Explotacion “Lora”, perforandose también un sondeo en
el Permiso Pefa, el Pefia numero 1, que alcanzé una profundidad de 2.323 m., y siendo nega-
tivo su resultado.

Al extinguirse la segunda prorroga del permiso “Ubierna”, se desistid de solicitar la tercera
y ultima prérroga, debido a la cuantiosa inversién que habria que comprometer y la poca defi-
nicion de los posibles objetivos que contiene el permiso.

Continuaron las ventas del petrdleo crudo que se obtiene en el “Campo de Ayoluengo” a las
diversas empresas que lo utilizan como combustible o materia prima, alcanzando durante el
ejercicio unas ventas de 138.093 Tm., que supone un incremento de casi un 12 por 100 sobre
la obtenida el afio anterior, como consecuencia del programa de apertura de nuevas zonas
productivas que se ha llevado a cabo, habiéndose compensado sobradamente la declinacion
natural del yacimiento. El total vendido desde su puesta en explotacion se eleva a 817.847 Tm.

Se termind el estudio aeromagnetométrico de la parte Centro Noreste de Espafa, y como re-
sultado de estas exploraciones se han seleccionado nuevas zonas de actuacion, que estan
pendientes de otorgamiento por la Administracion.

Como resultado de las negociaciones llevadas a cabo con American Petrofina Exploration Co.
(APEXCO), se estableciéo un Convenio de Cesién y Colaboracion, por el cual CAMPSA, en su
calidad de Administradora del Monopolio de Petréleos, participa con un 50 por 100 en las ope-
raciones de los permisos Valls, Tarragona, Villanueva y Geltru, Villafranca del Panades y Reus
(este ultimo sin conceder todavia), siendo CAMPSA Operadora en la explotacion de los posi-
bles yacimientos que se encuentren. Dentro del marco de este Convenio se han realizado sen-
das campafas de gravimetria y sismica, que continuaréan durante 1973.

Asimizsmo, se establecié un Convenio de Cesién y Colaboracion con CIEPSA, en virtud de)
cual ésta cede a CAMPSA, como Administradora dzl Monopolio de Petréleos, un 10 por 100
de participacion en los permisos que tiene otorgados, conjuntaments con ENPASA y APEXCO,
en el area de Vitoria y zonas colindantes. Como operaciones en dichos permisos, se pztio-
raron 2.913 m. en el sondeo Castillo nimero 5, registrandose frecuentes indicios de gas me-
tano, y continuarda la perforacién durante 1973, hasta alcanzar los objetives previstos.

En los permisos “Mar Cantabrico A-G”, en los que CAMPSA, como sociedad privada, participa
con un 25 por 100, se ha establecido un nuevo Convenio por el que se da entrada a la Renta
de Petrdleos, a costa del 75 por 100 de participacion de Shell Espafia en dichos permisos, con
un porcentaje variable, segun diversas opciones, entre el 25 y el 65 por 100.

Las operaciones Shell-Campsa en los permisos de Castellon y Cadiz, donde nuestra participa-
cién se eleva al 25 por 100, se incrementaron notablemente, realizandose estudios sismicos y los
sondeos Cadiz C-1, que alcanzd una profundidad de 2.673 m., aportando valiosa informacion,
aungue con resultado negativo; el sondeo Cadiz B-1, que alcanzé una profundidad a final del
ejercicio de 3.772 m., descubrié una acumulacion de gas seco, aunque, por su tamafo, no
explotable econédmicamente. Este sondeo y el anterior se perforaron mediante la plataforma semi-
sumergible Transworld 61; el sondeo Castellon C-2, perforado con la plataforma Chaparral para
evaluar el hallazgo de petrdleo realizado con el sondeo Castellén C-1, alcanzé una profundidad
de 3.257 m., sin encontrar indicios de hidrocarburos, por lo que la acumulacién citada del Cas-
tellén C-1 es submarginal y, en principio, no explotable econémicamente. No obstante, se estu-
diara la zona con detalle para su completa evaluacion.

En los permisos Columbretes A y B, de Shell-Campsa, donde nuestra participacion como so-
ciedad privada se eleva al 32,3 por 100, se completd el estudio sismico y se definié una es-
tructura de interés que se investigara por sondeo durante 1973.

Dentro del marco del Convenio entre SHELL-CAMPSA-INI y COPAREX, ademas de estudios
geologicos y sismicos de gabinets, por medio de la plataforma Chaparral, se perford el sondeo
dz exploracion-produccién Amposta marino B-2, con una profundidad total de 2.329 m., y con
resultado negativo, por lo que se realizd el Amposta marino B-2A, utilizando parte del anterior,
para cortar la zona de gas y obtener fuente des energia para las instalaciones de produccién.
Otro sondeo de exploracion de la asociacién anterior, el Amposta marino C-3, alcanzo en el afo
la profundidad de 1.976 m., y continud la perforacion durante 1973, sin que se encontraran mas
gue buenos indicios de hidrocarburos, sin ningin valor comercial.




i ici i0 imi de Amposta, los AMB-3
minaron y acondicicnaron los pozos de produccion dg] ygcnmlgznto ;
?iﬁé-s que jznto al AMB-2A (acondicionado para prodL;glr slmultapegmente gas y petroleo) y
al AMB-‘i, perforado en 1971, proporcionaran la produccion q«_al ygmmlentq. Asimismo se termi-
naron y acondicionaron los pozos AMB-4 y AMB-5, que se utilizaran para inysctar agua y man-

tener la presion del yacimiento.

i : nte con la perforacién de los pozos de produccién e inyeccion continuo la cons-
ﬁh%i::ﬁanniamgntaje de !aspinstalaciones de producc[én, y a finalgs del ejercicio estaba Leallzattdo
practicamente el montaje, si bien, debido al mal tlem'po_y. a ciertos ’lmprevllstos, seoog Bria ;3—
sado la puesta en explotacion del yacimiento, que en principio producira a razon de 20. s/d.
durante 1973 y 30.000 Bls/d. durante 1974.

ir dici ivi fe lotacién petrolifera de la
Se puede concluir diciendo que las actividades de .explorac:on y exp . :
Congpaﬁia, tanto como Administradora del Monopolio como en su calidad de Sociedad pﬂ:aéjea_;
han experimentado un gran incremento, como lo prueba el hecho t_:le_que de un total de 44.
metros perforados en la Peninsula durante 1972, CAMPSA participo en 32.129 m., lo que su-
pone un 72,5 por 100.

Finalmente, y considerando como actividades prepgratorias el es_tablecumiento de nuevos ﬁggj
venios y solicitudes de nuevos permisos, se afiadieron 7,6 permisos por los tres nuevgstco e
nios suscritos durante el ejercicio, y se solicitaron 4,5 nuevos permisos (cuatro de és 0s .
por 100 CAMPSA), lo que supone un incremento potgnma! de las zonas de actuacion de
CAMPSA. como Administradora del Monopolio de Petréleos, del 270 por 100 sobre los permi-
sos otorgados hasta 1971.

3.2.2. Investigacion y especificaciones

Durante el afo 1972 se analizaron en el Laboratorio Central un total de 6.444 muestras, que
ocasionaron 56.345 determinaciones, segun el cuadro comparativo siguiente:

Productos
Nimero % variaciaon Nim. ca- % variacion
muestras afno 1971 racteristicas afo 1971
Gasolina Aviacion ... ... ... ... ... ... 572 + 45,9 8.559 + 459
Combustible Aviacion ... ... ... ... ... ... 801 + 17,6 12.215 + 19,4
Gasolina auto ... ... ... ... oo ool L. 1.120 — 23,9 6.915 —219
InSpeccion ... ... ... .. wer eer e en .. 720 — 31,7 3.515 + 10,1
PEETOlBOS i woi sin mew wsn sos owe won wun 179 + 23,2 716 + 23,2
QES-OIl i35 viv vee me e ms ses eees wer e 753 — 259 6.110 —249
FUBI-0II tiv trv cvn vee wee wen eon vee ens ee 1.517 — 49 11.426 + 22
Aceiles ¥y grasas ... ... ... ... ... ... ... 556 + 89,7 3.061 + 96
Varios ... .o vov cen e e e e e s 226 — 26,3 3.828 — 249
TOTALES ... ... ... .. ... 6.444 — 7.4 56,345 + 2,7

Como pueden observar, si bien existe una disminucién en el nimero total de muestras del 7,4
por 100, debido a la potenciaciéon de nuestros laboratorios provinciales, en realidad el nimero de
determinaciones ha sufrido un ligero aumento del 2,7 por 100 con relacion al afio 1971, al ser
mas completos los ensayos realizados en cada muestra.

Al mismo tiempo el personal de este Laboratorio Central ha asistido en visitas de estudio a
laboratorios extranjeros y conferencias cientificas, tanto nacionales como internacionales.

Se iniciaron estudios para la construccién del nuevo edificio del Centro de Ensayos e Inves-
tigacion de Torrejon de Ardoz, que albergara en un futuro los servicios dz este Laboratorio
Central, que sera cada vez mas orientado hacia los trabajos de investigacion.
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3.2.3. Adquisiciones y fabricacion

Adquisiciones

En relacién con la fijacion de los precios de adquisicion de los Carburantes y Combustibles en-
tregados a CAMPSA por las Refinerias Nacionales ha tenido lugar la liguidacion definitiva de
los suministros realizados en 1971. Esta liquidacion definitiva ha sufrido considerable retraso
debido a la dificultad de aplicacién de la Formula de transicion establecida para dicho ano,
ante la diferencia de criterios con las Refinerias para reflejar en sus parametros las varia-
ciones determinadas por la compleja situacion existente en el mercado mundial de crudos.
Consecuentemente, tal demora ha afectado asimismo a la liquidacion definitiva del afo 1972,
que no ha podido ultimarse dentro del presente Ejercicio.

Fabricacion

Durante 1972 ha continuado la fabricacidn, en nuestras instalaciones de Cornella y Santander, de
diversos tipos de disolventes exigidos por la industria nacional, completandose dicha demanda,
en los casos necesarios, con importaciones. La cantidad de disolventes suministrada ha sido
de unas 6.500 Tm., mientras que en el Ejercicio anterior fue de 9.873 Tm.

Asimismo en nuestras instalaciones de Cornellda y Zorroza se han fabricado unas 460 Tm. de
grasas lubricantes y productos mixtos (frente a 750 Tm. en 1971) para cubrir las necesidades
de un mercado que se abastece principalmente por los fabricantes autorizados por CAMPSA,
a los que se facilita los aceites bases necesarios para la fabricacion de estos productos.

Igualmente se han preparado y entregado los aceites bases necesarios para la fabricacion de
insecticidas agricolas a los fabricantes de dichos productos.

En la Refineria de Cornella se han preparado 3.315 Tm. de aceites dieléctricos (4.063 Tm. en
1971), asi como 5.995 Tm. (frente a 4.800 Tm. del afio anterior) de aceites lubricantes de las
marcas especiales BP, AMALIE, SHELL Y TOTAL, de acuerdo con las cantidades asignadas
por el Plan Nacional de Combustibles.

Con referencia a la Refineria de Cornella, y por quedar ya la misma practicamente dentro del
casco urbano, asi como afectada por planes de urbanizacion, no se estima procedente la mo-
dernizacion de sus instalaciones ni la construccién de nuevas naves de almacenamiento para
lubricantes envasados, por lo que se ha pensado en la localizacion en la Zona de Badalona
proxima a nuestio pantalan de una nueva Instalacion que sustituya a ésta de Cornelld, con fines
de almacenamiento a granel y envasado de aceites lubricantes y grasas, contando con la posi-
bilidad de recibir los aceites y lubricantes en B/T a través del citado Pantalan de Badalona.
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4. ACTIVIDADES DE LA SUBDIRECCION
DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Una vez consolidada su estructura, servicios y Departamentos, en ell ‘aﬁo 1972, puede decirse
que ha alcanzado una efectividad plena, debiéndose destacar las actividades de la misma que,
a continuacion, se indican.

4.1. Servicio de Organizacion

Segtin se hacia constar en la Memoria del pasado Ejercicio, este Servicio se implanté en el
mes de noviembre de 1971. Por ello, en dicho afo su actividad fue muy reducida, aunque no dejo
de revestir una especial importancia, sobre todo al constituir el equipo de trabajo que, adies-
trado en las funciones a realizar y dotado de los correspondientes medios materiales, ha podido
ya, en el afo de 1972, llevar a cabo numerosos trabajos de indudable interés, de los que se
considera oportuno resaltar el relativo a la reorganizacion de la Agencia Comercial de Barce-
lona, realizado en estrecha colaboracion con la Subdireccion Comercial, del que se han se-
guido las siguientes realizaciones, puestas en ejecucion a lo largo del Ejercicio:

— Establecimiento del servicio de pedidos por teléfono.
— Mecanizacion de las ordenes de entrega.

— Modificacién y simplificacién del sistema de abono de vales, asi como del correspondiente
control de cupos bonificados y de estadistica.

Todo ello, unido a una amplia reforma y simplificacién del proceso admnistrativo de ventas,
ha hecho posible agilizar en gran medida el funcionamiento de la Agencia, que, como es natural,
se ha traducido en un servicio méas rapido y eficaz de los clientes.

Estas modificaciones se han introducido en otras Agencias, y gradual y progresivamente iran
extendiéndose a la totalidad de los centros comerciales de la Compainia, lo mismo que las que,
ya en curso, resta por realizar, para ultimar la reorganizaciéon de los mismos.

4.2. Financiero

Particularmente intensa ha sido la actividad de este Departamento en el pasado afo, al ela-
borar un moderno Plan de Cuentas e implantarse en la Compafia el presupuesto anual de su
gestion administradora y recaudadora, y control presupuestario correspondiente.

Ambos trabajos, intimamente ligados entre si, se han basado en el Proyecto General de Conta-
biiidad, elaborado por el Ministerio de Hacienda, pues era légico que al adoptarse por la Com-
pafnia un Plan de Cuentas lo fuera siguiendo la estructura que habria de llegar a tensr el
aplicable a las empresas espafolas, como parece corroborar el texto del Decreto de 22 de fe-
brero del presente afio, por el que se ha aprobado el Plan General de Contabilidad.

El Plan de Cuentas de la Compaiiia, que, tras cerrarse el ejercicio al que se refiere la presente
Memoria, ha sido aplicado a la contabilidad de la Empresa. Iniciandose el ejercicio de 1973
con la implantacién del mismo, previo el desglose y reagrupacion de cuentas correspondientes.

Esta tarea, y la elaboracién del presupuesto del presente afo, ha sido llevada a cabo mediante
el esfuerzo y dedicacion de unos trescientos cincuenta empleados de la Compaiiia, de sus de-
pendencias provinciales y centrales, que, en una u otra medida, han hecho posible su eje-

cucion, y a los que se considera de justicia destacar por este trabajo, agradeciendo su valiosi-
sima colaboracion.

Por ultimo, se ha de destacar la profunda reorganizacién que se ha introducido en el Depar-
tamento, a fin de que su estructura responda a un criterio funcional, con el fin de establecer
el cauce adecuado para que las operaciones patrimoniales de la Compafia puedan ser contabi-

lizadas de forma homogénea y sistematizada, de acuerdo con los nuevos métodos esta-
blecidos.

EVOLUCION DE LOS INDICES DE COTIZACION MENSUALES
MAXIMO Y MINIMO DE LAS ACCIONES C.A.M.P.S.A., GRUPO
MONOPOLIOS Y MERCADO GENERAL DE LA BOLSA DE MADRID

ENERO DE 1971 A DICIEMBRE 1972 (BASE - 100: 31 DIC. 1970)
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4.3. Informatica

Segln se hacia constar en la Memoria del afio pasado, durante el Ejercicio de 1972 se iba a
elaborar, con el asesoramiento de una empresa consultora de reconocida solvencia, un Plan
de Mecanizacion para el periodo 1973-1977, con el fin de establecer, tras el estudio detallado
de la estructura informatica actual, los fines que debe alcanzar la mecanizacion a implantar du-
rante este periodo y los medios precisos para llevarlos a cabo.

El estudio de referencia fue iniciado en enero de 1972, ultimandose en el mes de octubre.

Fruto del trabajo realizado lo fue la concepcion de un Modelo Global de Mecanizacién a desa-
rrollar en los proximos cinco afios, en el que de forma integrada, se prevé la aplicacién pau-
latina de la Informatica a los diferentes sectores de la gestion de la Compaiiia.

La realizacion del plan informatico programado supondra que la Compaiia llegue a disponer de
una estructura de la informacién renovada al servicio de la agilidad administrativa, que servira,
ademas, de valiosa ayuda para el control y prevision de sus actividades y que permitira pasar,
a su termino, a la utilizacion de una informética mas evolucionada que haga operativos los
modernos modelos de simulacion y decision y procure el conocimiento inmediato de los aspec-
tos mas fundamentales de la gestion.

Como consecuencia, asimismo, de la politica de medios establecida en el citado plan, en el
mes de noviembre de 1972 se iniciaron, con la colaboracién de una empresa especializada en la
materia, los trabajos tendentes a la seleccién ds los equipos de proceso y toma de datos que
seran utilizados para la realizacién del Modzlo Global, completando o sustituyendo, en su ca-
so, a los actuales, que por su antigiiedad y limitaciones son totalmente insuficientes para so-
portar una mecanizacion de esta envergadura.

Finalmente, y asimismo de acuerdo con la politica de medios definida en el plan, se ha pre-
parado un extenso programa de seleccién y formacion de nuevo personal para el Departamen-
to, que permitird contar, a la ilegada de los nuevos equipos, con una plantilla especializada
en las diferentes funciones y niveles de actuacién previstos en el organigrama del mismo.

Por lo que se refiere a la mecanizacion actualmente en curso con los equipos existentes, se
ha procedido en el transcurso de 1972 a extender las aplicaciones de los mismos a aquellos
aspectos de la gestion que por sus caracteristicas les hacian adecuados a una mecanizacién
inmediata.

Esta ampliacién de la mecanizacién con los medios disponibles ha dado lugar a que el volumen
de su_utilizacién experimentase durante 1972 un notable crecimiento sobre las cifras del pa-
sado Ejercicio, como puede apreciarse por el cuadro que sigue, en el que se recoge la evolu-
cion seguida en los dltimos siete afios por las horas anuales de utilizacién del ordenador y
por el numero de fichas perforadas.

OCUPACION DEL ORDENADOR FICHAS PERFORADAS
ARNO Indice: Indice:
Horas/afio 1966 = 100 Fichas/afo 1966 = 100
1966 ... oo ceh e e e e 670 100 571.321 100
1967 ... v ei e e e e e 777 116 637.247 123
1968 ... ..o ceh e e e e 888 133 656.201 127
1969 ... oo ceh e e e e e 1.047 156 695.187 134
1970 ... cor e e e e e s 1.197 179 744.765 144
B s 1.596 239 924.300 178
1972 (o i e e e e e s 2.224 332 1.148.893 201

OCUPACION DEL ORDENADOR
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4.4. Personal

En la Memoria del pasado Ejercicio ya se anticipaba la reestructuracion de este Departamento.
Reestructuracién que ha quedado completada a lo largo de 1972.

Se adelantaba asimismo que habian sido suscritos los Convenios Colectivos Sindicales, tanto para
el personal de tierra como para el de la flota de la Compania, los que merecieron la preceptiva
aprobacién del Ministerio de Trabajo, por sendas Resoluciones de 15 de abril de 1972, de la
Direccion General de Trabajo, produciéndose seguidamente su publicaciéon en el “Boletin Ofi-
cial del Estado”.

Dadas las modificaciones que el primero de ellos introdujo en la organizacién funcional del
personal, su aplicacion hubo de ser progresiva y gradual.

En cuanto al de flota, su aplicaciéon fue inmediata, ya que sus condiciones generales de traba-
jo vienen determinadas por la Ordenanza de la Marina Mercante, aprobada en 1989.

Asimismo, revistié especial importancia la aplicacion de la Ley 24/1972, de la Jefatura del Es-
tado, de 21 de junio, de financiacién y perfeccionamiento de la accion protectora del Régi-
men General de la Seguridad Social, dado el propoésito innovador de esta nueva Ley.

Réstanos sefalar, en esta breve exposicion, la labor de transcendente importancia, dentro de
la reestructuracion emprendida por la Empresa, de las nuevas actividades de Seleccion, Forma-
cion y Promccién, integradas en este Departamanto, y que se concretan, entre otras, en las
siguientes:

— Seleccion del primer grupo de Monitores y consecuente adquisicion de medios didzcticos.
— Preparacion de un programa anual ciglico a iniciar en el presente afo.

— iniciacion de las actividades de formacion, con la realizacion de varios cursos para Oficiales
Administrativos.

— Iniciacion de la aplicacién, por primera vez en la Empresa, de baterias psicotécnicas com-
plementarias para la determinacién de aptitudes en orden a la mejor adaptacién dz cada
persona al puesto de trabajo.

— Establecimiento de conciertos de colaboracién con cinematecas y editoriales de medios
de formacion, asi como la iniciacién de relaciones de colaboracion con el P. P. O.

Para. lograr los resultados que se reflejan en esta Memoria, en todas las actividades, ha sido
precisa por parte de nuestro personal, en tcdos sus escalones y especialidades, una inten-
sidad en el trabajo que dificilmente podra ser apreciada en su justo valor por quienes no se
hallen en contacto constante con el funcionamientos interno de los servicios. Un elemental
sentido de la justicia nos hace destacar aqui esta realidad, que nos llena de la mas intima y
plena satisfaccion, al ver como todos en nuestra Compafia, y cada uno en su correspondizsnte
y normal esfera de accion, sienten profunda y vivamente los graves problemas que se concre-
tan en un servicio publico de tanta importancia en el mundo moderno, como es el del petréleo
ligado estrechamente a la economia, como factor industrial basico y, asimismo, elemento sus-
tantivo para la defensa y seguridad nacionales.
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5. ACTIVIDADES
DE LA SUBDIRECCION COMERCIAL

Las actividades de esta Subdireccién se desarrollan a través de dos Departamentos:

— el de Ventas (antiguo Departamento Co_me(cja]), y
— el de Promocién, creado a finales del Ejercicio pasado.

5.1. Ventas

En el presente Ejercicio fueron autorizados por la Delegacién del Gobierno en el Monopolio de
Petréleos los Planes Regionales correspondientes a: Madrid, Toledo, Ciudad Real, Cuenca y
Guadalajara; La Corufia, Lugo, Orense y Pontevedra; Oviedo; Jaén, Cordoba, Sevilla, Cadiz, Huel-
va y Malaga; Granada y Almeria; Caceres y Badajoz; Zaragoza, Huesca y Teruel; Santander,
Burgos, Logrofio, Soria, Segovia y Avila; Leén, Zamora, Salamanca, Valladolid y Palencia.

Este ultimo Plan, con fecha 22-XII-72; el primero fue el de Alicante, aprobado con fecha 17-111-71.
Estos nueve Planes Regionales, mas los cinco aprobados en el Ejercicio de 1971, constituyen
la totalidad de los catorce Planes Regionales que comprende el Plan General de Estaciones
de Servicio, que prevé el articulo 2.° del Reglamento para el Suministro y Venta de Carburan-
tes y Combustibles Liquidos, objeto del Monopolio de Petrdlecs, aprobado por O. M. dz Hacien-
da de 5 de marzo de 1970.

El Plan General de Estaciones de Servicio tiene una vigencia de cinco afos, y en el mismo
se fija como conveniente la instalacion de 909 nuevas estaciones de servicio; su desarrollo
estd previsto en un bienio y un trienio. De acuerdo con las previsiones de este Plan General
en el Registro de Solicitudes, se recibieron 2.163 peticiones al 31-XlII-72; fueron tramitadas
1.897 solicitudes, y guedan pendientes de tramitacién 266. Es de destacar que son ya 22 nue-
vas estaciones las que estan en funcionamiento y 88 en construccion, resultado todas ellas de
este Plan General. El total de estaciones de servicio en funcionamiento al 31-XIl-72 era de
2.771. En igual fecha de 1971 funcionaban 2.712 estaciones. Han entrado, pues, en funciona-
miento 59 estaciones.

El nuevo combustible denominado fuel-oil ligero, que fue autorizado por O. M. de Hacienda de
21-1-72, fue puesto a la venta en el Ejercicio que comentamos, y ha sido acogido muy favorable-
mente por los consumidores. Este producto ha contribuido grandemente a rebajar los indices
de contaminacion gue se han registrado en 1972, respecto de los de 1971. Este fuel-oil ligero
va destinado principalmente a su utilizacién en calefaccion y pequefna industria. Dada su acep-
tacion en el mercado, se prevé que su consumo crezca rapidamente, y en el préximo 1973 su
distribucion alcanzara a la totalidad del pais.

El suministro a aeronaves en los aeropuertos nacionales se ha realizado con absoluta norma-
lidad, a través de los diferentes convenios establecidos a tal fin con companias extranjeras. Asi-
mismo, ha tenido la mas completa normalidad el suministro efectuada en los puertos de nues-
tro litoral a las diferentes flotas que consumen nuestros productos.

Durante los ultimos dias de noviembre y primeros de diciembre se celebr6 en Madrid una
Convencion N‘amonaJ a la que asistizron la totalidad de los jefes de las 68 Agencias existen-
tes en el ambito del Monopolio. En sesiones de mafdana y tarde, y a través de dos ponencias
(una del Departamento de Ventas, la otra del Departamento de Promocidn), se dsbatié la tota-
lidad del temario y se redactaron unas conclusiones del mayor interés para la marcha admi-

nistrativa de nuestras dependencias y la mayor efectividad de la red comercial gue expende
nuestros productos.

5.2. Promocion

Este Departamento inicio sus actividades, en los primeros dias del Ejercicio actual y dedica su
trabajo “al estudio, investigacion y tramitacion de los mercados, es decir, a la actividad tipica-
mente comercial y cara al exterior de la Empresa”.

Se confjgura actualmente este Departamento en tres secciones: Investigacion de Mercados,
Promocion y Desarrollo Comercial, e Inspecciéon de la Red (Concesionarios).

Ha realizado una encuesta sobre Imagsn, opinidon y actitud que tienen los usuarios de nuestros
productos expendidos en las estaciones de servicio. Ha sido de ambito nacional, y el universo
tratado se ha circunscrito a usuarios de vehiculos ligeros y pesados, alcanzandose un nivel de
fiabilidad y confianza del 95 por 100. El 82 por 100 de los encuestados manifiestan estar muy
satisfechos del rendimiento de los carburantes utilizados. El 75 por 100 opina que la red de es-
taciones de servicio es adecuada por el nimero de las existentes y su emplazamizsnto. Un
76 por 100 de los opinantes se abastace habitualmente en estaciones de servicio; un 9 por 100,
en aparatos surtidores aislados, y un 15 por 100, indistintamente. Para esta eleccion del punto
de abastecimiento, un 37 por 100 lo hace por su emplazamiento, y un 16 por 100, por la ca-
lidad del servicio; el resto no tiene preferencias determinadas.
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Las estaclones de servicio existentes en el pais estan enclavadas, en carretera, el 64,4 por 100,
y en suelo urbano, el 35,6 por 100; cuentan con 14.082 aparatos surtidores, algunos de ellos de
doble servicio, por lo gue las mangas de suministro a vehiculos alcanzan la cifra de 15.538.

Estas instalaciones de suministro al publico cuentan con servicios complementarios dz atencion
al usuario: el 82 por 100 tiene teléfono instalado, dan servicio de lavado y engrase el 21 por 100,
ofrecen atenciones de hosteleria el 59 por 100, y el 49,3 por 100 tiene a disposicion del publi-
con repuestos de vehiculos. Los aparatos surtidores aislados, instalados en el pais, alcanzan
la cifra de 2.068, con igual numero de mangas de suministro, las que, conjuntamente con las
de las estaciones de servicio, llegan a 17.606 puntcs de abastecimiento. Esta red de comercia-
lizacion es atendida en sus puntos de venta por mas de 18.000 hombres.

En el ano 1972 el Servicio de Inspeccion de la Red realizo 7.939 servicios. Recorrieron en sus
rutas de inspeccion 113.103 kilémetros. Fueron levantadas 1.828 Actas de Inspeccion.
MOVIMIENTO DE EXPEDIENTES DE CONCESION DE ESTACIONES DE SERVICIO DE
ACUERDO CON EL REGLAMENTO DE 5 DE MARZO DE 1970 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

Situacién de las Situacién de las

Paticiones rejistradas Situacion de las adm'tidas

tramitadas autorizadas
0 w @ a » &
PROVINCIAS “ 8 82 a = 82 . E - 2 4. &
=) = & @ 2 a & o @0 N =] =R 56 ) o
] E 5= z g 52 =3 5 g 2= 33 G8 =
o © = c c = - [= Rl Q [~ =
@ s &8 2 a ad hivl= E; a 828 HE @28 <
Alava ... ... ... 18 14 - 5 9 —_ — 3 1 1 3 — —
Albacete ... ... 35 33 2 14 19 — 2 7 4 1 6 1 =]
Alicante ... ... 78 75 3 32 40 3 7 14 9 2 12 2 =
Almeria ... ... 13 13 == 5 6 2 — 2 — 3 2 — —
Asturias ... ... 44 38 6 14 23 1 — 1 3 10 1 — —
Avila ... ... ... 12 10 2 4 6 —_ 1 = 1 2 — = =
Badajoz ... ... 34 32 2 10 22 —_ 2 3 2 3 1 2 —
Baleares ... ... 89 84 5 28 53 3 9 7 6 6 7 — —
Barcelona ... 287 275 12 76 102 7 16 17 27 16 14 3 —
Burgos ... ... 39 23 16 6 17 —_ — — — 6 —_ — —
Caceres ... ... 30 30 e 5 25 _ 1 3 — 1 3 —_— —_—
Cadiz ... ... ... 44 34 10 15 18 — — 2 _ 13 1 il _—
Castellén ... ... 17 15 2 2 13 —_ — 1 1 — — 1 —_
Ciudal Real ... 34 33 1 6 27 —_ 1 1 1 3 1 _— —_
Cordoba ... ... 44 41 3 16 25 —_ 2 1 1 12 1 —_ _
Cuenca ... ... 23 23 — 3 20 —_ 2 1 — — 1 —_— —_
Gerona ... ... 46 44 2 18 25 1 5 6 3 4 5 1 —
Granada ... ... 42 32 10 13 19 — 2 1 1 9 1 — —
Guadalajara ... 10 10 — 4 5 1 1 2 1 _— 2 — —
Guipuzcoa ... 39 38 1 12 25 1 1 1 2 8 —_ 1 —_
Huelva ... ... 23 23 —_ 6 16 1 — — — 6 — — —
Huesca ... .., 42 36 6 10 26 _— — — 2 8 — — —
Jaén ... ... ... 50 49 1 14 33 2 —_ — il 13 —_ — —_
La Coruna ... B6 83 3 10 66 7 —_ 2 3 5 1 1 —
Ledén ... ... ... 47 5 42 2 3 — e — 1 1 —_— — —
Lérida ... ... 44 43 1 17 20 6 6 3 4 4 2 1 —_
Logrofio ... ... 18 11 7 6 3 2 — — 1 5 —_ —_ —_
Lugo ... ... ... 20 17 3 3 14 —_— 1 1 —_ 1 1 — —
Madrid ... ... 121 115 6 26 88 1 3 2 8 13 e 2 —
Malaga ... ... 53 49 4 22 21 6 3 1 4 14 — 1 —
Murcia ... ... 45 45 —_ 6 33 6 —_ 2 1 3 1 1 —
Navarra ... ... 39 33 6 14 18 1 — 2 5 7 2 — —
Orense ... ... 20 20 . 2 17 1 — — —_ 2 — —_ —_
e
MOVIMIENTO DE EXPEDIENTES DE CONCESION DE ESTACIONES DE SERVICIO Ponivedts’ " 72 88 4 # B = 1T 3 3 1 % = =
DE ACUERDO CON EL REGLAMENTO DE 30-7-1958 Salamanca ... 20 4 16 1 3 — - — — 1 — — —
Santander ... 16 10 6 5 5 == —_ — — 5 — — —
gegmia 21 21 — 8 12 1 3 — 1 4 — — —
Al 31 de diciembre  Duranteel Al 31 de diciembre evilla ... ... 42 35 7 10 22 3 - 2 == 6 S
CONCEPTO de 1971 afio 1072 de 1972 Soria ... ... ... 13 9 4 1 7 1 = = = 1 - = —
— — . — . Tarragona ... 98 98 — 24 70 2 4 5 6 9 4 1 —
Peliciones presentadas ... ... ... ... ... ... .. ool 3.483 — 3.483 Teruel ... ... 13 12 1 3 9 = 1 = = 2 — — —
Concesiones otorgadas ... ... ... ... ... .o o e . L 2.456 e 2.456 Toledo ... ... 48 48 — 12 36 — 1 7 1 3 6 1 —
Acuerdos denegalorios ... ... ... ... .. . e e e o Ll 1.017 4 1.021 Valencia ... ... 80 79 1 24 54 1 6 2 5 11 1 1 —
Expedien'es en tramitacién ... ... ... ... ... o oer o . 10 (4) 6 Valladolid ... 31 8 23 2 6 —_ 1 — — 1 — —_ —
\?iizcaya 46 38 8 16 22 — 1 1 5 9 1 — —
P ia : . amora ... ... 26 —_ 26 — — — = - = — —_ _ —_
Siluacion de las concesiones otorgadas: Zaragoza ... ... 36 a5 1 7 20 6 2 o . 3 4 1 i
Estaciones de servicio construi — - e N SRS, P =
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EVOLUCION EN EL N.° DE ESTACIONES DE SERVICIO

N.° DE EE,

DE SERVICIO

3.000

2.800

2.600

2.400

2.200

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

42

64

65

66

67

68

69

70

4

1972

ERven e -ﬁ.r‘;"ﬂ-pﬂ-,rj__—-'

*1
P ﬂ
5 L

ESTACIONES DE SERVICIO EN FUNCIONAMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

Incautadas
Propiedad Propiedad =
PROVINCIAS . : ; Pendien'e TOTAL
particular Monopolio En firme CaRiiten

L 23 23
Albagete ... ... e 66 66
Alicante ... 95 95
Almeria ... 34 34
BVIE iz0 enn mase aad aee 29 29
Badajoz ... 54 1 3 58
Baleares .. 54 54
Barcelona ... ... ... ... 189 189
BUrg0S: ww wov wss s wes 54 54
Céaceres ... ... ... ... 39 39
CEHIT e v wn i 50 5 55
Castellon ... ... ... ... 54 1 1 56
Ciudad Real ... ... ... 76 76
Cordoba ... ... ... ... 54 54
Cuenca 56 56
Gerona ... ...... oo ... 70 70
Granada ... ... ... ... 50 50
Guadalajara ... ... ... 33 33
GUIpPDZCOR o wow v v 27 2 2 31
Hiuelva o o woe wes, o 29 1 30
Huesca ... 55 55
Jaén ... 51 51
La Coruia ... ... ... 62 62
ESON o o a5 e e 47 47
Lenda oo o0 50 5 s 63 63
Logrofio ..: i wee ae 21 21
LUgo o i s e e 48 48
Madrid 5 o o e o 138 5 1 144
Malaga 55 1 56
Mureia v o sen 113 113
Navarra ... ... ... ... 70 70
OTBNS. vis viv 4re s aes 37 37
Guiedor .ov v i wes e 54 54
Palencia ... ... 32 2 34
Pon'evedra ... ... ... 41 41
Salamanca ... ... ... ... 49 49
Santander ... ... ... ... 25 1 26
Segovia ... ... ... ... 29 29
Sevilla cic viv wer ses eee 107 2 109
Safla o smp o e wes 25 25
Tarragona ... ... ... ... 45 45
Terlel 5 we a s e 32 32
TolEdS < var 3 i s 74 74
Valencia ... ... ... ... 129 1 130
Valladolid ... ... ... ... 55 55
Vizcaya ... 34 34
Zamora ... ... ... ... 32 32
Zaragoza ... ... ... ... 83 83

TOTAL ... ... ... 2.742 17 10 2 2.771
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RED COMERCIAL CON EXPRESION DE VENTAS
-ACEITES MINERALES-

ZONAS
MAYOR!STAS
Centrales Sucursales DETALLISTAS KILOGRAMOS
WA ooy o s o3 6 o 3 O e 1 7 117 4.117.841
AlBECele . s wew s s sad oy s — 5 105 1.929.627
| AICEZAT sy e s sy W Gy oo 30 i — 3 72 2.903.447
I AIGOCIFES! wuw e won was aow s oey A6 wan — 3 33 588.033
\W AHCBAS wvs wan ans won o e i s o 6 13 348 ??g??gg
BINEIA.: o oo iy wen o oo v s o5 — 9 93 . "
Antaglierd ... oo g, s e s we s 1 2 52 776.203
\ ATaNOR v = s @ ave wes e weE sas — 3 25 246.711
| BBLUFAR won s cow s wmw o wiw s s 10 15 230 Qgggggg
AVIIR o i e e e 1 2 42 .
APARATOS SURTIDORES EN SERVICIO AL 31 DE DICIEMBRE 1972 | B oo o 2 s 2 8 e B A : 42 g2t pa
YT | BarBagtld su cuw sun ma s wng o anw wns 1 1 162? 7;8223%
APARATOS SU 34 20 ; .038.
UNIDADES DE SUMINISTRO (1) AISLADOS . INTERIOR GARAJE | I ! Sirr;glsona ; g ) ot
— . Sy - T e T ] . MR G TR AT RS S TSN B A W
Adm. Adm. Adm. . Adm. || Interior | subtotai ‘ (07 1s71 - - SR RN —_ B 64 1.160.373
CAMPSA | Agents | Subtolal | camPsa| Agente |85 _ .| Garaje | | S50 | ‘ . CAIZ vov oo e e e 1 6 53 1.939.293
PROVINCIAS = — T T 128 22 [ 7 iocal a ' Calatayud ... ... — 1 26 2;2.;23
; [ 2l Sl 4 | AA] o | u 9 f CArtBgBIE v i wow wss wiw won vod s 4 3 51 7.430.
Bl B 8| B 8|l alalalcl™|®| 2|8 |oc|B| @) 2| 3 ' Castellon ... ... oo oi e e e 1 5 127 1.850.977
=] 2 | o el el 1 - 1 o | a.l 2] i @ Ciudad Real i oo s wos s e sn i 1 6 104 3.408.801
iz l</2ls|8/2l23 ¢ z| 3 22| 2] = COrdoba .. oo cee ee e ee e e 3 8 172 3.171.322
. | IRl IR 6 10 kol COMURE! v cum e wnv swen v v 7 4 6 118 3.969.540
s o o I ;T H H o | 3| 5| 4 7| 8| 1 6 CUBIEE ov uni wwn o wim aws oon i s — 3 34 962.034
Alicants v 1 s 4| 2| 4| o | 20| 4 |3 | 7 {1 | 3 10 14 45 | 51 El FEIrOl voo vov o vee iee i e e o 1 1 22 752.425
AISHR e e o e o ‘ 4 2| 7| |2 . 1] 1] #t = GEroNa ... ... oo i e e e — 13 220 3.002.879
Avila o e 2| 4| 2| 4 ’ 13 \ 12 ? | 2 27 44 Granada ... ... .. oo eenoer ee e 2 g 164 2.986.173
Saiafes i HEBIRIEIE, vl a2 6| 48 |18 | 22 |16 22 | e8| @4 Guadalajara ... ... .o er o 1 1 21 1.066.479
Barceona . 12 2| | 3| 6|2 | 53 8 | 8 [10 155 | 76 |186 281 | 252 | 300 GUIPUZEOA .. wov or o e 8 7 191 12.501.367
Bivaai g ca: s 8 3| 7| 8| 7 | | 18 2 |18 | 5| 8 el el 2 2 Huelva ... ... ... . 5 5 61 3.264,345
Chdn t 15 6| 15| s o |olam |5 7 s | 7| | 54 Huesca ... .. .. oo 2 1 48 764.488
Saataliin, T e e 6 14 | 6| 14| 5 5 11| 2( 4 z| & s e TS . e o vomis e s coner s s n - 1 13 901.504
Giudad Real .. .. . 8 17 | 8| 17 R 1| 1| 2| s JABN L. e e e e — 3 39 592.744
GRS s wrsoare e wlziel 2 sl |51’ BRI Jerez de la Frontera ... ... ... ... .. 1 5 53 1,504,235
8“°"°” il 212 ; 13 g 22 2 12 14 | 22 | 28 7 | 29 | 35 52 74 LB com woviee v st s i s i s ks 2 5 121 3.215.232
R T 2 | 12la || 3| 3 |8 3| 2 LEMAA oo coe oo s o e e e e 1 7 224 3.227.264
(cy-T,1-T: " (O — 4 10 | 4 10 | 5 8
Guadalajara AR : : 6 s 8| a7 | 48 LiNAreS ... oo oo oo v s e e — 5 53 1.852.042
il S B I I N - Zla %] 7] 5 L1 1| 2| a2 LOGIOMO v wov cve ot e ver e e o — 3 134 1.280.894
Eﬁgksvcaa 10 | 20 | 10| 20 L 13 13 1 1 1| 5 g ?;r gg LOTCA ..o tei oo eer cee ee aie e e —_ 2 36 504.947
Jasn ... 9 23 9 23 ' | 4 4 4 | 6 2| 3 al = T Lo R R A N = 4 150 1.474.817
Le Coru ) A B G| Bt 80 I AR | ] A8} |38} &) 8 | 5| 3 Madrid ... .. .. .. .. ... ... 35 8 1.238 38.220.675
EZﬁ’i'&a"' e i g ; 13 i 13 | | 13 [ 13| 17 4 |17 | 2 gg ‘ gg Mahén ... 1 _ 25 :B;.MQ
LOGrofio ... ~.. wre e oot 5 |11 | 5| ‘ 12 121l 5| 7 o @ 2} = MBI oo sos wwws cwwnc s s s o i 3 6 162 3.457.052
Lge. cisves sesma w1t a| 8| 3| s 8| | 15 ‘ o | 5| 8 ‘ g B Manresa ... ... ... .o oo e s en 3 1 128 1.755.525
Madrid . 1 e 8 | s | 1 ala 1‘ ad gl s s | 9| 14| 23 Mérida ... ... o oo e 3 2 50 2.807.526
Moo el VIR B 8 2] S| 2 | 24 | 2 | 29 | 8| 12 | 8| 12 ag 4 MUFEIA o oo o cee e e e e — g9 106 3.210.771
NaVarra . oo e e oo 11 25 | 11| 25 1 1|1 |1 5| 7 1 6 8 by % Orense ... I s s e — 3 66 968.831
Orense ... ... oo v o | - 1 S |t <% L1l 4| | 75 PAlENCIA .. oo oo e s e aae e = 3 85 1.107.589
i taoton Bl R B A N-BIR 5 1 B ol ™ 1] s | 12 Palma de Mallorca ... ... ... ... .. 2 14 318 4.232.275
Poniavedra | a5 4 9| 7 4 1wl |3 e 3| 8| | & PAMPIONS ... .. v e oes s e e 2 3 230 3.544.950
Salamanca .. ‘ 5 12 5 12 21V sl o Y b4 3] 2 63 Salamanca ... ... .. .. e e ol Ll 1 5 140 1.378.345
Santander .. 1 2|8 || Uy 8 T8 | 4 | | 5 7 Santiago de Compostela ... ... ... ... 1 1 €5 1.025.197
Sl |l a5 |2 | 4 72 1|5 o 5| s| 4| Santander ... ... ... .. c o o 8 9 225 3.483.862
Sorls) w5 w5 e g W 2 4 2| 4 | 2 zg g 4 AT 40 g2 Seg_cwa 1 i
Tarragona .. oo o o ‘ BRI Rl B 4 Y Rl . ' 12| 19 Sevilla ... ... ... ... ... 3 16 251 10.686.331
LBl o e sx 2 v B3 8 @1 |a|a| 1] 2] al a| 24| a Soria ... ... .. .. LT 1 4 24 696.352
Valenca ... T | s 1| 8 7| 2 19 2| 2 oo |4 | a s @l & Talavera de la Reina ... ... ... ... ... _ 2 67 1.035.795
valladolid .. .. . I | 5| 14| 5| 1 6 | 6 , o =1 &1 B Tarmagona ... ... ... .. ... ... ... — 9 171 4.104.801
Visoaya . DL LI O 2' L- 2131 % 4 |3 1| 4| 7 Teruel ... ... ... .. .. ... — 2 78 634.429
52?;‘;?2;'_.;“,;;' o ‘ 7 19 | 7| 19 B [ 6| 8 |14 [12] 20 I 12 | 20 8 | 53 gg{gggiaﬂ. E 23 5;1 182%?]2
TOTALES ... .. .. .| 12 |2 |257 &% [268 [es [0t ]9 |11 o2 [70 [ma Jowr an1 106 430 o7 [1s65 2008 Valladolid ... ... .. .0 .00 2 4 129 4.969.504
- beereerst VABH ot 156 dos moms omas omn nar oms 1 2 105 1.183 986
WIBD! 555 500 5 58 rones sse i v it s 3 15 239 3.833.477
NOTAS: VIZCAYA ..o oo oo e e e s s 25 10 372 20.942.852
(1) Antiguos agrupamientos compuestos por mdas de un Aparato Su:tidor. ZafTR) iov Gt 555 e voa e e e s —= 2 32 117. 14
N.2 Inst. = Numero de Instalaciones. Zamora ... ... ... _ 2 55 764.829
AA. S8, = Aparatos Surtidores Zaragoza 5 1 208 7.072.418
via P. = Via Publica G e e L B . _ Tmvese
titilpeal = Tty Loty TOTALES oo oo oo o e s o) 207 375 10.572 314.748 208
Venta de Grasa fabricadas por CAMPSA ... ... .. G SR R G W W Y S ~ 437.905
TOTAL GENERAL o oo e con ooe sow ovm i ovw g si s S5 (s G osi sbs_san s vo aen 315.186.113
Ven'as de Lubricantes y Grasas en 1971 ... ... ... oo oo e cen Ll 287.880.963
Porcentajes 08 AUMBnoN e v i G0 i 55 she c5n s e v 9,53 %

45



PRECIOS DE CARBURANTES AUTO
EN VIGOR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

GASOLINA AUTO GAS-OIL
PAISES — = =
PREMIUM REGULAR AUTO
ALEMANIA Calidad 99 oct. 91 oct.
Ptas/litro Precio 15,87-13,88 14,28-12,29 13,29-12,89
Cambio: 1 marco = 19,859 Impuesto 9.31- 9,12 772,16— 8,96 8,56- 8,52
AUSTRIA Calidad 98 oct. 88 oct.
Ptas/litro Precio 11,28 9,91 8,81
Cambio: 100 chelines = 275,23377|r11_p_uiesto _ﬁ_j,_e_,g _____ 578 4,98
BELGICA Calidad 99 oct. 90 oct.
Ptas/litro Precio 15,45 14,67 8,45-8,34
Cambio: 100 francos = 144,366 Impuesto 11,52 11,40 4,95
DINAMARCA Calidad 100 oct. 93 oct.
Ptas/litro Precio 14,04 13,48 4,56
Cambio: 1 corona = 9,297 Impuesto 9,58 9,48 0,65
FRANCIA Calidad 97/99 oct. 87/90 occt.
Ptas/litro Precio 15,53-14,78 14,41-13,54 10,06-9,33
Cambio: 1 franco = 12,423 Impuesto 10,58-10,47 10,04- 9,93 6,01-5,90
- i
FINLANDIA Calidad 100 oct. 92 oct.
Ptas/litro Precio 12,25-11,94 11,64-11,33 6,97-6,28
Cambio: 1 marco = 15,285 Impuesto 7,33- 7,30 7,27- 7,24 3,30-3,23
GRAN BRETARA Calidad 99 oct. 91 oct.
Ptas/litro Precio 12,17-12,01 11,68-11,51 11,75-11,59
Cambio: 1 libra = 149,637 Impuesto 7,40 7,40 7,40
HOLANDA Calidad 99 oct. 90 oct
Ptas/litro Precio 14,26-14,16 13,73-13,63 4,63-4,73
Cambio: 1 florin = 19,699 Impuesto 9,87 9,81 0,06
ITALIA Calidad 98/100 oct. 84/85 oct.
Ptas/litro Precio 17,69 16,60 8,19
Cambio: 100 liras = 10,919 Impuesto 13,25 12,95 5,50
NORUEGA Calidad 100 oct. 90 oct.
Ptas/litro Precio 14,89-14,48 14,26-13,86 4,36-4,15
Cambio: 1 corona = 9,573 Impuesto 10,14 10,03 0,82
PORTUGAL Calidad 98 oct. 85 oct.
Ptas/litro Precio 15,94 13,56 5,71
Cambio: 100 escudos = 237,856 Impuesto 11,39 9,59 2,85
SUECIA Calidad 100 oct. 94 oct.
Ptas/litro Precio 14,49-14,22 13,95-13,68 10,73-10,46
Cambio: 1 corona = 13,416 Impuesto 9,12 9,12 6,37
SUIZA Calidad 99 oct. 90 oct.
Ptas/litro Precio 13,16-12,31 12,31-11,64 12,99-12,48
Cambio: 1 franco =16,868 Impuesto 7,91 7.74 8,15
ESPANA Calidad 98/96 oct. 85 oct.
Ptas/litro Precio 13,50-12,50 10,50 7,00
Impuesto 6,25- 6,25 5,75 2,75
NOTAS
Cambios oficiales del 2-1-73 — LL.E.M.E. — Mercado de Divisas de Madrid — "B. O. E." del 3-1-73.
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6. SERVICIO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

El ano 1972 ha representado para el Servicio d i dmi
: te Se e Estudios Econémicos, creado a fi
una etapa de consolidacidon de su actividad permanente, al extender su labor dgn?rlszs?izggig%

3 | Il e t q S
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mo en medios de transporte, asi i

. . c ¢
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_ . ell
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Analisis, individual y comparativo, de la estructura y niveles de los costes de transporte de

productos petroliferos por carretera y ferrocarri i
orodu il rril, en su i
lizacion matematica de los mismos. ® flvetess: madalidanss; ol mpde-

Estudios técnicos, econémicos y financi

1 08, Ec eros del proyecto de la nue ineri

gls: como participacion en la confeccién final de las propuestas ;: ?E&e;saxxdg 'gaerl:gggi:
- lczrrespondlen’ce concurso, convocado por el Ministerio de Industria, para la adjudicacié
el 40 por 100 de la sociedad titular de dicha refineria. ’ PRRIRE

Estudios técnico-economicos de actividad i
S es fuera de la distribucién, en i
evaluacion del crudo Amposta y de rentabilidad de este yacimiento, Ic;s des F\T'?;Eﬁ:-ldlgg tlacz:son%e:

mica de un proyecto de nueva planta icacic i
‘ : para fabricacién de ié i
nistros de crudos a refinerias espafolas. FShERtes, Y lmpicy io8 ds Sumk-

[n;r?gﬂr%icil?n y analisis de la evolucion experimentada por los costes de los crudos, del trans
|E)n tem ritimo y del refino, asi como elaboracién de previsiones, a largo plazo de los is-
0s y de su posible repercusién sobre la Renta de Petroleos ’ os e

Cuantificacion de las inversiones requeridas, por la expansion de la capacidad de almace

Analisis de las irregularidades en el consumo de fuel-oil, por las centrales térmicas y de
! =

terminacion de sus posibles i
. ' consecuencias en el futuro, asi co i acni 8
mico de diversas alternativas de suministro a las mismas, s e

Estudio de la adquisicion de productos, e i ijaci
. $ , en el exterior, 5 iteri Ami
cos aplicables a la importaciéon de productos por CLMrPé#I{JaCIon ISR SR

rﬁ;lerrrlin";o tiempo se i)a mantenidg y perfeccionado la labor informativa
me :d;i’ngtergii;algr?nlggseh mediante presentacion de informes a la Presidencia y al Consejo
g ikl —co,n A eciql etse recoge, de una parte, la evolucién mas reciente de la indus-
e intgrn al aelnmon sobre los mercados de crudos, de fletes y de produc-
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7. ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES EN .'*
QUE CAMPSA TIENE PARTICIPACION

7.1. Butano, S. A. 7.3. Refinerias de Petrdleos del Norte, S. A. (PETRONOR)
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En esta Empresa, con un capital de 500 millones de pesetas, participa CAMP-
SA en un 50 por 100. El 50 por 100 restante corresponde a la Refineria de
Petroleos de Escombreras (REPESA).

Durante el Ejerzicio de 1972 la cifra total de ventas ha sido de 1.597.210 Tm.,
lo que representa un aumento de 85.535 Tm. sobre el Ejercicio de 1971 y equi-
vale a un incremento total del 5,79 por 100.

El nimero de usuarios ha experimentado también un incremento del 5,5 por
100 para usos domésticos (envases UD. 125), siendo en la actualidad de
9.413.337. Las instalaciones de depositos fijos para consumo de gas a granel
han experimentado el espectacular crecimiento del 54,9 por 100, totalizando
a fin del Ejercicio 9.328 instalaciones.

Los suministros a usuarios se realizan a través de la red contratada de Distribui-
dores oficiales, siendo de 1.069 el numero de estas Agencias, que emplean di-
rectamente unas 9.000 personas fijas y aproximadamente 5.000 contratadas,
contando a su vez con una flota de vehiculos (propios y contratados) de 6.129
unidades.

La plantilla de personal de Butano, S. A., es de 3.593 personas, consiguiéndose
indices de productividad cada vez mas ascendentes, debido tanto al incre-
mento del volumen de negocio como a la incorporacion de la tecnologia mas
avanzada de los medios de produccion, que obliga al personal de la Empresa
a un esfuerzo de superacién para el dominio y empleo de las mismas.

Los resultados econdmicos han permitido seguir la politica de autofinanciacion
de la Empresa, que cuenta ya con 34 factorias, de las cuales 16 estan insta-
ladas en el litoral de la Peninsula y 18 en el interior, estando en periodo de
construccion cuatro mas. La capacidad total de almacenamiento es de 174.220
toneladas, estando en montaje otras 55.000 Tm. mas.

El numero de factorias dotadas con los elementos técnicos de carga y descarga
automatica (paletizadas) es de 23, estando previsto para 1973 dotar a otras
siete factorias con estos sistemas. La produccion media en jornada de siete
horas es de 398.580 botellas UD-125.

Cuenta asimismo esta Empresa con los siguientes medios de transporte pro-
pios: 8 buques butaneros, 295 vagones cisternas FF. CC. y con 97 camiones
cisternas.

Los resultados de la Empresa han permitido elevar al 16 por 100 en el Ejer-
cicio de 1972 el dividendo del 15 por 100 que se pago en el anterior Ejercicio,
y que es el que luce en el estado de Pérdidas y Ganancias de CAMPSA corres-
pondiente al Ejercicio de 1972.

7.2. Asfaltos Espanoles, S. A. (ASESA)

En esta Empresa, con un capital de 500 millones de pesetas, participa CAMP-
SA en un 50 por 100. El 50 por 10 restante corresponde a la Compafia Es-
panola de Petroleos (CEPSA).

Durante el Ejercicio de 1972 las ventas han sido de 991.934 Tms., con ur
aumento de 155.698 Tms. sobre el Ejercicio precedente, lo que representa un
incremento del 18,6 por 100.

Siguiendo la politica dz autofinanciacion se han regulado y cancelado los cré-
ditos bancarios, y al aprobarse el Ejercicio de 1972 el total de las reservas de
la Compafia alcanza los 542 millones de pesetas, es decir, cifra superior a la
del capital social, y el valor del inmovilizado es de 1.146 millones de pesetas,
es decir, mas del doble de la referida cifra de capital social. El dividendo que
aparece contabilizado en la Memoria corresponde al resultado del Ejercicio
de 1971, y ha sido del 9 por 100, o sea, un 1 por 100 superior al del Ejer-
cicio de 1970. Dentro de lo irregular del mercado de los paises productores de
petroleo, al tener ASESA como casi Unico proveedor al mercado iberoameri-
cano de Venezuela no ha sufrido mas incidencias que las correspondientes a
las elevaciones de precios.

En la Refineria de ASESA en Tarragona se han hecho los estudios y trata-
mientos del crudo espafiol procedente de Amposta, con resultados satisfacto-
rios, que han permitido realizar una prueba interesante del asfalto obtenido
del mismo en la carretera nacional de Madrid a Barcelona en su paso por To-
rrején.

En esta Empresa, con un capital de 3.000 millones de pesetas, participa CAMP-
SA en un 30 por 100, es dacir, 900 millones de pesetas, de los cuales 720 mi-
llones de pesetas estan desambolsados.

En 1972 se puso en servicio la Refineria de Somorrostro. El dia 30 de junio se
efectud la primera descarga de crudo; el 17 de julio se inicié su destilacién
y el 29 del mismo mes comenzé la entrega de productos al Monopolio de Pe-
troleos. La Refineria de Somorrostro, como unidad de nueva planta, ha sido
una de las mayores construidas en Europa. Su capacidad real es de 8 millo-
nes de Tms/afo, con una estructura media de produccién acorde a la deman-
da del mercado nacional.

Durante la parte del Ejercicio de 1972 en que ha funcionado, sus ventas alcan-
zaron la cifra de 1.749.287 Tms., de las cuales 1.530.468 Tms. de productos
fueron con destino al Monopolio; 38.467 Tms, a otros clientes nacionalzs, vy
180.354 Tms. de productos se dsstinaron a la exportacién. Estas ventas han
representado unos ingresos ce 2.823 millones de pesetas.

A lo largo del afio se fue completando la obra del espigén ndmero 2 en el
puerto de Santurce, con capacidad para recibir barcos dz hasta 70.000 Tms.
En este espigdn se realizard el trafico maritimo de crudos y productos, hasta
la completa terminacién de las instalaciones de atraque del espigén de Punta
Lucero, las que llevan un ritmo de construccion acelerada, habiéndoss rea-
lizado al 31 de diciembre del 72 mas dz 400 metros de escollera, lo que per-
mite esperar su total terminacién para antes de la fecha inicialmentz prevista.
El 14 de abril, siendo madrina la Excma. Sra. Dfia. Carmen Polo de Franco,
tuvo lugar en El Ferrol del Cardillo la botadura del petrolero “Arteaga”, lo que
constituyd un acontscimisnto s'ngular por tratarse del mayor buque de la Marina
Espanola, y el mayor constru'do y botado en grada. Desde el 16 de diciem-
bre el bugue estd en servicio.

7.4. Productos Asfalticos, S. A. (PROAS)

A través de ASESA, participa CAMPSA en el 50 por 100 del capital social de
PROAS, que es de 150 millones de pesetas; en el restante 50 por 100 participan
de forma directa CEPSA, con un 25 por 100, y CAMPSA, con un 25 por 100
Esta Empresa es la que comercializa la produccion dz asfaltos de ASESA. Du-
rante el Ejercicio de 1972 PROAS ha vendido 539.000 Tms., lo que supone un
incremento sobre el afio anterior de 32311 Tms., y equivale a un aumento del
6,4 por 100. La participacion de PROAS en el mercado nacional d=z asfaltos
ha sido del 71,8 por 100.

Durante el Ejercicio han entrado en servicio los tanques que estaban en cons-
trucciéon, con un incremento en la capacidad de almacenamiento de 10.000
toneladas métricas, es dzcir, un 11,2 por 100 sobre la existente en 1971.

Los resultados que apareczn en el Balance son ligeramente superiores a los
del pasado afo, y, en su consecuencia, se podra subir un punto el dividendo, con
lo que se llegaria al 11 por 100.

7.5. Remolques Maritimos, S. A.

El capital de esta Sociedad, en la que CAMPSA, en su caracter y condicion
de Administradora del Monopolio de Petrdleos, participa en el 33 por 100, fue
ampliado, en el pasado afio, hasta la suma de 56 millones de pesetas.
Durante el transcurso del afio 1972 han continuado prestando sus servicios
en el Puerto de Pasajes los remolcadores “Puntacruces”, “Arando Grande” vy
“Arando Chico”.

En el mes de enero del presente afio fue botado el remolicador “Puntztorre”,
de 1.800 HP. Los remolcadores “Puntarroca” y “Puntatambo”, de iguales ca-
racteristicas que el anterior, entraran en servicio en los meses de abril y mayo,
respectivamente. Los remolcadores de que se trata estaran destinados a los
Puertos de Bilbao y de El Ferrol del Caudillo. Puerto estz ultimo en que los
servicios a prestar lo seréan con la Empresa Nacional “Bazan” de Construc-
ciones Navales Militares, S. A., en virtud del contrato que ha sido formalizado
con la misma.

Se considera que los resultados de la explotacién, en el Ejercicio de 1972,
permitiran distribuir un dividendo dsl 6 por 100.
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8. PROSPECCIONES PETROLIFERAS
FINANCIADAS POR CAMPSA

Asociada con SHELL ESPARNA, N. V., CAMPSA participa en la concesion de 202.183 Has. para
exploraciones petroliferas, incluyendo en esta cifra las 521 Has. correspondientes a las Conce-
siones de Explotacion San Carlos | y Il, en las que se encuentra ubicado el Yacimiento Amposta
Marino Norte, actualmente en produccion. La dis tribucion de esta superficie total es: 120.689 Has.
en la zona maritima del Mediterraneo, 27.344 Has. en la zona del Golfo de Cadiz y 54.150 Has. en
la zona del Cantébrico.

En todas ellas se han hecho trabajos de prospeccion, y en las zonas del Mediterraneo y Golfo
de Cadiz se han hecho varios sondeos de exploracion, con resultados alentadores, tanto en los
que corresponden a la zona de asociacion exclusiva con Shell como en aquellos otros en los
que CAMPSA participa junto con el grupo Shell-Ini-Coparex. Ademas, se perforaron varios son-
deos de produccion para la explotacion del Yacimiento Amposta Marino Norte.

E| total invertido por CAMPSA en estos Permisos asciende a 244 .465.866,37 pesetas, de las que
deducidas 66.930.008,53 pesetas de amortizacion, resulta una inversién neta, al 31 de diciem-
bre de 1972, de 177.535.857,84 pesetas.




9. CESES Y NOMBRAMIENTOS

EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y EN LA ALTA DIRECCION

Corresponde cesar estatutariamen
Consejeros:

Excmo. Sr. D. Gervasio Collar y Luis.
Excmo. Sr. D. Santiago Arglelles y Armada.
Sr D. Restituto de Azqueta Belaustegui.
Excmo. Sr. D. Isidoro Delclaux Aréstegui.
Excmo. Sr. D. Ignacio Fierro Vifia.

Sr. D. Landelino Lavilla Alsina.

Excmo Sr. Conde de Santa Marta de Babio.
Sr. D. Francisco Urquijo de Federico.

Igualmente fue designado por Orden Ministerial del 6 de diciembre de 1972, y ratificado por el
Consejo, el Excmo. Sr. D. Pedro Gamero del Castillo, vacante producida por fallecimiento del
Excmo. Sr. D. Jesus Rodriguez Salmones, ocurrido el 5 de noviembre de 1972.

También hubimos de lamentar |
Barios, ocurrido el 22 de mayo
22 de julio de 1972.

Por Orden Ministerial de Hacienda de 25 de mayo de 1972 fue ratificado el nombramiento como

Subdirector de D. José Maria Amores Jiménez, en sustitucién de D. Justo Larrea Eguidazu, que
cesd por jubilacién voluntaria como Subdirector Técnico.

La Orden Ministerial de Hacienda de 14 de julio de 1972 ratifica el acuerdo de jubilacién vo-
luntaria de D. Gerardo Guijarro Jauregui, que desempefiaba el cargo de Subdirector Comercial,
designando para esta vacante a D. Anastasio de la Serna Murua.

Por Orden Ministerial de Hacienda de 6 de se
como Subdirector del Doctor Ingeniero de Mi
de D. Anastasio de la Serna Murla.

te y se propone por el Consejo, la reeleccién de los siguientes

as bajas por fallecimiento del Excmo. Sr. D. Fernando Camacho
de 1972, y del Excmo. Sr. D. Manuel Soto Redondo, ocurrido el

ptiembre de 1972 fue ratificado el nombramianto
nas D. Rafael Kindelan Romero, por jubilacién

10. PROPUESTA DE DISTRIBUCION
DE BENEFICIOS

La Compaifiia, en el Ejercicio de 1972, ha obtenido un beneficio de 1.044.201.418,25 pesetas.

En consideracién a este resultado, el Consejo de Administracion propone se reparta un divi-
dendo complementario del 5,5 por 100, que con el 4.por 190 pagado a cuenta da Iuga(; .lexburj
9,5 por 100, libre del Impuesto sobre las rentas del capital. Asi como que se dé, al resto del be
neficio, la aplicacion que se indica a continuacion:

4.436,17
‘Remanenie Ejercicio AMeriDr o v siv v ais aow nan wee s b eai s wni eia GaaE s e ae

ver e een eee e ee o 1.044,201.418,25
Resultado HQUIdo 1972 ... vo it ver vee vee e e vee vt eae e eee e e eee e

1.044.205.354,42

int — 241.805.813,—
Dividendo a cuenta 4 por 100 neto. Importe m;egro'... ot e eE s VEE NGW SR AR R GeR g2 3312424933._
Dividendo complemeniario 5,5 por 100 neto. Importe integro ... ... ... cov o it vee ver eee een ees 43.000.900,_
Provisién para pago de !mpuestos ... ... ..

Atenciones Sociales, participaciones estatutarias y otras aplicaciones con arreglo al art. 40 de
los Estatutos ... ... . T D I R N T W

67.852.085,08
Fondo de Reseria VOIUMATIO wu s e wiw din vie e vo s 995 a% 995 1al G000 Tws e B wWL WS ek e

359.000.000,—
e 123.018,34
Remanenie: @ CUBNIA! NUBVE as wie. sin aen saw wor was  sie son de i Ss. sen GF sae G5 06 506 08 .

1.044.205.854,42

De conformidad con lo que antecede, el Consejo tiene el honor de proponer a la Junta general
que adopte los siguientes

11. ACUERDOS

1. Aprobar la Memoria, Balance, estado de Pérdidas y Ganancias y §emés cue‘nt.as dg] Ejer-
cicio, cerrado en 31 de diciembre de 1972, y la gestion del Consejo de Administracion.

2.» Aplicar el dividendo a cuenta, ya distribuido, de 241.805.813 pesetas a los resultados del
ejercicio.

3.> Distribuir como dividendo complementario la cantidad de 332.424.938,— pesetas.

4° Destinar a la Provisién para pago de Impuestos la cantidad de 43.000.000,— pesetas.

5. Destinar a Atenciones Sociales, participaciones estatutarias y otras aplicaciones, con arre-
glo al articulo 40 de los Estatutos, 67.852.085,08 pesetas.

6. Destinar 359.000.000,— pesetas para incrementar el Fondo de Reserva voluntario.
7.° Destinar 123.018,34 pesetas, como remanente para el proximo Ejercicio.
8.° Ratificar el nombramiento del Consejero Excmo. Sr. D. Pedro Gamero del Castillo.

9.° Reelegir a los Consejeros salientes, Excmos. Sres. 'D. Geryasio Collar vy Lm?, tD. .'SarE)t:alg(i
Arglielles y Armada, D. Restituto Azqueta Belaustegui, D. Isidoro Delclaux Arés eglél, S. ?
nacio Fierro Vifia, D. Landelino Lavilla Alsina, D. José Moreno Torres, Conde de Santa
Marta de Babio y D. Francisco Urquijo de Federico.

Madrid, 28 de mayo de 1973
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
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12. SITUACION FINANCIERA

Estados del Ejercicio.

Con el fin de mejorar la informacién econémica y financiera de las operaciones de la Compa-
fiia, en la confecciéon de la Memoria correspondiente al pasado ejercicio, se presentaron el Ba-
lance y los estados relativos a los resultados de la Administracién del Monopolio y Pérdidas y
Ganancias de la Compafiia, con una nueva estructura y terminologia, practicamente coincidente
con la del Plan de cuentas que se ha implantado en la Empresa a partir del dia 1 d= enero del
presente ano, basado en el Plan General de Contabilidad, que ha sido aprobado por el Decre-
to 530, de 22 de febrero del afo actual.

Como consecuencia de la implantacion de dicho plan, la contabilidad de la Compafia ha de
ofrecer, a partir del 1 de enero del presente afio, una estructura distinta de la que venia tenien-
do hasta el momento presente, dando lugar a que los estados econdmico-financieros de la Em-
presa sean consecuencia de la citada estructura.

Al objeto de que la informacién del ejercicio de 1972 corresponda ya a la mencionada estruc-
tura, y para poder establecer la pertinente comparaciéon con los datos y cifras del ejercicio
de 1971, ha sido preciso efectuar, en la contabilidad existente hasta el 31 de diciembre de 1972,
las operaciones de conversién necesarias para ello, de modo y manera que la informacién eco-
némico-financiera de la Compaiia corresponda a la que ha de ofrecerse en el futuro.

Lo mismo que en el ejercicio precedente, se incluye el informe denominado “Resumen General
con el Estado”, que permite conocer los ingresos que, a través de CAMPSA, percibe el Tesoro
Pdblico, por los conceptos de rendimientos del Monopolio y recaudacioén de los Impuestos cuya
gestion tiene encomendada la Compaiiia, asi como el estado de origen y aplicacién de fon-
dos, referido al ejercicio de 1972, que pone de manifiesto, en forma resumida, la politica
financiera seguida por la Compaiiia, en el periodo considerado.

55



56

ACTIVO
INMOVILIZADO

Inmovilizado del Estado

— Inmovilizado material ... ... ...
— Amortizacién acumulada mmowllzado ma\erla] e o S
— INMOVIliZACIONBS BN CUTSO ... i vee vir wer wee wen wns een oo
— Inmovilizado financiero:
— Acciones sin cotizacién oficial . iR
— Amortizacion acumulada mmo\nllzado fmancnero ......

— Gastos amortizables:
— Gastos financieros diferidos Monopolio ... ... ... ...

Otro Inmovilizado

— Inmovilizado inmaterial ... ... ... .o o0 el e e e e
— Inmovilizado financiero:

— Acciones sin cotizacion oficial - Materializacion reservas Com-
pafia ... ... .. e e e eee e

— Desembolsos pendlentes sobre acciones ... ... . G

— Prospecciones petroliferas en participacion - Mater;ahzacmn re-
servas Compania ... ... .

— Préstamos al personal para vmendas

— Fianzas constituidas a plazo largo ... ... ... ... .. ...

= Fandos PODUEOS. cu s wvee mow wis wis s sow wwe cows aws

CIRCULANTE

Existencias

— Almacén productos monopolizados ... ... ...
— Almacén de materiales para consumo y reposmlon ......
— Envases y embalajes ... ... oo vvr cir ven eee ee ee ees e

Deudores

— Clientes ... ... .. o W . o
— Aniicipos a proveedores
— Otros deudores ... ... ..
— Montepio Prevision somal trabajadores CAMPSA ......
— Anticipos al personal ... ... ... ... oo el ...

— Fianzas constituidas a plazo corlo
— Accionistas, desembolsos exigidos ... ... ... .ot e eee .l

Cuentas financieras

— Inversiones financieras temporales ... ... ... .oo wer e ...
— CAla Y | BENCOS xor o nee. w98 ovg G van A00 e ads Gee A i

TOTAL ACTHIVO oo wix v wmn v mser wow mowes g Tows dn waw 9o0 o

— Cuentas de orden y especiales ... ... ... .o cov in en one

Compaiiia Arrendataria del
121.

1971

11.336.249.857,67
(7.825.001.014,34)
1.641.873.518,46

4.667.000,—
(2.132.819,—)

. 12.688.461,56
5.168.345.004,35

BALANCE DE SITUACION

11.820.511.754,57
(9.310.919.168,77)
2.576.394.429,72

4.667.000,—
(3.019.549,—)

. 11.676.923,10
5.099.311.389,62

45.000.000,—

1.461.689.000,—
(180.000.000,—)

308.117.336,09
222.774.081,31
1.183.406,29
_4.720.761,03
1.863.484.584,72

45.000.000,—

1.467.736.250,—
(180.000.000,—)

485.653.193,93
241.800.133,16
451.017,66
4.460.761,03

2.065.101.355,78

3.836.926.062,78
437.512.056,91
173.138.172,57
4.447.576.292,26

2.605.826.191,86
114.186.156,93
776.293.096,27
200.645.745,46
59.211.188,28
30.099.207,17

3.786.261.585,97

.3.613.186.433.86
3.613.186.433,86

3.786.012.782,23
509.890.985,48
130.166.924,65
4.426.070.692,36

2.597.997.074,80
14.914.840,26

" 816.957.003,23
361.026.671,84
15.645.142,03
28.538.568,18

195.650,—

3.835.274.950,34

4.500.000.000,—
3.083.465.026,67

7.683.465.026,67

18.678.853.901,16

23.009.223.414,77

816.854.747,45

1.078.219.535,22

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO,

José Mafas Mapas

|
f-ll'onopolio de Petroleos, S. A.

\L 31 DE DICIEMBRE DE 1972

PASIVO

FINANCIACION BASICA

Financiacion propia

— Capital . : : G R e R AR R S

= Accscnls as, capmlal sin desembolsar

— Reserva por prima emision de acciones ... ... ... ...

— Reserva voluntaria - Disponible ... ... ... FEETE s
— Reserva voluntaria - Materializada en inversionzs hnanmeras .........

" — Remanente del ejercicio anterior ... ... ... ... oo er e .n.

Cuentas del Estado

— Obligaciones y créditos bancarios amortizados ... ... ...
— Aportacion de activo inmovilizado ... ... ... ... ... o
— Prevision para SegurosS ... ... ... v eieeen aeeae eeeoan

Provisiones
— Provisiones para pagos pendienies de cuantia indeterminada ... ...

Financiacion ajena a plazo largo

— Empréstito de Obligaciones y Bonos simples - Monopolio ... ... ... ...
— Préstamos reciblidos: ..o we vew wis saw v wis asn wwe sws wer v

— Fianzas recibidas ... ... ... ... oo c e e e e e

CIRCULANTE

Cuentas del Estado
— Liquidacién de la Renta ... ... ... oo cor o aen e e es
— Ventas del inmovilizado ... ... ...

— Hacienda Plblica - Recaudacién lmpuestos espema =s, Petroleo y sus
derivados ... ... ...

— Hacienda Publica: F{ecaudauun Impuesto s/ el Lujo, Supercarbu-
TANMIE ittt it e iee ee e eee e e ee eee e eee e e s

Créditos de funcionamiento

— Proveedores ... ... ... .o .ol 3
— Anticipos de cl:entes W e W SR AR AAR e aw ewan A
— Otros acreedores ... ... . e e .
— Hacienda Publica y otras Entldades
— Fianzas recibidas a plazo corto ... ... ... o i cee e el

RESULTADOS

— Ejercicio ... ... ... vael W e W e
— Accionistas, leldendo a cuenta

TOTAL PASIVO. ... vov wor s s sn nes s oms over awe omw ane srs

— Cuentas de orden y especiales ... ... ..o vev ver ven wen aes

EL PRESIDENTE,
Federico Silva Mufioz

1971 1972
4.868.406.000,— 5.856.061.000,—
— (493.827.500,—)
— 148.148.250,—
163.004.388,91 261.570.606,90
1.589.806.336,09 1.773.389.443,93
38.569,64 4.436,17
6.621.255.294,64 7.545.346.237,—
508.882.500,— 527.133.000,—
15.420.607,72 15.420.607,72
_30.000.000,— 30.000.000,—
554.303.107,72 572.553.607,72
2.641.713,09 47.665.707,41
291.117.500,— 272.867.000,—
1.550.304.211,99 831.482.629,—
_11.427.509,55 11.377.337,25
1.852.849.221,54 1.115.726.966,25
1.708.515.547,04 3.448.043.963,36
26.898.022,68 15.569.978,10
2.157.166.339,75 2.044.126.647,—

1.307.903.483,68

1.629.964.007,—

5.200.481.393,15 7.137.704.595,46
2.762.029.725,58 4.390.901.548,66
422.767.577,33 665.851.881,11
554.044.437,37 455.255.747,30
115.068.961,98 164.004.239,81
92.222.178,78 91.817.278,80
3.956.132.881,04 5.787.830.695,68
917.714.173,50 1.044.201.418,25
(226.523.883,52) (241.805.813,—)
691.190.259,98 802.395.605,25
18.878.853.901,16  23.009.223.414,77
816.854.747,45 1.078.219.535,22

EL DIRECTOR GENERAL,
Bernardo Lopez Majano
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Notas al Balance de Situacion

La estructura del Balance de la Compaiiia, tanto en el Activo como en el Pasivo, presenta dos
grandes masas perfectamente comparables en sentido horizontal, segun se indica a continuacion:

ACTIVO PASIVO
e Inversiones en valores inmovilizados e Financiacion basica
e Valores circulantes e Financiacion circulante

Cada uno de los grupos anteriores, se presenta subdividido en subgrupos representativos de las
distintas cuentas segun su funcion y naturaleza. A continuacién se expone un breve comentario
acerca de los mismos.

ACTIVO

¢ Inmovilizado del Estado
Comprende las cuentas representativas de los bienes inmovilizados propiedad del Estado y las
amortizaciones acumuladas de dichos bienes. Asimismo se incluyen en este subgrupo los
gastos amortizables.

e Otro inmovilizado
Agrupa el resto dz las cuentas representativas de otros valores inmovilizados, con indicacion
expresa de aquellos que corresponden a la materializacion de las reservas de la Compaiia.

¢ Existencias
Comprende todas las cuentas representativas de productos para la venta o el consumo, de
carécter inventariable.

o Deudores
Agrupa todas las cuentas representativas de los créditos a cobrar por la Compadia a ter-
ceras personas, tanto naturales como juridicas.

e Cuentas financieras

Comprende las representativas de las disponibiiidades de efectivo, a plazo, o con caracter in-
mediato.

PASIVO

e Financiacion propia
En este subgrupo se incluyen todas las cuentas representativas de las fuentes dz financiacion
propias de la Compaiia, presentandose separadaments las reservas materializadas en inversio-
nes, de las disponibles.

e Cuentas del Estado
Incluye las cuentas constitutivas de créditos a favor del Estado.

e Provisiones
Comprende las cuentas de provision para pagos de cuantia no determinada.

¢ Financiacién ajena a plazo largo
Como su titulo indica, corresponde a las cuentas representativas ds créditos de financiacion
amortizables a plazo largo (mas de un afo).

e Circulante - Cuentas del Estado
_Este subgrupo corresponde a las obligaciones de la Compaiia para con el Estado, a liquidar
a plazo corto (menos de un afno).

o Créditos de funcionamiento
Comprende las cuentas representativas de las obligaciones para con terceros a plazo corto.

e Resultados

Como su titulo indica, comprende la cuenta de resultados del ejercicio y la representativa de
los dividendos pagados a cuenta de los mismos.
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Compaiiia Arrendataria del Monopolio de Petréleos, S. A.

12.2 ESTADO DE “ADMINISTRACION DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS”

Ingresos por ventas

— Ventas brutas ... ... ... .. . e e s

— Boniiicaciones y cargos por precios especnales
— Comisiones por ventas ... ... «i. oo oee ..

— Otras deducciones sobre ventas GG e W vl GRS SR e o GRS S Waa e

— Total deducciones directas ... ... .. vov cor vir vee cvr e e e e e s
— Venias Netas ... ... ... vov cir vir cin e et e e e s

Coste de productos vendidos

— Coste de ventas ... ... ... ... ... ... .

Resultado bruto en ventas ... ... ... ... oo oo cen al

Gastos de explotacién

— Gastos de distribucien de productos ... ... ... ... oo oo oii e e
— Gastos de almacenamiento ... ... ... ... oo et e e e e e e
— Gastos de administracion de ventas
— AMOrHZACIONGS oo win wow man v ove it e e SR e aen .

— Total gastos de explotacion ... ... ... ... oo cir e e e een e e

Resultados de Explotacion ... ... ... ... ... cco civ voe ver o

Otros ingresos

— Cénones ... ... ... ... .
— Ingresos varios ... ... .
— Asignacion a CAMPSA gastos c!e personai
— Asignacion a CAMPSA gastos de material ... ... ... ... ... ... ... ..

— Total otros ingresos ... ... ... v vee in ..

Gastos de administracién, financiacién e investigacion

— Gastos de administracion y servicios centrales ... ... ... ... ... ... ..
— Gastos financieros ... ... . it S
— Investigaciones y prospeccnones ......

— Total gastos administracion, financiacién e investigacion

— Resultados Administracion Monopoho antes de deducir gestfon admi-
nistradora . Che e e e e e e i s

— 4 por 100 sobre resultado Admmlstracnon Moncpollo A S
— 4 por 100 sobre bonilicaciones y cargos por precios espema?es

Resultado Administracion Monopolio G AR W .
— Participacion del Estado en el exceso del producto Ilquldo sobre el 8
por 100 del capital medio de CAMPSA .

Total beneficio del Monopolio ... ... ... ... ... .

1971

75.816.259.955,18
4.710.212.204,76
5.978.355.700,35
90.363.748,35

10.778.932.653,46

1972

86.023.446.903,71
5.290.836.592,04
6.690.884.985,52
. 95.817.639,83
12.077.539.418,39

65.037.327.301,72

40.630.973.341,87

73.945.907.485,32

45.079.884.574,03

24.406.353.959,85

6.513.948.296,35
1.749.922.717,33
293.846.640,42
1.510.593.471,63
10.068.311.125,73

28.866.022.911,29

7.104.337.720,91
2.144.158.090,91

396.758.143,32
1.505.055.384,43

11.150.309.339,57

14.338.042.634,12

3.360.666.174,19
449.509.409,70
127.850.822,45
_12.319.848,87
3.950.346.255,21

17.715.713.571,72

3.564.838.152,29
549.838.207,04
163.987.243,75
13.711.253,36

4.292.374.856,44
342.829.642,52 420.392.398,64
45.928.859,73 42.726.183,04
 63.161.436,94 65.874.459.89
451.919.939,19 537.993.051,57
17.836.469.150,14  21.470.095.376,59
713.448.705,70 858.803.815,06
_188.408.488,17 211.633.463,5
16.934.611.956,27  20.399.658.097,98

580.309.160,96

691.028.133,50

17.514.921.117,23

21.090.686.231,46

Notas al Estado de “Administracion del Monopolio
de Petroleos”

El estado precedente ofrece una estructura que permite, de forma escalonada y
sucesiva, conocer los distintos conceptos que integran los ingresos, costes y re-
sultados del Monopolio a los distintos niveles, entre los que cabe destacar:

— Los resultados de explotacion propiamente dichos, de los productos mono-
polizados, con independencia de aquellos otros ingresos y gastos de caracter
atipico.

— En un escalén inferior, se obtienen los resultados de la Administracion del
Monopolio, después de considerar los mencionados ingresos y gastos de ca-
racter atipico.

— Por ultimo, se presentan los resultados totales del Monopolio, después de de-
ducir el importe de la Gestion Administradora de la Compaiiia, y de aumentar
la participaciéon del Estado en el exceso del producto liquido sobre el 8 por
100 del capital medio de CAMPSA.
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Compainiia Arrendataria del Monopolio de Petroéleos, S. A.

12.3 ESTADO DE “PERDIDAS Y GANANANCIAS”

1971 1972

Ingresos brutos e
— Importe total de 105 MISMOS ... .c. vr vor e ven cer see er see eee eee wee ... 1.719.985.321,46  2.001.791.927,68
Gastos deducibles
— Gastos de personal y material de oficina (art 12, ap b) Ley de 17-7-47} 140.170.671,32 177.698.497,11
— Gastos diversos ... ... . 7.042,732,07 5.000.264,92
— Gastos fiNANCIBIOS ... ci cir tir cir ter iee e e e eee e ee eee eee e e 26.608.165,27 ~ 4.434.505,23

Total gastos deducibles ... ... ... 173.821.568,66 187.133.267,26
Producto liquido (Arts., 54 y 55 Regiamento de 20- 549) vee eee wer wee wee ... 1.546.163.752,80 1.814.658.660,42
Participacion del Estado (Art. 14 Ley 17-7-47):
— 8 por 100 capital social medio de la Compania ... ... ... oo cov e ven aen 385.545.430,88 432.602.393,42
— Exceso del producto liquido sobre el 8 por 100 ... ... ... ... ... ... ... 1.160.618.321,92 1.382.056.267,—
— Participacion Estado: 50 por 100 ... ... .o cer e eer vr eer ee e e 580.309.160,96 691.028.133,50
— Participacion Compaiia: 50 por 100 ... ... oo e vir vt een vee ae een aas 580.309.160,96 631_0_2“_813350

SUMB ove cun s waw il e var wes? son Wn wwe ess oew e fem e s ae ses see see 101600618.321.92 EEREEBEREOUREES
Ingresos netos para la Compaiia
— 8 por 100 capital social medio ... .. w WD R A WA GEA ) RN Sad e 385.545.430,88 432.602.393,42
— 50 por 100 del exceso sobre el 8 por 100 580.309.160,96 691.028.133,50
— Dividendos de las inversicnes financieras ... ... L wE e, w 49.937.500,— 55.761.250,—
— Premio retencién en los Impuestos s/rendmnentos trabajo ‘personal Yy

Rentas capital ... ... . 1.794.092,20 2.425.211,50
— Otros ingresos fmanmeros 3.487.281,10 3.798.894,13

Total INGreSOS ... ... e cit cir e cen eee eer eee eee eee eee eee aen eer wee ... 1.021.083.465,14  1.185.635.882,55
— Gaslos diversos ... ... 60.948.090,70 74.504.455,77
— Dotaciones a las amorltzamones 42.421.200,94  66.930.008,53

Total gastos no deducibles ... ... ... ... ... .. (o0 ch cer e e e e s 103.369.291,64 141.434.464,30
— Resultado neto a favor de la Compafia ... ... ... oo (v v vl cr e 917.714.173,50 1.044.201.418,25
—Remanents EJErcicio AnBRAOr .o v woo wie wee sot v u s e S S9s v 38.569,64 4.436,17
Tolal beneficlo distribuible ... ... oo oo sy sn e v v e sa wae e e v 917.752.743,14  1.044.205.854 42

Notas al Estado de “Pérdidas y Ganancias” de CAMPSA

El estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiiia adapta su exposicién al con-
tenido de lo dispuesto por los articulos 54 y 55 del Reglamento de 20-5-49, con
el fin de establecer el producto liquido de la Compaifia y la participaciéon del Es-
tado en el mismo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 ds la Ley
de 17-7-47.

Posteriormente se cifran los ingresos netos para la Compaiiia, constituidos por
los procedentes de su gestion administradora y los privativos de la misma, esta-
bleciéndose finalmente el importe del beneficio distribuible, previa deduccién de
los gastos también privativos de CAMPSA.
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12.4. Inmovilizado y Financiacion

jena por Cuenta del Monopolio

1

CONCEPTOS

Inmovilizado material

Terrenos ... ... .. oo ...
Edificios ... ... ... ... ...

Maquinaria, instalaciones
y ulillaje ... ... ... .o ...

Elementos de transporte.

Mobiliario y (tiles dz ofi-
CINE s wp v w8 iy o Has

Otras inversiones mate-
HAlEE v v mww wve e wa

Inversiones en prospeccio-
nes petroliferas ... ... ...

Investigaciones, estudios y
proyectos ... ... ... ... ...

TOTALES ovv wow v www i

. _Inmovilizado financiero

Acciones sin cotizacion
OfGIAl e i e m v

Obligaciones y créditos

bancarios

Empréstitos de obligacio-
PBE wion won sass s aae e

Créditos bancarios ...

INVERSIONES

Al 31-12-71 Afio 1972

TOTAL

AMORTIZACIONES

Al 31-12-71

Afo 1972

TOTAL

PENDIENTE
DE AMORTIZAR

509.294.807,55 16.667.647,66

1.072.617.196,74 55.855.239,30

2.914.731.6283,88 256.738.525,07

6.483.276.851,28 114.810.186,96

166.998.351,75 28.480.980,95
100.531.742,74 1.689.800,—
88.079.118,56 9.516,95

720.165,17 —_

525.962.455,21
1.128.472.436,04

3.181.470.146,95
6.598.087.038,24

195.489.332,71

102.221.542,74

88.088.635,51

720.1€5,17

201.346.566,44
497.300.737,63

.243.412.140,37
4.554.636.835,43

144.963.606,27

98.470.425,22

74.150.537,81

720.165,17

50.447.421,49
107.951.944,61

372.548.851.09
927.496.902,56

20.285.868,83

556.458,84

6.630.707,01

251.793.987,93
605.252.682,24

2.615.960.991.46
5.492.133.737,99

165.249.475,10

99.026.884,06

80.781.244,82

720.165,17

274.168.467,28
523.219.753,80

565.509.157,49
1.105.953.300,25

30.239.857,61

3.194.658,68

7.307.390,69

11.336.249.857,67 484.251.895,90

11.820.511.754,57

" 7.825.001.014,34

1.485.918.154,43

9.310.919.168,77

2.509.592.585,80

4.667.000,— —_ 4.667.000,— 2.132.819,— 886.730,— 3.019.549,— 1.647.451,—
EMPRESTITOS Y CREDITOS OBTENIDOS AMORTIZACIONES
PENDIENTE
DE AMORTIZAR
AL 31-12-71 Afio 1972 TOTAL Al 31-12-71 Afio 1972 TOTAL
500.000.000,— — 500.000.000,— '03-882.500,— 18.250.500,— 227.133.000,— 272.867.000,—
300.000.000,— — 300.000.00C,— * 800.000.000,— — 300.000.000,— —
800.000.000,— — ] 800.000.000,— 508.882.500,— 18.250.500,— 527.133.000,— 272.867.000,—
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Compaiiia Arrendataria del Monopolio de Petroéleos, S. A.

12.5. RESUMEN GENERAL CON EL ESTADO

— Saldo neto por Administracion del Monopolio ... a
— Participacion en el exceso del producto liquido sobre el B por 100 del capnal de CAMF’SA
— Total beneficio Monopolio ... ... .. Coae W R w

— Recaudaci¢cn neta Impuestos Espec.a!es .........
— Recaudacién neta Impuesto Lujo ... ... ... ... ..
— Ven'as del INMOVIlIZAAD ... ..i wev wse woe sve wie see ews mEE swe ere wes aws wmsoswe senosan wes e

Importe total a favor del Estado ...
— Gaslos por cuenta Delegacion del GODIBINO ... ... ..o oo e von o e i e e e e

Importe neto a favor del Estado

—— Saldo BN 1 A8 BREID .o vev evv een eee wen cer wes wes wes wae aee seeowhe Gheweeseswesaesoseenes
— Entregas durante el ejercicio ... ... ... ... e
—_ Saldo al 31 de diCIBMDBIE ... i ver cor cie rn mee meeoae ss s seeaeaee wessee e encee

Que se descompone en:

— Ligquidacion de 1@ RENIA ... oo civ vee wee con s mme ser cenhasee s en e s mee s e e
— Ventas del Inmovilizado ... ... ... iy o
— Impuestos Especiales: Petréleo y sus derwados

— Impuesto sobre el Lujo: Supercarburanie

12.6. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Afio 1972

20.399.658.097,98
691.028.133,50
21.090.686.231,48
16.970.622.658,09
19.380.859.153,10
15.569.978,10

57.457.748.020,77
13.503 409,12
57.444.244.611,65

5.200.481.393,15
62.644.726.004,80
55.507.021.409,34
7.137.704.595,46

3.448.043.963,36

15.559.978,10
2.044.126.647,—
1.629.964.007,—

7.137.704.595,45

ORIGEN DE FONDOS

Financiacion propia

— Aumento del capital de CAMPSA ... ... .o o v con con eee b e e e e e
— Aumento Neto de 185 TESEIVAS ... ... ..o cvor wes cov wne ves ses ene aus wesoses seeosen ses sne e
Cash flow
— Resultado del ejercicio de CAMPSA ... ... .o i tii i v b b e e e e e e e
— Amoriizaciones cargo CAMPSA ... .0 oo vor o in i e sen ee s een e s s s e
— Amortizaciones cargo Monopolio:
de Inversiones y Emprésiitos y créditos amortizados ... .ii cer cer ee eee mes see wss ose wes
de Gastos financieros diferidos ... ... v cov cor ee wee weese bes ee e e deneee dee e s
Total origen de fONOS ... ... oo oo v won e e e ees e e e s e e

APLICACION DE FONDOS

— Inversiones brutas por cuenta del Monopolio:
Incorporado a cuenta de INVEFSIONES ... ... .o cov wor von e ee cen e 484.261.896,90
Aumento de inversiones en curso ... ... . 934.520.911,26
— Desembolso inversiones financieras Yy prospecctones pekroilferas gue materializan reser-
vas de CAMPSA . i e s, aime maln vas) semd lav SR W6 96
— Aumento de otro mmnwllzado fmanc:lero

— Aumento capital circulante ... ... ..

— Disminucién financiacién ajena a Iargo plazo

— Dividendos @ CUENA 1972 ... ci. cceeer cin tin sen wan see aee eee sa sae s ane eeosne s s s
Total aplicacion de fONOS ... ... ... oo oo cin e e e e e

Afo 1972
493.827.500,—
118.097.575,83

1.044.201.418,25
66.930.008,53

1.505.055 384,43
1.011.538,46

3.229.123.425,50

1.418.762.808,16

250.513.116,37

18.033.663,22
552.865.769,46
737.122.255,29
241.805.813,—

3.229.123.425,50

CAPITAL SOCIAL Y DIVIDENDOS EN LOS ANOS 1928 A 1971
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