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senores accionistas:

El Consejo de Administracién, cumpliendo la
norma de los Estatutos de la Compania, ha
convocado Junta General ordinaria, para expo-
ner su gestion durante el afio 1973 con el Ba-
lance, estado de Pérdidas y Ganancias y demas
cuentas del Ejercicio cerrado en 31 de diciem-
bre de 1973.



adquisicion y venta de productos

1.1. ADQUISICIONES

En el afio 1972 se adquirieron 22.947.303 Tm. y en 1973, un total de 28.250.976 Tm., suministra-

das por los siguientes proveedores:

Ario 1972 Ario 1973
Toneladas Toneladas
REFESR:  cocvia oo o iy i s w0 58050 o sleim msn s 4 818 a1 580618) 818 A B 5.592.309 5.831.500
(Tenerife) .........ooviiiiii i 2.879.228 2.741.789
CEPSA
[AIZECITAS) .t 2.494.468 5.373,696 2.668.222 5.410.011
PETROLIBER s o it s s 0 005510 15 o atesessarasacetssosscossrmate moone o 2.483.634 2.643.047
EINGABO 0 vh0 butieir e s resseniosmsoce-msmg e omi s e s e 8 e 8 1 2.302.123 3.964.849
ESSQO PETROLEODS ..ottt ittt et e 2.588.441 2.487.554
RIO) BULE o o0 b0 0 5 i 8000 oo b e tiss 04441194708 R e S 2.441.279 2.575.440
PET RONOR oottt e ettt e e e e e e e e e 1.540.235 4.573.640
] 448.445 412.083
Tl BheeBlle:  cooras g 00 S3F 50T BRI 00V & st b ptsosn s 598 1 e T 3 BB 1 26.706 4.122
Fabricantes benzol ... 20.837 9.388
Fabricantes aceites regenerados .................ooiiiiiiii i 16.172 18.452
ACBILES MATCAS ..ottt ittt e e 8.869 9.578
VEBTRIIG  csvons ote 048hcher  o 0 T OP S S 18.029 20.595
EXIPANTEID] son woimnis s i S S s 5 aie s o e o e smecaorine s« simreie syt 86.528 290.717
TOBEL i s s e s s R s S S S e 22.947.303 28.250-976
Por las compras realizadas en el mercado nacional se han abonado:
En 1972: 42.601.437.397,88 pesetas, frente a 56.804.556.665, 21 pesetas en 1972.
Por importaciones:
En 1972: 5.607.723, 61 $, equivalentes a 361.529.941,13 pesetas.
En 1973: 24.525.607,62 §, con un coste en pesetas de 1.236.818.642,42.
9



1.1.1. Adquisiciones en el mercado nacional

REPESA
Carburantes y combustibles

Lubricantes ............cccooonn.
Otros productos .................

CEPSA-TENERIFE
Carburantes y combustibles

Lubricantes .....................
ASFAltas . vomsvmeamanm oo

CEPSA-ALGECIRAS
Carburantes y combustibles

PETROLIBER
Carburantes y combustibles

Kilos

Total kilos

Pesetas

Total Pesetas

5.729.733.704
101.765.513
1.111

2.664.772.387
76.541.380
475.166

2.668.221.794

2.643.046.649

5.831.500.328

2.741.788.933

2.668.221.794

2.643.046.649

10.978.393,679,00
1.418.756.467,80
6.059,00

4.520.135.681,00
811.027.005,00
1.273.432,00

5.262.509.788,00

5.104.195.950,00

12.397.156.205,80

5.332.436.118,00

5.262.509.788,00

5.104.195.950,00

ADQUISICION DE PRODUCTOS EN TONELADAS

MILES DE TONS,

7000

6500

6000

5500

ENCASO
Carburantes y combustibles .... 3.829.615.355 7.317.439.145,41 5000 B
Lubricabtes’ uieinimsanmins sviia 118.797.998 : 1.735.421.408,64 E
Disolventes .............c.coenn 16.435.920 3.964.849.273 84.495.000,00 9.137.355.554,05 4500
ESSO PETROLEOS 4000
Carburantes y combustibles 2.487.553.587 2.487.553.587 4.546.080.220,00 4.546.080.220,00 0 REPESA
3500
RIO GULF | PETROLIBER
Carburantes y combustibles 2.575.439.489 2.575.439.489 4.747.849.117 54 4.747.849.117,54 3000
I CALVO SOTELO
PETRONOR B ccPsA
Carburantes y combustibles 4.573.639.924 4.573.639.924 8.275.234.127,00 8.275.234.127,00
I PETRONOR
ASESA
Combustible ........ T 410.852.431 530.942.131,76 ' ASESA
Lubricantes ..................... 1.028.796 4,287.445,29
Asfaltos .............. T 201.990 412.083.217 401.960,10 535.631.537,15 I R0 GULF
o I =SSO PETROLEOS
LQ.A.
Carburantes ..................... 4,122.492 4.122.492 9.958.668,00 9.958.668,00 I =X TRANJEROS
Otros ¢
Fabricantes benzol .............. 9.388.285 41.575.428,09 TOTALES 7150 9750 7854 11048 1322
: ; [ 149 16563 1 1

Fabricantes aceites regenerados. 18.452.132 228.540.075,23 5 i fger el
Aceites marcas extranjeras ..... 9.577.939 152.607.590,43
Va0  woevumeimie i s 20.595.403 58.013.759 33.426.285,92 456.149.379,67

27.960.259.445 56.804.556.665,21

Ademas, se han pagado en concepto de fletes, por el transporte de 1.767.367 Tm. en buques ajenos, ptas., 189.457.741,23.
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1.1.2. IMPORTACIONES

Litros Kilos Délares Proveedor
Gasolinas Auto
11.874.294 8.904.533 FF. FF. 3.072.063,88 = 646.243,02 Shell S. A F.
20.516.710 15.159.797 1.307.932,89 Bulk 0il .
10.239.231 8.006.055 103.125,62(1) B. P. Trading
42.630.235 32.070.385 2.057.301,53
Gasolina avion
4.359.107 3.034.810 144.116,41 Shell International
Gasolina avién 100 L )
13.131.028 9.384.309 656.031,92 Shell International l
12.703.747 9.094.066 J & 90.522,00 = 225,137,544 B. P. Trading
313.321,75
25,834.775 18.478.375 1.194.491,21
Gasolinas avion 115/145
7.113.695 5.026.676 378.158,93 Shell International
4.222.680 2.980.576 202.705,37 B. P. Trading
11.336.375 8.007.252 580.864,30 {
Fuel-0il
Directas: 113.080.709 11.139.317,57 Petrolexport
De Ref. nacionales 46.176.258 1.947.203,73 CEPSA
33.749.700 3.444.494,38 PETROLIBER
18.281.538 1.023.766,13 PETRONOR
98.207.496 6.415.464,24
Total ..o oo et e s S 211.298.205 17.554.781,81

Gasolinas disolventes

Vaselinas y aceites blancos

Aditives

Lubricantes

- Ac, Fabricacién ligero
- Ac. Laminacion
~ Aceites turbinas

~ Ac. maquinas frigorif.

- Especiales Aviacion

TOMEY o snopsamn smamen o i 53

Productos Laboratorio

Total importaciones .............

(11 Mas un carFamenLU de nafta adquirido a Petronor-por un valor de

Ademas se

12

1.345.129 FF.FF. 916.933,01 =
864.768

2.209.897

1.250.582 { Fl. H. 224.564,30
247.600

1.498.182
167.134
280.022 & 123.896,53 =
940.865 1]3'1‘ H. 463.691,19 =
Li 1.710.650.00
244154 £ 7.502.80
FF. FF. 6.104.70

1.412.436

10.754.532 FL. H.  2.630.990.66
85.770 FF.BB. £91.021,00
59.940

180 & 17,36 =

60.120

1.025.828 [FF. BE. 8.071.123,00 =
149.964 & 13.141,26 =
1.175.792.
379.380

227.225
22.341 | £ 4.680,00 =

628.946

12.705.160
2.164

290.716.866 Total s

han pagado, en concepto de fletes, por el transporte de 9.278 Tm.

200.523,65
197.971,03

398.494,68

72.832,38
210.216,61
56.948,00

339.996,99

136.550,87
279.496,18
157.190,58
196.905,71

23.536.,91

793.680,25

960.563,11
16.213,21
14.153,04

39,66
14.192,70

212.317,43
16.060,37
30.720,31

259.098,11
99.513,88
68.048,14
11.536,12
29.271,00

208.369,14
1.458.436,27
3.444,17
24.525.607.62

Société St. Denis
Essochem

Witco Chemical
Esso 5. A.F.

Witco Chemical
B. P. Trading
Shell International

Esso International !

Hein de Windt
Gulf Belgium
Shell S. A. F.
B. P. Trading

Sun 0Oil
B. P. Trading

Shell Asiatic
Exxon
Castrol

Phillips
Ptas. 1.236.818.642,42 1

.. Ptas. 32.760.478,00

Ptas. 10.253.040,28

CONSUMOS

FUEL-OIL: 13.254.723 Tm.
GAS-OIL: 5.224.079 Tm.
GASOLINAS: 3.349.956 Tm.
PETROLEOS: 1.395.079 Tm.

OTROS PRODUCTOS: 346.879 Tm.

PETROLEOS
3’27%
OTROS
PRODUCTOS

1'54%
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1.2. VENTAS

RS 11?:;2 %I‘?J?LS Difer‘}zncia
Gasagling B2 NLD., .aonesmaanesnsiiesessmy i 940 731 — 22,24
GHEDHNE BF NLIO:  wiresvimivin i s i sos 939.234 935.223 — 0,43
Gasoling 96 N. 0.  .ivviiiiiniiiaaeereaneernnanaaans 2.339.696 2.880.875 23,13
Gasoling 98 N 0. . .coneressiesegsiisgavasives st 41.739 58.173 39,37
Total GasoliNas ...uveiiiirnieeiiieeeerniieernananeennns 3.321.609 3.875.002 16,66
Petroleo COTTIBNEE  oovvviiiiiiieiiie i eaeeeaains 190.986 233.247 22,12
PRiT6laGagnicdld uasasaimemsrnsres s s 9.754 8.501 — 12,85
(o Yoo ) §00 = = 81410 ) o N 28.347 25.631 — 9,59
Petroleo avion (1) ..oeeieiireieerre e eeiieiiiaaeeeens 578.591 700.830 21,12
GRSOIll .. wrmne s i TR R S S R 5.224.079 5.988.209 14,62
PUBLAOR] s a8t i o ar i S i i e s S04 13.254.723 17.500.345 32,03
Lubticantes ¥ GTaSa8 ..cossseesssssmmmnve consmeasnse 315.186 345.391* 9,58
ASTAILOS  eivrnnnsssmmen e sssesnsssesassnssssssssesiins 1.587 1.239 — 21,93
VEBEHNAS | .cvsisvmme s s noisi e s cvs Vs v 1.097 1.338 21,96
PATAIINAS o i i i s et S04 st s i wcs 126 875 594,44
VATIOS [2) oottt i eeee e e e et e et eeaeeeenanaes 28.883 93.853 224,94
TOTALES! s 22.954.986 28.774.461 25,35
{*) Grasas = 467 Tm.
(1) Sin incluir los correspondientes a convenios.
(2) Gasolinas ESpPeciales ............c.ovireiueiieiieennninns 533
Petrolens FATOS  ........oooiiiiiiiiiieiininiineiiieennnes 22
Petraleos crudos ...l s sy e MY S, 55.263
DISOIVENLES .ottt it iteeeee e e e raenenareneeneen 24.354
Eter PetTOlE0 . .uurinrerinenenneeroneersnnnronnasennnses 48
Nafta para destilar ........c.ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiinaann. 13.625
Calibrating, Isso, Mezclas e insecticidas  .................... 8
TOTAT sonvmnsmte e o SN e 93.853
1.2.1. Ventas de Gas-0il por sectores
Transportes e Industria ...........oooviiiiiiiinnnnnn 2.397.227 3.368.914 40,53
Agricultura .........ooiiiiiiiiiii e 1.821.720 1.681.851 —7,68
RENEE  copmes e i s s s i s S T e 181.917 — —
PEBOE v uiawsesessts st eicdisoos 850800584 5850w A T ST sl 529.943 581.189 9,67
Marina MEeTCANLE . .....oovverinteeieeeeeinnennees 269.267 326.708 21,33
MEFne d8 GHEITR .« cvvramn s s G 16.040 24.006 49,66
Fabricas e GAE oo s v v asnime s v st 7.965 5.541 - 30,44
TOTALES  oiiiiiiiiiiiiiieieeeeaaeenns 5.224.079 5.988.209 14,62
1.2.2. Ventas de Fuel-0il por sectores
INAUSLIIA oot 6.333.146 7.774.710 22,76
Industria (bajo indice azufre) ...............c....... 548.491 845.947 54,23
UstsidoMESHEDS! wuovvivives vomsmimoa i asaasis s 893.595 748.047 — 16,29
R EE N E R, it aaeeeas 132.745 182.300 37,33
Marina MEeTrCante ...........eeeuueneeerreereeesnnnnnn 339.174 385.818 13,75
Marins A8 (GUETTE .uuewsiissviinis ivve s, s iasiums ohas 38.587 29.210 — 24,31
POSOH oo o i s aammsten e S s iniees 80.382 69.274 — 13,82
Fabricas de Gas.........cooiiviiiiiiiiiiiiiiiiaannnnnn. 14.870 7.150 — 51,92
Fabricas de Cemento .............coovvvvvviiinennnnns 1.673.841 2.013.375 20,28
TEEIMICHS  wunmnmmsiismisiassis T s o sy e s 3.199.892 5.444 514 70,14
TOTALES i 13.254.723 17.500.345 32,03
14

actividades de la subdireccion técnica

2.1. DISTRIBUCION

En 1973 se transportaron desde la costa y re-
fineria del interior 31.172.008 Tm. a los puntos
de consumo a través de camiones cisterna y
oleoductos y vagones cisterna.

Esta cantidad representa un aumento de un

15,05 % sobre los transportes terrestres de
1972,

La optimizacién de la distribucién comenzada
en 1972 continud mediante restructuraciones
de zona que afectaron a las de Mérida, Tarra-
gona y Malaga.

Asimismo a mediados de afio entré en servicio
el nuevo ramal del oleoducto Rota-Zaragoza,
desde Loeches a Barajas.

Las cantidades movidas en 1973 comparadas
con las del afio anterior fueron

15



Medio de transporte 1972 1973 Diferencia %
Tm. Tm. Tm.
.199 16,81
CAITBIOTE s unwsvormanaiamssmase ey o 19.295.925 22.541.124 3.245 ;
BerHocatril  weuevanmsamnemnsonenmmmmsmg s 6.257.760 7.034.482 776.722 12,41
117010 11(0{ o JEETRCEER RO 1.541.233 1.597.000 55.767 3,62
TOTAL: isvesmsssssammnm smmm 27.094.918 31.172.606 4.077.688 15,056

El material movil -al servicio de CAMPSA ha
experimentado la siguiente variacion:

1972 1973 Diferencia
Vagones propiedad de CAMPSA ........ooiiiiiiii 1.848 1.841 — 1?
Vagones alquilados por CAMPSA  ......oiiiiiiiinini 5;’? 5{13% —
Camiones propiedad de CAMPSA .....c..ooiiiiiiiiiiiiii -
Camiones de Distribuidores .......o.oviieiiiiiiiiiii 2.141 2.240 +99
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Con respecto a los lubricantes se ha seguido
retirando por camién de las tres Refinerias Na-
cionales, REPESA, ENCASO y CEPSA, habién-
dose experimentado un aumento del 10,41 %
en las entregas de Refineria a CAMPSA, siendo
las cantidades movidas:

1972 1973
Tm. Tm. Diferencia %
265.164 292.786 27.622 10,41

2.2. EXPLOTACION

En las Instalaciones Aeroportuarias, durante el
ano 1973, se ha operado en un total de 26
Aeropuertos Nacionales, dentro del area del
Monopolio, de los cuales 14 cuentan con insta-
lacion fija de almacenamiento, habiendo en-
trado en servicio el de Almeria y la primera
fase del de Mahdn. Estan en prueba las Insta-
laciones de Santiago y Asturias.

Al final del afio 1973, se contaba con una flota
de 191 unidades repostadoras con las cuales
se han efectuado 205.506 operaciones frente a
190.640 del afio anterior, lo que supone un
aumento del 7,8%, habiendo suministrado
1.414 m® por 1.219 m® en 1972, representando
un incremento del 15,9 % sobre dicho periodo.

En la actualidad prestan servicio 25 Factorias e
Instalaciones Portuarias, 44 Instalaciones Sub-
sidiarias para almacenamiento y distribucion
de productos petroliferos, habiéndose pasado
en el transcurso del afio, 3 Subsidiarias a Ins-
talaciones de Reserva destinadas éstas unica-
mente a mantener unos stocks de productos.

Disponen estas Instalaciones de 1.368 puntos
para carga y descarga inferior de CC /CC., 808
brazos articulados para carga de CC /CC., 5.281
bocas de carga y descarga de VV /CC., 924
equipos de bombeo de productos con un total de
24,406 C.V., y una capacidad de almacena-
miento en metros cubicos de 3.373.944 inclui-
dos Aeropuertos y oleoductos.

Las mejoras continuas que se vienen realizando
en el conjunto de instalaciones han dado lugar
a la siguiente evolucién de las mismas:

N.° de operaciones de descarga de BB/TT ..........
N.° de operaciones en VV/CC. carg. y/6 descarg.
N.° de operaciones en CC/CC. carg. y/6 descarg.
Total Tm. 6 m® cargadas y/¢6 descargadas ..........
Tm. 6 m®. operado por obrero (1) ............ocoeenee.

1972 1973
......................... 2.984 2691
......................... 260.645 309.042
......................... 1.603.501 1.804.230

25.590.470 31.992.704

......................... 6.208 8.020

(Los datos en la memoria del afio anterior se referian a operaciones realizadas, en tanto que ahora se refieren al flujo de

producto).
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La disminucién del nimero de operaciones de
descarga de BB/TT, a pesar del mayor tonelaje
movido, representa una mayor carga media.

Durante el afo 1973 se ha llevado a cabo por
parte del Departamento de Explotacién un im-
portante programa de inversiones destinadas a
mejorar los medios operativos de las instalacio-
nes y que han ascendido a un total de 553,3
millones de pesetas. Las mds importantes han
sido: Terminacion de la nueva ordenacion de la
Factoria de Villaverde, con automatizacion del
cargadero, habiéndose invertido en 1973, 54,7
millones de pesetas; las obras del nuevo carga-
dero de Factoria de Barcelona con una inversion
de 131,5 millones, previéndose el comienzo de
su funcionamiento para el primer semestre del
ano en curso; diversas mejoras en las mas im-
portantes Factorias, asi como la renovacion de
grupos motobombas y generadores de vapor,
mejorandose a su vez las redes de tuberias de
producto, ampliando la potencia eléctrica de
transformacién y actualizando a su vez los ci-
cuitos eléctricos.

Se han reformado y ampliado los Servicios Meé-
dicos de 12 Factorias para dotarlas de Equipo
de Cura y Diagnostico adecuados, sala de con-
sulta v despacho del Médico y Auxiliar.

Los Equipos de suministro a Aeronaves han ex-
perimentado un notable incremento con la en-
trada en servicio de 18 unidades repostadoras
de 85.000 1. de la mas avanzada tecnologia, 7
unidades repostadoras y una planta de fabri-
cacion de agua desmineralizada y numerosos
microfiltros separadores.
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2.3. MARITIMO
2.3.1.

Durante el afio 1973 entraron en servicio los
dos nuevos buques de la serie de 6.500 TPM.,
construidos en los Astilleros de la S, A. Juliana
Constructora Gijonesa, CAMPOMINO Y CAM-
PONAVIA.

Sus caracteristicas principales son las de los
otros tres buques de esta serie, ya en servicio,
llevando las dos nuevas unidades sus tanques
de carga un tratamiento especial contra la co-
rTosion.

Composicion de la flota

Las fechas de entrega fueron:

CAMPOMINO ........ 8 de octuhre
CAMPONAVIA ....... 30 de noviembre

Asimismo, para atender a la fuerte expansion
de la demanda de fuel-oil y aumento de la cuo-
ta de suministros de la Refineria de Tenerife,
que implica recorridos mas largos, fue aprobada
la adquisicién a la Empresa Nacional ELCANO,
de la Marina Mercante, de sus buques COM-
POSTILLA y RIBAGORZANA, que con sus nuevas
denominaciones de CAMPANAR y CAMPAZAS,
han pasado a la flota de CAMPSA en los dias
12 v 28 de diciembre.

Las caracteristicas princiales de estos buques
son las siguientes:

Eslora:total .o 171,60 m.
MaNGE: oo s 22,01 m.
Calado a plena carga ..... 9,96 m.
Pel0 MUETL0  svvvnsvaimane: 20.590 TPM.
Potencia propulsor ........ 7.300 BHP.
Velocidad a plena carga . 14  nudos

Continuando con el plan de renovacion de la
flota previsto, se convocod y resolvié el concur-
so para la construccién de dos unidades de
35.000 TPM., resultando adjudicataria del
mismo la Empresa Nacional BAZAN.

Estos buques, similares a nuestras unidades
CAMPEADOR y CAMPOMAYOR, seran cons-
truidos en los Astilleros de El Ferrol del Cau-
dillo. Uno de ellos, el CAMPODOLA, sera dedi-
cado a fuel y el otro, CAMPONUBLA, al trans-
porte de productos ligeros.

Los Contratos de construccion fueron firmados
el pasado 19 de noviemhre y los plazos de en-
trega considerados fueron de 27 y 33 meses,
respectivamente.

Por otra parte, fueron enajenados durante el
afio y segun lo previsto los BB/TT. CAMPICO
de 345 TPM y CAMPOFRIO, de 487 TPM.

Por ltimo, el Departamento Maritimo ha defi-
nido las caracteristicas de anteproyecto de unas
barcazas para suministro en puerto, de unas
2.500 TPM, que pueden mejorar sensiblemen-
te el rendimiento de este servicio. El Corcur-
so para la construccion de cuatro de estas barca-
zas, sera convocado en los primeros meses del
afo proximo.

Con las variaciones hahidas, la flota de CAMEP-
SA al 31 de diciembre de 1973, estd compuesta
por las siguientes unidades:

38 buques de altura ...........coooiiiiiii 371.751 TPM.
5 buques auxiliares para servicio en puerto ......... 4,595 ”
3 buques auxiliares en servicio de cabotaje .......... 2.008 "
46 buques 378.354 "
2.3.2. Cantidades de produc-
tos transportados por
la flota y millas reco-
rridas
Nuestros buques han transportado en el afio
1973, 16.798.182 Tm. de productos. Las parti-
das que componen este total y su comparacion
con 1972, ofrece el siguiente resultado:
1972 1973 %
Gargamentos:en Relinerias ..o oo s s 12.823.106 14.932.115 + 16,44
Fletamentos @ tETCOIOS  uiuiiivivieiiersivaissinessssasaisses 870.187 989.711 4+ 13,73
Cargamentos en Factorias (Traspasos, Suministros a
Indu_s‘gmas Vv Trasiegos) ....ocoovviiiiiiiiiiiiiiiiiieieens 413.389 466.032 + 12,73
Servicios de “Bunkering” efectuados por nuestros
BUIES! o s it i s S sy 330.117 410.324 + 24,29
. Totql transportados ......ocooeiiiiiiiiiiiiinn, 14.436.799 16.798.182 + 16,35
Millas recorTIdas .......ooieeriii et 1.077.776 1.089.792 + 1,11
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2.3.3. Fletamentos

Las toneladas transportadas en nuestros bu-
ques por cuenta de terceros han supuesto un
ingreso de 104.038.424 ptas., en el transcurso
del ano.

Ademés de los viajes sueltos efectuados en bu-
ques ajenos durante el afo, hemos tenido fleta-
do el B/T, DURANGO, de 20.000 TPM. a Na-
viera Vizcaina, S. A.

actividades de la subdireccion
de materiales y construccion e industria

3.1. DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA Y
PROYECTOS

Los Proyectos terminados v en curso de redac-
cion en el afo 1973, han sido los siguientes:

Subsidiaria de Granada n.° 2; Ampliacion

Subsidiaria de Salamanca, Instalaciéon Portua-
ria de La Coruna; Intalaciones de Combustibles
en los Aeropuertos de Ibiza, Palma de Mallor-
ca, Menorca, Malaga. Edificios en el Aeropuer-
to de Barcelona; Instalacion Contra Incendios
en la Subsidiaria de Pamplona y en la Nueva
Instalacion de Combustibles del Aeropuerto de
Madrid-Barajas; Anteprovecto de la Factoria
de” Algeciras. También se han realizado traba-
jos varios para otras Dependencias de la Com-
pania.
El importe total de los presupuestos de los pro-
vectos redactados ha sido de 531 millones de
pesetas, realizdandose 551 planos y 203 graficos
con un total de horas trabajadas de 29.610.
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Asimismo, se han supervisado los proyectos de
las Instalaciones de Avila, Cartagena, Cérdoba,
Huelva, Madrid-2, Zaragoza; Aeropuertos de
Asturias, Madrid-Barajas, Barcelona, Santiago;
Oleoductos Puertollano-Loeches, Tarragona-
Zaragoza, Bilbao-Valladolid; tuberias de enlace
Nueva Factoria de Valencia con el Puerto y
Pantalan en el Puerto de Valencia.

Durante el afio 1973 se ha continuado la for-
malizacién de escrituras de compra de terrenos
para montar nuevas instalaciones en Cérdoba y
Valencia y para ampliaciéon de las existentes
en Salamanca y Zamora y se han obtenido te-
rrenos por concesion administrativa en Santan-
der, Bilbao, Gijon y La Coruiia.

3.2.2. Obra Adjudicada

Durante el afno 1973 el Consejo de Administra-
cion ha aprobado obras por un importe de ptas.
3.888.559.014 y el importe de las obras adju-
dicadas ascendid a ptas., 3.032.621.376.
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3.2.3. Inversiones realizadas

Los pagos efectuados en 1973 han alcanzado la
cifra de 1.234,3 millones, 63,6 % mas que en
1972, y corresponden a los conceptos siguien-
tes:

INVERSIONES REALIZADAS

MILLONES DE
PESETAS

1.300—

Ingenieria .......
Terrenos .........

Edificios y otras construc-

ciones .........
Tanques .........

Tuberias y equipos ........

Apartaderos f. c.

Cargaderos CC.CC. ........

Electricidad ....
Calderas .........
Oleoductos ......

69,5 millones
99,5 millones

354,5 millones
483,2 millones
138,3 millones
10,2 millones
19,6 millones
15,0 millones
1,0 millones
43,0 millones

1.234,0 millones

Las inversiones méas importantes, en orden de
mayor a menor, corresponden a las Instalacio-
nes siguientes: Madrid-2 (472 millones); Valen-
cia-2 (75 millones); Gijon-Musel (65 millones);
Zaragoza (58 millones); Loeches (36 millones);
Aeropuerto de Barcelona (33 millones); Oleo-
ducto Loeches-Barajas (33 millones).

3.2.4. Obras terminadas

Se han terminado las obras de: construccién de
la Nueva Subsidiaria de Céaceres, que se inau-
gurt oficialmente el pasado mes de enero, con
asistencia de las Autoridades Provinciales y de
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la Delegacion del Gobierno; las ampliaciones de
las Instalaciones de Alicante, Alcdzar de San
Juan, Burgos y Valladolid; Estaciones de Servi-
cio de la Autopista de Sevilla a Cadiz y El Esco-
rial; el edificio de Agencia Comercial y vivien-
das de Burgos y el Oleoducto Loeches-Barajas.

La capacidad de almacenamiento se ha incre-
mentado en 345.600 m® que corresponden a las
Instalaciones siguientes:

Barcelona (72,9 miles de m?®); Badalona (48,4);
Vich (1,8); Alicante (82,8); Ibiza (12,8); Motril
(58,6); Bilbao (36); Zamora (3,2) y Alcazar de
San Juan (29,1).

3.2.6. Concurso de Obras

A lo largo del afo 1973 se han recibido 451
ofertas correspondientes a 138 obras concursa-
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das, a las que han concurrido las Empresas na-
cionales més importantes de las distintas es-
pecialidades.

3.3. INDI

Continuaron en franca expansion las operacio-
nes de la Compania, como lo prueba el hecho
de haber participado, Campsa y asociados, en
el 47 % de los sondeos realizados en Espafa y
con un 38 % en el nimero de permisos de in-
vestigacion solicitados en el ejercicio.

En cuanto se refiere a descubrimientos, cabe
destacar el realizado con el sondeo Castellon
B-2, que encontrd petroleo de 40° API y bajo
contenido de azufre, que ha dado motivo a la
solititud de una Concesion de Explotacion, ac-
tualmente en tramitacion.

Las actividades de Campsa, como Adminis-
tradora de la Renta, en las que se actua de
Operadora, experimentaron un notable incre-
mento, como consecuencia de la solicitud de
diversos permisos de investigacion (16,7 % del
total de Espana), de los cuales se nos otorgaron
los denominados Chiprana, Seros y Mequinen-
za, en la zona sur oriental del Valle del Ebro,
estando todavia en tramitacion los denomina-
dos: San Mateo, Cuevas de Vinroma y Vistabe-
lla del Maestrazgo, todos ellos en la provincia
de Castelldn.

En los permisos Chiprana, Serds y Mequinenza,
otorgados en el mes de octubre, se realizé una
campafa de gravimetria, con un total de 1.702
estaciones. Con los datos suministrados por
dicha campana se programd una campafa sis-
mica de 200 km. de extension, realizandose
unos 47 km. en diciembre y continuando ac-
tualmente su ejecucion.

En las operaciones conjuntas con Calspain y
Texspain, como hecho mas destacable, se per-
for6 el sondeo NE Ayoluengo numero 1, que
corté un horizonte con petréleo de buena cali-
dad (32° API), aunque sin interés comercial,
dada su limitada extension.

Al extinguirse el primer periodo de vigencia de
los permisos al oeste de Ubierna, se solicitd una
prorroga del permiso Las Rozas, por existir ob-
jetivos profundos no investigados por sondeos.

La produccién vendible de crudo de Ayoluengo
durante el ejercicio, alcanzé la cifra de 111.121
Tm., lo que supone un 19,5 % menos que el afo
anterior, consecuencia de la declinacién natu-
ral del yacimiento, disminuida por apertura de
nuevas zonas productivas.

En las operaciones conjuntas con Apexco, en los
permisos terrestres de Tarragona, continuaron
las campanas de gravimetria y sismica inicia-
das en 1972, como fase preparatoria a la defi-
nicion de zonas a investigar con sondeos. Se
solicitaron y obtuvieron tres nuevos permisos,
extension de los anteriores, en las zonas de Vi-
lallonga, Sabadell v Martorell.

Dentro de las operaciones conjuntas con Ciep-
sa-Enpasa y Apexco, continud la perforacién
del sondeo Castillo nimero 5, terminandose a
una profundidad de 5.991 m. Actualmente se
realizan pruebas de produccion en diversos ho-
rizontes gasiferos descubiertos. En el curso de
los trabajos de perforacién del sondeo indicado,
se estableci6 un convenio, en virtud del cual
nuestra participaciéon se ha elevado hasta un
16,8 %.

En los permisos Mar Cantébrico A-G, en los que
Campsa, en su calidad de Administradora de la
Renta, participa, con un 65 % y Campsa (socie-
dad privada) con un 25 % (Shell Espafia, N.V,
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participa con un 10 %, ampliable hasta un 50 %,
antes de la perforacion del primer sondeo), se re-
gistraron cerca de 500 km. de lineas sismicas,
que actualmente estdan en fase de tratamiento
e interpretacién, con el fin de detallar la mejor
ubicacion del primer sondeo en la zona.

En los permisos Barcelona Marina C, D y E, que
fueron otorgados a Shell y Campsa (como Ad-
ministradora de la Renta) en la proporcion 60-
40 %, se registraron 900 km. de lineas sismicas,
como una primera fase de la investigacion de
estos permisos.

En lo que se refiere a las actividades de inves-
tigacion y explotacién petrolifera por cuenta
de Campsa, como sociedad privada, se reali-
zaron los siguientes trabajos:

En los distintos permisos otorgados a Shell-
Campsa, se perforaron cinco sondeos (cuatro de
exploracién y uno de evaluacion), de los cuales
resulté positivo el Castellon B-2, con petréleo
de 40° API y 0,25 % de azufre y caudal del or-
den de 1.800 Bls /dia, que ha dado lugar a la
solicitud de la correspondiente Concesién de
Explotacion.

Asimismo, se registraron 1.500 km. de sismica
en los permisos de Castellon.

En cuanto se refiere a las operaciones conjun-
tas con Shell-Ini y Coparex, se perforé el son-
deo denominado Alcanar-1, que alcanzé una
profundidad de 2.038,5 m., con resultado ne-
gativo.

En el mes de febrero se pusieron en marcha las
instalaciones de Amposta, vendiéndose durante
el ejercicio 632.859 Tm., ligeramente inferior
a la cifra prevista, como consecuencia de difi-
cultades técnicas, hoy totalmente superadas.
La prevision de ventas para 1974 se eleva a
casi dos millones de Tm.

3:9. 2,

=
[

NVESTIGACION Y
ESPECIFICACIONES

t

Estructurado en cuatro Secciones este Depar-
tamento de Industria-Investigacién y Especifi-
caciones, dos de ellas, Carburantes y Combus-
tibles, y Lubricantes, tienen una funcién clara-
mente analitica. Entre ambas se han realizado
un total en el afio 1973 de 6.736 muestras que
dieron lugar a 58.159 determinaciones con un
aumento sobre el afio 1972 del 4,5% v 3,2 %,
todo ello a pesar de haberse continuado con la
potenciacién de los laboratorios de las Depen-
dencias Provinciales que ahora pertenecen al
Departamento de Explotacion.

El cuadro de muestras realizadas en este Labo-
ratorio Central, se desglosa como sigue:

N\
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MUESTRAS ENSAYOS o
PRODUCTOS % Variacién % Variacion
1972 1973 afio 1972 1972 1973 afio 1972
Gasolina Aviacion 572 397 — 30,5 8.559 6.132 — 28,3
Combustible Av. . 801 873 + 9 12.215 13.114 + 7,2
Gasolina Auto ... 1.120 1.263 + 12,7 6.915 8.814 + 27,3
*Inspeccion ......... 720 1.074 + 48,8 3.515 5,213 + 48,3
Petroleo ............ 179 179 — 716 716 —
Gas-oil ... 753 726 — 3,6 6.110 5.836 — 4,4
Fuel:oil  ..cowmsams 1.517 1.182 — 22 11.426 9.474 - 17,7
Aceites y grasas .. 556 802 + 44 3.061 5.014 + 50
NERIO8 canvaninas 226 240 + 6 3.828 3.846 + 0,6
TOTALES' ..o 6.444 6.736 + 4,5 56.345 58.159 + 3,2

* Procedentes de inspecciones en puntos de reventa.

N
De las Secciones creadas en el afio, la Seccién
de Investigacion ha concretado las lineas de su
politica de trabajo que han sido aprobadas
por nuestra Direccién, abordando los temas de
Contaminacion ambiental y colaboracién en los
problemas de la industria y aprovechamiento
racional de productos petroliferos en coopera-
cion con el Servicio de Asistencia Técnica de la
Subdireccién Comercial y al mismo tiempo se
han presentado diversos trabajos originales en
el Primer Simposio Nacional de la Combustién

celebrado en Valencia, otros trabajos presenta- .

dos en el Simposio sobre Proteccién de la At-
mosfera Urbana del Instituto de Estudios de
Administracién Local y se ha colaborado tam-
bién sobre un plan para la constitucién de una
Asociacion para el aprovechamiento de nue-
vos sistemas energéticos. Se ha acudido a va-
rios Congresos, Simposios y Cursillos, estando
en preparacion la asistencia a la Conferencia
Mundial de la Energia que se celebrara en De-
troit (EE. UU.).

La otra Seccion recientemente creada, de Nor-
mas y Especificaciones ha procedido, de acuer-
do con el Departamento de Explotacion, para que
todos los laboratorios provinciales operen con
las normas, especificaciones y material necesa-
rios para la perfecta realizaciéon de sus traba-
jos, comprobando periodicamente los resulta-
dos obtenidos por los mismos para lo que han
continuado manteniéndose los planes oportunos.
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Se ha finalizado el anteproyecto del nuevo Cen-
tro de Investigacion de San Fernando de He-
nares y se ha preparado el proyecto para su
aprobacién por la Superioridad.

ADQUISICIONES Y
3.3.3. FABRICACION

Adquisiciones

En relacién con la fijacién de los precios de
adquisiciéon de los carburantes y combustibles
por las Refinerias Nacionales, ha tenido lugar,
dentro del presente Ejercicio, la liquidacién de-

whusl-Tny o

finitiva de los suministros realizados durante
1972, con arreglo a la Formula de Precios,
aprobada por Acuerdo de la Comision Delegada
de Asuntos Economicos de fecha 26 de febrero
de 1971. Esta liquidacién se ha visto afectada
por el retraso experimentado en la liquidacion
del afio anterior y por la dificultad de reflejar
en los parametros de la citada Férmula, la
cada vez mas compleja, situacion del mercado
mundial de crudos. Esta demora ha afectado
asimismo a la liquidacion del afno 1973, que
en consecuencia, no ha podido concluirse den-
tro del Ejercicio.
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Fabricacion

Durante el afio 1973 ha continuado la fabrica-
cién, en nuestras instalaciones de Cornelld y
Santander, de diversos tipos de disolventes re-
queridos por la industria nacional, completan-
dose dicha demanda, en los casos necesarios,
con importaciones. La cantidad de disolventes
suministrada ha sido de 12.676.000 litros,
mientras que en el Ejercicio anterior fue de
9.700.000 litros.

Asimismo se han preparado en nuestras insta-
laciones de Cornelld y Zorroza 380 Tm. de
grasas lubricantes y productos mixtos (fren-
te a 460 Tm. en 1972) para cubrir las necesi-
dades de un mercado que se abastece, princi-
palmente, por los fabricantes autorizados, a los
que se facilita los aceites bases para la fabrica-
cion de estos productos.

En la Refineria de Cornella se han preparado
3.602 Tm. de Aceites Dieléctricos (3.315 Tm.
en 1972), asi como 6.956 Tm. (frente a 5.995
Tm. del afio anterior) de aceites lubricantes de
las marcas especiales B.P., AMALIE, SHELL y
TOTAL, de acuerdo con las cantidades asigna-
das por el Plan Nacional de Combustibles.

Igualmente se han preparado y entregado los
Aceites bases necesarios para la fabricacién de
insecticidad agricolas a los fabricantes de di-
chos productos.

Con respecto al nuevo Complejo Industrial de
Badalona que va a sustituir, ampliandola y ac-
tualizdndola a la antigua Refineria de Cornella,
se han realizado a lo largo del afio 1973 los es-
tudios previos, asi como la totalidad del Pro-
yecto de Construccién que ha quedado aproba-
do dentro del Ejercicio.

actividades de la subdireccion
de organizacion y administracion

Como mas destacadas de las llevadas a cabo,
durante el ejercicio, por el Servicio y Departa-
mentos dependientes de la misma, se pueden
senalar:

Ha proseguido las tareas, iniciadas al crearse
el Servicio en.noviembre de 1971, relativas a la
reorganizacion, simplificaciéon vy normalizacién
de los diferentes trabajos que se realizan en la
Empresa.

Parece oportuno destacar, entre las realizadas,
la conducente a la reestructuracion funcional
de las Dependencias Centrales de la Compaiia,
con la cooperacién de la totalidad de Subdirec-
ciones y Departamentos de la Empresa. Asi
como la de la misma naturaleza respecto de los
Centros de almacenamiento y comerciales,
efectuada, en estrecha colaboracién con las
Subdirecciones Técnica y Comercial.
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Se ha continuado efectuando, de forma gra-
dual y progresiva, tanto en los Centros comer-
ciales como en los de almacenamiento de la
Compafia, la amplia reforma y simplificacion
de los procesos administrativos, iniciada en la
Agencia de Barcelona, a la que se hizo referen-
cia en la Memoria del pasado ejercicio.

Dentro de la reorganizacion correspondiente a
los Centros de almacenamiento, se han de re-
saltar los estudios efectuados para alcanzar la
simplificacion de la tramitacion administrati-
va correspondiente al movimiento de lubrican-
tes y a la estadistica de productos; asi como la
confecciéon de los soportes de informacion ade-
cuados para el nuevo sistema de carga y con-
trol de productos implantado en la Factoria de
Villaverde.

Por tltimo, se ha de sefialar que, durante el
ejercicio, se ha implantado y puesto en funcio-
namiento el sistema mediante el que se llegara
a confeccionar el Manual de Organizacién de la
Empresa, constituido por el conjunto de normas
reguladoras de las diferentes actividades ejer-
cidas por la misma.

4.2.

Segtn se hacia constar en la Memoria del pa-
sado ejercicio, una de las realizaciones de este
Departamento, en el aflo 1972, fue la de elabo-
rar un moderno Plan de Cuentas cuya estruc-
tura corresponde a la del Plan General de Con-

Indices

tabilidad. Plan al que se ha ajustado la conta-
bilidad de la Empresa desde el dia 1 de enero
de 1973, dando lugar su aplicaciéon a superar
no pocas dificultades, tales como la codificacion
de todos y cada uno de los documentos acredi-
tativos de las operaciones sociales, de acuerdo
con el codigo del Plan, y la puesta en funciona-
miento de las maquinas convencionales que se
han comenzado a utilizar para contabilizar di-
chas operaciones.

Por otra parte, se ha elaborado el Presupuesto
de la gestion administradora y recaudadora de
la Compania para el presente afo y se ha pues-
to en funcionamiento el control presupuestario,
cuya efectiva y completa aplicacién ha de ser
necesariamente gradual y progresiva, dadas las
caracteristicas, complejidad y dimensiones de
la Empresa.

La aplicacion en la Compania de un moderno
Plan de Cuentas, e implantacién del presupues-
to anual y control presupuestario correspon-
diente, han venido a proporcionar a la Empresa
unos instrumentos que permiten mejorar su
gestién, y que constituyen los medios funda-
mentales para que la intervencion estatal de la
Compania se pueda llevar a cabo en la forma
que corresponde a los sistemas actuales de
control.

4.3.

Continuando el desarrollo de las actividades
previas a la implantacién del Plan de Mecani-
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zacion de la Compaiiia, durante el ejercicio, se
han llevado a cabo una serie de actuaciones,
entre las que cabe destacar la finalizacion de
los trabajos de seleccién de nuevos equipos de
proceso y toma de datos, que concluyeron con
la contratacién, en el pasado mes de mayo, de
una moderna instalacion plenamente adecuada
a las necesidades de la mecanizacién prevista
para los proximos cinco afios, cuya puesta en
funcionamiento se iniciara en el presente afio.
Con la finalidad de dotar al Departamento de
las personas iddneas para desarrollar las tareas
establecidas en el mencionado Plan, se ha des-
arrollado, durante el pasado afio, un vasto pro-
grama de formaciéon de programadores, selec-
cionados entre los empleados de la Compaiiia,
a través de las pruebas que, a este fin, se lleva-
ron a efecto en varias capitales de provincias.
Fruto de este programa de seleccion y forma-
cion ha sido el que en la actualidad se en-
cuentren ya totalmente cubiertas las plazas que,
para el sector de Analisis y Programacién pre-
veia la politica de medios establecida en el Plan,
estdndose, en el momento presente, llevando a
cabo un programa similar de seleccién y for-
macién para el personal que ha de ocupar los
puestos de Operacién y Toma de Datos.

Esta politica de formacion del personal, ha per-
mitido iniciar la preparacién de nuevos traba-
jos a procesar en el equipo contratado, para lo
que se esta utilizando un ordenador de caracte-
risticas similares al que sera instalado en la
Compaiia, propiedad de la firma suministrado-
ra, ordenador que, a la vez que ha servido de
perfeccionamiento en el proceso de formacion,
ha permitido poner completamente a punto los
trabajos relativos a la elaboracién de los presu-
puestos de la gestién administradora y recau-
dadora de la Compania y su posterior control
periodico.

Esta ultima circunstancia, unida a la recon-
version al nuevo equipo de algunos trabajos
que anteriormente se procesaban en el orde-
nador actualmente en funcionamiento, ha dado
lugar a que la tasa de crecimiento en la utili-
zacion de este ultimo equipo, presente durante
1973 una cierta desaceleracion con respecto al
ritmo de aumento de los afios anteriores, a di-
ferencia de lo que sucede en el volumen de fi-
chas perforadas, cuyo crecimiento sigue man-
teniéndose en un nivel muy elevado, como pue-
de apreciarse por las cifras que se recogen en
el siguiente cuadro:
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HORAS
ANUA DE

OCUPACION DEL ORDENADOR

34

OCUPACION DEL ORDENADOR FICHAS PERFORADAS

Indice Indice

Horas/afio 1966 = Fichas/afio 1966 =
100 100
1966 670 100 571.321 100
1967 777 116 637.247 123
1968 888 133 656.201 127
1969 1.047 156 695.187 134
1970 1.197 179 744.765 144

1971 1.596 239 924.300 178
1972 2.224 332 1.148.893 201
1973 2.381 355 1.295.060 226

4.4, PERSONAL

Durante el ejercicio a que se refiere esta Me-
moria, los numerosos asuntos tratados por el
Departamento, han sido resueltos, sin que a lo
largo de todo el afio se haya producido inci-
dencia alguna que merezca destacarse, lo que
acredita que todo el personal de la Compaiiia,
en sus diferentes cometidos y niveles, ha des-
empenado adecuadamente sus funciones.

Particularmente destacada, en cuanto a su ac-
tividad, ha sido la correspondiente a la forma-
cion y seleccion de personal, iniciada el pasado
ejercicio.

En uno de los edificios de la Factoria de Vi-
llaverde, se han realizado las obras precisas
para contar con locales destinados a cursos de
formacién, que han quedado constituidos por
dos aulas para 50 asistentes, salas de proyec-
ciones y conferencias y de edicién de material
didactico, asi como otras dependencias com-
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plementarias. Todos estos locales han sido do-
tados de las correspondientes y adecuadas
instalaciones, contando con los medios de ense-
flanza audiovisual mas modernos, asi como
con el pertinente equipo de ediciones y publi-
caciones, con el que se ha procedido ya a
confeccionar 2.970 libros y folletos destinados
al personal de la Compaiia.

A lo largo del afio, en estas instalaciones, y
en otras, de las distintas localidades en que ra-
dican nuestros centros de trabajo, muchas de
ellas amablemente cedidas por diferentes Orga-
nismos y Entidades, se han dado diversos cursos
y.seminarios para el personal de la Empresa, en
todos los niveles, siendo el niimero de los progra-
mados, para el presente ario de 75.

En lo que a las tareas de seleccion se refiere,
el nimero de pruebas psicotécnicas realizadas,
ha sido de 1950.

actividades de la subdireccion comercial

Las actividades de esta Subdireccién se desa-
rrollan a través de los Departamentos de Ven-

tas y Promocién asi como del Servicio de Asis-
tencia Técnica.



5.1. VENTAS

Durante el ejercicio del aflo 1973 este Depar-
tamento continué su funciéon de venta de los
diferentes productos monopolizados, atendiendo
perfectamente la demanda del mercado y en
absoluta coordinacién con nuestras instalacio-
nes.

Independiente de los datos que mas adelante se
sefialan, son notas destacadas las siguientes:

En el mes de noviembre de dicho afio se supri-
mié el despacho de gas-oil por vales agricolas
en todas las Estaciones de Servicio y Aparatos
Surtidores ya que la adquisicion del producto por
parte de los agricultores se ha hecho, a partir de
dicho mes, al precio de usos generales, liquidan-
dose la bonificacién que percibian, en metélico, a
través de entidades bancarias.

Para el logro de este nuevo sistema hemos con-
tado con la méxima colaboracién del Ministe-
rio de Agricultura.

El 27 de julio de 1973, y de acuerdo con la Or-
den del Ministerio de Hacienda, de fecha 26,
fue aprobada una subida de precios de los pro-
ductos de automocion (gasolinas y gas-oil), ke-
rosenos y aceites minerales, no afectando al
fuel que continué con el precio anterior.

Con motivo de la crisis petrolifera mundial de-
rivada del conflicto bélico del Oriente Medio, a
partir del mes de noviembre, tuvo que hacerse
cargo esta Compania del suministro a los bu-
ques extranjeros que, haciendo operaciones de
carga o descarga en Espaifia, antes no tomaban
bunker en nuestro pais. Ello nos obligé a un
control de estos suministros, todos efectuados
al precio internacional que marcaban las fluc-
tuaciones extranjeras.

Con ello se ha conseguido evitar abusos que
pudieran perjudicar el comercio maritimo con
Espafia a base de unos precios ventajosos para
la Renta.

Durante los meses de noviembre y diciembre,
se han realizado bunkers a precio internacional
a 250 buques, por un total de 11.523.000 litros
de gas-oil y de 23.944.000 kg. de fuel-oil, y
fueron denegados suministros a 44 buques, ya
que ninguno de ellos justificaba operaciones de
carga o descarga en nuestros puertos y s6lo in-
tentaban repostar.

También es importante exponer que, debido a
la repetida crisis del petroleo, en el mes de
diciembre un grupo muy numeroso de pesque-
ros espafioles que se encontraban faenando en
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;as costas occidental y sur de Africa se vieron
imposibilitados de tomar combustible en aque-
llas zonas, por cuyo motivo CAMPSA habilité
los medios necesarios para enviar el buque
Campobierzo a dar bunker a los citados pes-
queros, operacion que culminé con unas entre-
gas totales del orden de los 11.000.000 litros
de gas-oil, efectuandose los suministros en
Dakar, Walvis-Bay, Punta Negra y Abidjan. Es-
ta operacion se ha realizado conjuntamente con
el Departamento Maritimo.

También hemos de sefalar que durante el afio
1973, en las Agencias Comerciales mdas impor-
tantes, hemos establecido el sistema de admi-
sion de pedidos por teléfono con registrador
automatico, con lo que se ha logrado una nota-
ble agilidad en su despacho y una mayor co-
modidad para los clientes de EE. de S. y AA.SS.

En este afio de 1973 se han recibido 667 nue-
vas gqlicitudes de concesion de Estaciones de
S?MCIO que sumadas a las 266 pendientes del
ano 1972 totalizan 933 solicitudes, de las cuales
se han tramitado 881 quedando por tanto, al
31-12-73, tnicamente 52 solicitudes en estudio.

En rt_algcic’m con dicha concesién de Estaciones de
Servicio, al amparo del Reglamento del 30-7-58,
no se encuentra pendiente de tramitacién nin-

guna solicitud, halldndose tnicamente 14 en
construccion.

En cuanto a los Aparatos Surtidores de la red
nacional durante dicho ejercicio, y de acuerdo
con la modernizacién que se estd llevando a
cabo en dicha Red, se han realizado los siguien-
tes trabajos:

52 AA.SS. manuales sustituidos por eléctricos.
91 Aparatos eléctricos antiguos sustituidos por
nuevos.
28 Ampliaciones de tancaje.
45 Cambios de producto.
5 cambios de emplazamiento.
48 instalaciones de casetas metalicas de alu-
minio.
99 reventas en envases suprimidas.
30 AA.SS. instalados en nuevos puntos de ven-
ta, y
52 obras diversas de mejora.
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MOVIMIENTO DE EXPEDIENTES DE CONCESION DE ESTACIONES DE SERVICIO DE
ACUERDO CON EL REGLAMENTO DE 30-7-1958

ESTACIONES DE SERVICIO EN FUNCIONAMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE 1973

Al 31 de dic. Durante el Al 31 de dic.

CONCERTD de 1972 afio 1973 de 1973 |
- Provincias Propiedad Propiedad Incautadas
Peticiones presentadas ..........ooeeveeeeeeemnmmimniremenriniai 3.483 3.483 . el Bl T I TOTAL
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Acuerdos denegatorios .........ccieeeerserseiieanimnarineneeian 1.021 6 1.027 MIBABEER "l il i e s d 73 i = iy :;g
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Estaciones de servicio construidas ..........coeooiiiiiiiinn, 2.430 5 2.435 , Eizliletioz ....................... 55 1 3 e | gg
. = T Wi " Baleares ..uesaiaq
Estaciones de Servicio en CONSLTUCCION ...ovvvevernreansrneen. 26 —12 14 ! ‘;3}:::;1]5;“ ------------------ 233 — = W 63
Estaciones de Servicio canceladas ............cocoiiiinnn — 7 7 e e g o = = i 22 2
. Y “ s CHCEIBE e v : =N
Estaciones de Servicio en funcionamiento en 7 de agosto de 1958 ...... 302 i el et - = S o
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Estaciones de Servicio propiedad de CAMPSA .........cocoiiiiiiiiiiin. 17 Eilii‘f% ....................... 22 1 = 20
—_— DBOE, [ e ioraaave i dave el e A e 5 o
ae = == 56
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MOVIMIENTO DE PETICIONES DE ESTACIONES DE SERVICIO AL AMPARO DEL el el 47 _ i T 63
REGLAMENTO DE 5 DE MARZO DE 1970 ! %z’eridg ......................... 65 ik - i g;
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A A e 1), e — = 49
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UNIDADES DE SUMINISTRO (1) Y AA. SS. EN SERVICIO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1973

UNIDADES DE SUMINISTRO (1) um’::bm'lsmoms INTERIOR GARAJE
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Notas: (1) Antiguos agrupamientos compuestos por mas de 1 Aparato Surtidor.

RED COMERCIAL CON EXPRESION DE VENTAS —ACEITES MINERALES-

Mayoristas

Centrales

Sucursales

Alava
Albacete
Alcézar
Algeciras
Alicante
Almeria
Antequera
Aranda de Duero
Asturias
Avila ... .........
Badajoz
Barbastro
Barcelona ... ......................
Burgos
Céceres
CAdIE! womriaiimin s
Calatayud
Cartagena
Castellon
Ciudad Real
Cardoba
La Corunia
Cuenca
El Ferrol
Gerona
OrEbRAR o s i e e sesssissssimang
Guadalajara
Guiptzcoa
Huelva
Huesca
Ibiza
L - G T T
Jeréz de la Frontera
Ledn
Lérida
Linares
Logrofio
Lorca

| mom] [ vaers] wl soerral wl w8el o8l elalllw

Mérida

Murcia

Orense

1 e -
Palma de Mallorca
Pamplona
Salamanca
SEMEANAEE B e o et aessans mpmcnmern
Santiago de Compostela
Segovia

0
Talavera de la Reina
Tarragona
Teruel

] R
Valencia
Valladolid
Vich
Vigo
Vizcaya
Zafra
Zamora
Zaragoza

U‘l’ lgm-—-r\:;| | | |--mn—--ou»—-mml l |www,—-g|

TOTALES i e mmnes: risimiermemnie 204
Venta de Grasas fabricadas por CAMPSA .

TOTAL GENERAL .................
Ventas de Lubricantes y Giasas en 1972
Porcentajes de aumento
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=
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371

315.186.113
8,53%

Detallistas Kilogramos
121 4.547.487,7
112 2.185.439,1

72 3.236.754.,6
32 796.845,2
365 7.168.942,4
99 1.916.166,2
53 695.057,2
26 260.566,3
252 10.363.186,3
46 667.773,6
52 22.222,0
71 1.213.496,2
1.742 77.984.627,3
114 3.183.937.9
63 1.223.463,9
55 2.395.220,6
25 243.784,8
53 8.000.575,6
138 2.063.696,2
113 3.833.903,8
180 3.422.7196
123 4.354.373,4
40 1.058.814,8
24 810.110,3
245 3.355.685,5
178 3.368.011,8
23 . 1.253.808,0
205 13.964.789,1
65 3.385.092,4
48 868.152,8
14 1.116.680,8
42 627.054,0
48 1.688.234,2
125 3.672.366,8
229 3.841.772,2
56 2.090.643,8
137 1.053.508,7
37 371.923,0
158 2.117.628,8

1.262 42.062.276,3

30 526.611,1
174 4.010.287,9
154 2.112.975,0

52 3.545.180,3
113 4.277.656,0

64 1.066.104,5

82 1.290.250,8
332 4.449.276,0
236 4.045.434,1
147 1.458.537,8
241 8.954.773,3

77 1.189.436,5

19 633.672,1
227 11.528.378,9
28 831.985,7
57 1.119.820,8
189 4.476.043,8
81 742.7339
68 552.956,6

568 20.360.292,7
132 5.378.451,7
117 1.453.144,7
237 4.639.239.4
418 22.226.661,3
32 64.070,6

58 931.347,0
334 8.215.457,0
11.110 341.607.572,7

454.927,8

342.062.500,5
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973
PRECIOS DE CARBURANTES AUTO EN VIGOR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1

GASOLINA AUTO GAS-OIL
AUTO
PAISES PREMIUM REGULAR )
' 91 oct.
lidad a9 ou..' _ -
ALEMANIA Ptas. /litro g:ecio 17,35—18.6; :ggg 113!752 16 52
B 10,93-11,03 ,78-10,
amb! Impuesto ,
C io: 1 marco = 20,931 —
kg 918509(:(‘5" 13,97 12,54
SREES Ptas. /litro Precio B bl i Py
Cambio: 100 chelines = 285,06 Impuesto , e
e ey 16,24 8,95-9,06
S Ptas. /litro Precio 1b.03 101‘19 A s ang
Cambio: 100 francos = 136,577 Impuesto 11,1 =
- = ' i 9 oct. ocl.
Qalicea i 15,86 7,17
E—— Ptas. /litro Precio 1832 9‘.95 A
io: na — 8,961 Impuesto 10,
B Calidad 97 /99 oct. 90.:"-92 UC:;;:; i
e
- 10,76-10, A1-10, .
Impuesto 7
io: = 11,983 ——
R g ykie 13%12001%.70 8,49-9,15
N s i "l 13,90-14,19 40-13, o4 i
Ptas. /litro Precio o ois a4 ey
Cambio: 1 marco = 14,705 Impuesto 9,26-9,30 -
ambio: = 147 =
. falii 4o 11,60-11,89 12,04-12,18
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del 3-1-74).

| 5.2. PROMOCION

| El Servicio de Inspeccién de la Red, afecto a
‘ este Departamento, inspecciond en el Ejercicio

de 1973: 19.046 Aparatos Surtidores, frente a
6.131 en 1972, lo que representa un 310 %), ta-
rea efectuada en 4.673 visitas de control y
revision; en 1972 se efectuaron 1.521 visitas,
ello significa el 307 %. La labor inspectora se
efectué sobre 17 rutas de circulaciéon nacio-
nales tratadas especialmente y actué asimismo,
sobre las viales de la totalidad de las provin-
cias espafiolas que componen el ambito del Mo-
nopolio. Los equipos de Inspeccién recorrieron
un promedio de 135.149 km. en 1973 en el
Ejercicio anterior 113.103, con un incremento
del 19 %.

Se han efectuado diferentes estudios y analisis,
de acuerdo con las actividades de marketing
que realiza este Departamento, entre los que
se destacan:

—Un estudio indicativo con analisis de ventas y
capacidad de almacenamiento, de los puntos
que suministran nuestros productos en el Lito-
ral, con dedicacién expresa a Pesca y Navega-
cion, previo al Plan Nacional de Suministros al
Mar, que se terminard en el préximo afo. Es-
tudio encaminado a la mayor efectividad de
nuestra Red de Comercializacién al mar: se ha
establecido un plan piloto previo para Galicia
que se estd aplicando y cuyas medidas correc-
toras seran orientativas para otras zonas mari-
4 timas.

—Se han sentado las bases y convocado un Con-
curso entre Arquitectos esparnoles, encaminado
a establecer un fondo de Ante-proyectos para la
instalacion en su dia de Estaciones de Servicio
por parte de la Compariiia y a disposicién, en la-
bor divulgadora, de los concesionarios, a fin de
perfeccionar y optimizar las construcciones
futuras.

| —Se han establecido las condiciones y caracte-
| risticas que deberan reunir las Estaciones de
Servicio de nueva construccién a instalar, de
acuerdo con el Plan General de Estaciones de
Servicio, previsto en el art.° 2.° del Reglamen-
o, para suministro y venta de carburantes y
combustibles liquidos, objeto del Monopolio de
Petroleos, aprobado el 5 de marzo de 1970, por
Orden Ministerial.

{ —Estudio y anélisis sobre el indice de satisfac-
cion que tienen los usuarios de nuestros pro-
ductos, referido a los carburantes para el con-
sumo de los vehiculos turismo.

—Estudio y analisis de consumos y ventas por
los diferentes sectores a niveles provinciales v
| ambito de Agencias, de los diferentes productos
que se expenden, con establecimiento de in-
dices y parametros de su evolucién.

—Confeccién de normas de actuacién dirigi-
das a las Estaciones de Servicio que componen
la Red de Suministro de nuestros productos
ligeros, a fin de que en lo que respecta al esta-
do y conservacion de las. mismas y calidad del
servicio que efectian, alcancen los niveles de-
seables para que el usuario se encuentre aten-
dido en las mejores condiciones posible. Se han
ponderado para ello el nivel alcanzado por las
instalaciones de nuestros concesionarios y las
normas mas avanzadas al uso en diferentes
paises,

—Se han establecido los condicionamientos exi-
gibles para la posible implantacién de Instala-
ciones en régimen de Autoservicio, modalidad
que esta teniendo un éxito creciente en diferen-
tes paises de la Europa occidental. Los resulta-
dos, previsibles, de su explotacién y su acepta-
cion por el consumo, se consideran favorables.

Como en ejercicios anteriores, en el mes de
noviembre se efectué una Convencién Nacio-
nal, a la que asistieron la totalidad de los Jefes
de las Agencias Comerciales que tiene estable-
cidas la Compaiiia en el pais. Se obtuvieron
una serie de conclusiones, todas ellas encami-
nadas al perfeccionamiento del servicio publico
que tenemos encomendado.

Nuestra Red de Estaciones de Servicio y Apara-
tos Surtidores ha sido objeto de anélisis sobre
estudios estadisticos y confeccionados. La Red
de nuestros Concesionarios de Estaciones de
Servicio esta atendida por 14.587 hombres. En
las carreteras Nacionales-radiales, cada 9 km.
hay establecida una Estacién de Servicio. El
numero promedio de Aparatos Surtidores ins-
talados por Estacién de Servicio de nuestra
Red de Suministro, es de 5,1. Las mangas al
servicio del usuario, instaladas en Estaciones
de Servicio son 16.215. En Aparatos Surtidores
aislados, las mangueras instaladas son: 2.025,
por lo que al servicio del usuario, en el &mbito
del Monopolio existen: 18.240 puntos de su-
ministro. Las nuevas Estaciones de Servicio
instaladas durante el presente ejercicio han
sido: 111, con lo que al 31-12-73 hay instaladas
2.882.

5.3. SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA:

Este servicio al cliente ha iniciado sus activi-
dades, a principios de febrero de 1973.

El Servicio de Asistencia Técnica ha atendido,
desde su creacién, un gran ntimero de consul-
tas de proyectistas, instaladores y clientes rela-
tivas al proyecto de instalaciones, utilizacién
de productos, transformaciones, eleccién de
equipos, etc. Ha revisado e informado mas de
mil proyectos de instalaciones petroliferas para
uso industrial y sus Técnicos han asesorado en
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la construccién, transformacién y regulacion
de mas de 400 instalaciones petroliferas, pre-
via visita y estudio, emitiendo numerosos in-
formes a los clientes.

Para divulgar los conocimientos técnico-practi-
cos que han de tenerse en cuenta en los proyec-
tos y conduccién de las instalaciones térmicas
y en la eleccion de productos y equipos este
Servicio ha desarrollado conferencias, con asis-
tencia de numerosos clientes y Delegados Pro-
vinciales o ingenieros de las Delegaciones Pro-
vinciales del Ministerio de Industria, asi como
de técnicos municipales en las siguientes capi-
tales: Sevilla, Vitoria, Logrofio, Bilbao, Zarago-
za, Huesca, Teruel, Castellén, Valencia, Tarra-
gona, Lérida, Pamplona, Burgos, Valladolid,
Madrid (3) y Lugo.

Este Servicio representé a CAMPSA en la Feria
Internacional de Bilbao “ambiente 73" desarro-
llando una conferencia sobre el tema “La pro-
blematica del combustible liquido” que fue se-
guida por mas de 400 auditores. Participo en la
mesa redonda sobre el tema “Combustién racio-
nal de los productos petroliferos” del I Simpo-
sium sobre la Combustion celebrado en Valen-
cia. Asimismo represent6 a CAMPSA en el IT y
111 Seminario Europeo sobre combustibles liqui-
dos, organizados por la EUROCOM, celebrados
en las ciudades de Timmendorferstrand de la
Republica Federal Alemana y Toulon (Francia)
respectivamente.

El Servicio ha participado activamente en nu-
merosas sesiones de trabajo de Organismos Ofi-
ciales, siendo su Jefe miembro de la Comisién
Técnica Asesora sobre problemas de contami-
nacién del Consejo Superior del Ministerio de
Industria. Esta Comision ha elevado a la consi-
deracién de la Superioridad un informe defi-
nitivo en el que se insiste en la necesidad de
reestructuracién del mercado nacional del
combustible liquido y se propone un proyecto de
reglamento para homologacién de quemadores.

En el presente ejercicio fueron editadas las pu-
blicaciones “La intercambiabilidad de los com-
bustibles liquidos en las instalaciones térmicas”
y el Boletin Informativo n.° 1, con el titulo “La
utilizacién del nuevo fuel ligero en calefaccion
y en la industria” que tuvo una tirada de mas
de 30.000 ejemplares.

servicio de estudios economicos

A lo largo del afio 1973, el Servicio de Estudios
Econémicos (S.E.E.) ha continuado desarrollan-
do sus actividades, como 6rgano de estudio y
asesoramiento de la Direccién, con atencién es-
pecial a las posibles incidencias de la actual
crisis petrolera internacional, cuyos sucesos mas
destacados han sido puntualmente recogidos e
interpretados, cada mes, en el Informe General
que se elabora con destino al Consejo de Ad-
ministraciéon y a la Direccién. El contenido del
citado Informe General se ha ampliado, desde
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enero del pasado afio, con un capitulo dedicado
a presentar los hechos y cifras de la coyuntura
econdmica espafiola, junto con la evolucion del
sector de la energia y, con mayor detalle, del
subsector del petréleo.

Ademas de esta labor permanente, de analisis
de la evolucion del entorno nacional e interna-
cional, el S.E.E. ha desarrollado una serie de
tareas especificas, entre las que cabe destacar
las siguientes:

_Estudios sobre diversos aspectos de la formu-
la de precios ex-refineria, en particular los re-
lativos a costes de explotacién de la flota nacio-
nal de petroleros dedicados al transporte de
crudos, cuantificacion del canon a aplicar al
oleoducto Malaga-Puertollano, y posibles adap-
taciones del mecanismo de precios en relacion
con las importaciones de productos.

_ Analisis reiterados de la evolucion de los pre-
cios de venta al publico de productos petrolife-
ros en paises europeos, con estudio comparati-
vo de niveles absolutos y de fiscalidad.

_Informe acerca de un posible mecanismo para
la revision periédica, en forma automatica, de
los precios interiores de venta de productos
petroliferos, en funcion de las variaciones acu-
muladas en el coste ex-refineria de la tonelada
compuesta.
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_Estudios de caracter complementario a la Se-
gunda Fase del Plan Nacional de Oleoductos,
relativos a posibilidades de conexiones estraté-
gicas para un mejor aprovechamiento de los
mismos.

_ Analisis de las condiciones econémicas del su-
ministro de fuel-oil a distintas zonas y, en par-
ticular, de los referentes al abastecimiento de
centrales térmicas ya instaladas o de nueva
instalacion, investigando las posibilidades de
abastecimiento por tuberia.

_Primera aplicacion del Modelo General de
Distribucién, como instrumento para la obten-
cién de programas optimizados de suministros
a escala nacional, demostrativa de sus posibili-
dades de utilizacion, recogiendo los condicio-
nantes oportunos.

_ Formulacién de unas bases generales para la
planificacion, a largo plazo, de la expansion de
la capacidad de almacenamiento en las instala-
ciones de la red de distribucion de productos
petroliferos, considerando los problemas de di-
mensionamiento y localizaciéon de nuevas cons-
trucciones.

_Notas e informes sobre diversos aspectos de
economia y politica del petréleo, problemas de
abastecimiento nacional a corto y largo plazo,
y otros.
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7.1. BUTANO, S. A.

En el capital de esta Empresa —500 millones de
pesetas— participa CAMPSA en un 50 por 100.
El 50 por 100 restante, que poseia REPESA
fue transferido por esta Sociedad al I.N.I. ’

La cifra total de ventas durante el Ejercicio de
1973 fue de 1.758.142 Tm. El aumento absolu-
to ha sido de 160.932 Tm., lo que representa
una tasa de crecimiento del 10,1 por 100.

El censo de usuarios se ha incrementado en un
3,7 % en envases para usos domésticos, habhién-
dose alcanzado la cota de 9.762.793 usuarios
al ﬁ{l del ejercicio. Ha seguido el ritmo de ex-
pansu’?n en la instalacion de depésitos fijos para
usuarios de propano a granel, con unas altas
netas de 3.713, que representd el 40 % de au-
mento sobre el afio 1972.

actividades de las sociedades en que campsa
tiene participacion
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La red suministradora de g.l.p. envasado
—contratada con Distribuidores oficiales— cuen-
ta con 1.050 agencias, consecuencia de la po-
litica de Butano, S. A., de absorcién o asociacién
de los Distribuidores de escaso potencial co-
mercial. Con ello se consigue mayor almace-
namiento, calidad técnica y seguridad. El
almacenamiento legal ha pasado de 18.279.363
kilogramos a 23.882.801 kg. en 1973.

La plantilla de personal es de 3.537 personas,
menor en 56 a la de 1972. La reconversién y
progresiva mecanizacion de la Empresa amorti-
zan las bajas producidas a lo largo del afio.
Los indices de productividad han seguido su
carrera ascendente. Merece especial importan-
cia la puesta en marcha del Manual de Funcio-
nes, que llevara consigo la reestructuracion
interna de la Empresa.

Butano, 5. A., cuenta ya con 36 factorias. Las
dos nuevas de Palos de la Frontera (Huelva) y
Monforte de Lemos (Lugo) entraron en servi-
cio el ano 1973. Se han alcanzado 217.470 to-
neladas de capacidad de almacenamiento, es-
perandose que durante 1974 quede incremen-
tada en otras 42.300 Tm.

El numero de factorias paletizadas (carga y
descarga automatica) a fin de 1973, es de 23,
llegandose a una produccién media, en jornada
de siete horas, de 445.480 botellas UD-125.

Como medios propios de transporte cuenta
con 8 butaneros, 295 vagones FF.CC. y 113 ca-
miones-cisternas.
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Los resultados de la Empresa han permitido
pagar de dividendo el 15,5 % en el ejercicio de
1973, de acuerdo con el articulo 11 del Decreto-
ley 12/1973 de 30 de Noviembre de 1973.

7.2. ASFALTOS ESPANOLES,
S. A. (ASESA)

En esta Empresa participa CAMPSA en un 50 %
de su capital social, que alcanza la cifra de
500 millones de pesetas, correspondiendo el
50 % restante a la Compariia Espafiola de Pe-
troleos, S. A. (CEPSA).

En el transcurso del afio 1973, las ventas han
sido de 946.795 Tm., lo que representa una li-
gera disminucién sobre el ejercicio de 1972
de un 4,55 %, posiblemente motivado por las
incidencias de las elevaciones de los precios en
las importaciones del crudo, asi como a la si-
tuacion de expectativa sobre gl aumento de
costos en el sector consumidor de los productos
asfalticos

Se ha continuado la politica de autofinancia-
ciéon seguida por la Empresa, puesto que, con
un capital de 500 millones de pesetas, se ha
llegado a un inmovilizado de 1.204 millones.
En cuanto a las reservas, una vez aprobada la
propuesta de distribucion de beneficios, alcan-
zan la cifra de 615,7 millones, lo que incre-
menta en 73,7 millones de pesetas las consig-
nadas en el ejercicio anterior.

El dividendo, en virtud del Art. 11 del Decreto-
ley 12/1973, de 30-11-73, representa un 10 %,
al no poder exceder de la media de los afios
1971 y 1972 en el gjercicio de 1973.

7.3. REFINERIAS DE PETRO
LEOS DEL NORTE, S. A.
(PETRONOR)

El ano 1973 ha sido especialmente significativo
para PETRONOR, ya que se ha logrado la nor-
malizacion de la produccion en unas instalacio-
nes de refino cuya puesta en marcha se inicid
en el segundo trimestre de 1972,

Las ventas realizadas durante el ejercicio as-
cendieron a la cifra de 5.724.345 Tm., desglo-
sadas de la siguiente forma:

Tm.
CAMPSA e, 4.573.639
Otro Mercado Nacional ........ 226.470
Exportacion ....................... 924,236

Total ...ooovvvviiiinnnn. 5.724.345

Las obras del espigén y atraques de Punta Lu-
cero (primera fase del superpuerto bilbaino)
realizadas por la Junta del Puerto y Ria de Bil-
bao y financiadas por PETRONOR van a un rit-
mo excelente. A finales del ejercicio las obras
del dique alcanzaban una longitud de 1.300 m.
de manto vertido y de 1.000 en superficie. De
seguir las obras a esta marcha, se espera que el
primer atraque para buques de hasta 150.000
TPM pueda entrar en servicio en el ultimo tri-

mestre de 1974 y el segundo atraque para bu-
ques de hasta 500.000 TPM, para las mismas
fechas de 1975.

Por otro lado, las obras del nuevo oleoducto
que enlazard la Refineria con el superpuerto, se
iniciaron en el ultimo trimestre del presente
ario 1973, esperandose su terminacién para fi-
nales del mes de junio de 1974.

Asimismo, en el afio 1973 se ha dado comienzo
a la construccién de tres tanques de crudo y 10
tanques de productos terminados, que amplia-
ran la capacidad de almacenamiento de la Re-
fineria hasta 1.078.000 m?® en crudos y 802.400
en productos terminados.

El dia 4 de abril, y siendo madrina la Princesa
de Espana, Dofia Sofia, tuvo lugar en El Ferrol
del Caudillo, la botadura del petrolero BUTRON,
de 324.000 TPM. Tras superar satisfactoria-
mente las pruebas oficiales, fue entregado el dia
4 de diciembre, incorporandose al trafico, Golfo
Pérsico-Bantry Bay (Irlanda). La capacidad con-
junta de los tres buques de PETRONOR (Muna-
tones, Arteaga y Butrén) hacen de la Empresa la
primera naviera espanola con una participacién
cercana al 14 % en la total flota petrolera na-
cional.

7.4.  PRODUCTOS ASFALTI
COS, S. A. (PROAS)

Durante el ano 1973, PROAS incrementd sus
ventas en un 16,9 % sobre las cifras del ejer-
cicio anterior.
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Su participacién en el mercado nacional de Pe-
ninsula y Baleares ha sido del 72,2 %, ligera-
mente superior a la del anterior ejercicio, que
fue del 71,8 %.

Se aumento6 el tancaje en la Factoria de Vigo en
4.000 toneladas de capacidad para mejor aten-
der los suministros a las obras del Plan de
Accesos a Galicia.

Los resultados que aparecen en su balance son

algo inferiores a los del pasado afio como
consecuencia de los continuos incrementos en
los costos. El dividendo que se va a repartir
sera del 10,5 %, media del de los dos ultimos
anos, segun dispone el Decreto-ley 12/73, de 30
de noviembre.

7.5. REMOLQUES
MARITIMOS, S. A.

Esta Sociedad tiene un capital de 56 millones
de pesetas, en el que CAMPSA, en su caracter y

condicion de Administradora del Monopolio de
Petroleos, participa en el 33 %.

Durante el transcurso del afio 1973 han conti-
nuado prestando sus servicios en el Puerto de
Pasajes los remolcadores “Puntacruces” vy
“Arando Grande”. El “Arando Chico” se desplazo
al puerto de Motril, donde no existia este servi-
cio de remolques.

A mediados del ejercicio, el remolcador “Punta-
torre” comenzé a prestar servicio en el puerto
de Bilbao, y en el mes de septiembre el “Pun-
tarroca” lo hizo en el de El Ferrol del Caudillo,
haciéndolo el “Puntatambo” en el mes de di-
ciembre.

Los resultados de la explotacién, correspondien-
tes al ejercicio de 1973, permitirian distribuir
un dividendo superior al del 6 %, pero al ser de
dicha cuantia el repartido con cargo a los re-
sultados de 1971 y 1972 se ha de mantener en
el porcentaje citado, en virtud de lo dispuesto
por el articulo 11 del Decreto-ley 12/1973, de
30 de noviembre, sobre medidas coyunturales
de politica economica.

prospecciones petroliferas
financiadas por campsa

Continuaron las operaciones de exploracion so-
bre los permisos de investigacién de hidrocar-
buros otorgados a Campsa, en su calidad de so-
ciedad privada, dentro del marco de los conve-
nios establecidos con Shell Espana, N. V.
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Cabe destacar la puesta en explotacion del ya-
cimiento Amposta Marino Norte, cuyos conce-
sionarios son: Shell, Campsa, I.N.I. y Coparex.
En cuanto al detalle de los trabajos de explora-
cion llevados a cabo, en el capitulo 3.2.1 de
esta Memoria, el Departamento de Industria
informa sobre el detalle de los mismos.

El total invertido en el presente ejercicio por
CAMPSA en estos permisos, asciende a
170.645.408,00 pesetas, de las que, deduci-
das 83.925.303,73 pesetas de amortizacion, re-
sulta una inversion neta, al 31 de diciembre de
1973, de 86.720.104,27 pesetas.

ceses y nombramientos en el
consejo de administracion
y en la alta direccion

Por oficio de fecha 24 de febrero de 1973, del
Ministerio de Hacienda y para cubrir la vacan-
te de Consejero que existia desde el fallecimien-
to del Excmo. Sr. D. Fernando Camacho y Ba-
nos, y conforme a la Ley del Patrimonio del Es-
tado, fue designado Vocal en representacién
del Estado en el Consejo de Administracién de
la Compania, Su Alteza Real, D. Alfonso de
Borbén y Dampierre, Duque de Céadiz, el cual
tomoé posesion de su cargo en el Consejo cele-
brado el 27 de marzo de 1973.

Desde el fin del ejercicio y hasta el 30 de abril
del presente aio se han producido los siguien-
tes nombramientos:

—Nombramiento de Consejero del Excmo. Sr.

D. Toméas Garcia Rebull, en sustitucién del
Excmo. Sr. D. Manuel Soto Redondo.

~Nombramiento de Consejero del Excmo. Sr.
D. Luis Ortiz Gonzdlez, en sustitucién del
Excmo. Sr. D. Victor Mendoza Olivan.

—Nombramiento de Director General de la Com-
pania del Excmo. Sr. D. José Vilarasau Salat,
en sustitucion del Excmo. Sr. D. Bernardo Lo-
pez Majano.

—Nombramiento de Vicesecretario General de
la Compaiiia y del Consejo de D. José Maria
Divar Perelétegui.

—Jubilacion del Excmo. Sr. D. José Maria Ro-
driguez-Miranda y Santos, Asesor General de
la Compania.
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propuesta de distribucion de beneficios

La Compaiia, en el ejercicio de 1973, ha obte-
nido un beneficio de 1.065.724.763,95 pesetas.

dendo complementario del 5,25 %, que con el
4 % pagado a cuenta da lugar a un 9,25 %, li-

bre del Impuesto sobre las rentas del capital.

En consideracién a este resultado, el Consejo
de Administracion propone se reparta un divi-

Remanente ejercicio anterior
Resultado liquido 1973

Dividendo a cuenta 4 por 100 neto, importe iNtegro .............ccocvvevinvneennnn..
Dividendo complementario 5,25 por 100 neto, importe integro .....................
Prima asistencia a Junta General, 5 pesetas por titulo, importe integro ...........
Atenciones sociales, participaciones estatutarias y otras aplicaciones con arre-

glo al art. 40 de 108 EStatutos ......oviiiniiiiiicii e
Fondo de reserva volumtarTio ..coecsvecsmm s o 5y s e s s s i e
Remanente a cUenLa MUBVA s somssmasesy o somi s s e e e s semm s

De conformidad con lo que antecede, el Consejo
tiene el honor de proponer a la Junta general
que adopte los siguientes
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Asi como que se de, al resto del beneficio,
la aplicaciéon que se indica a continuacion:

123.018,34
1.065.724.763,95

1.065.847.782,29

266.331.743,72
349.647.849,50
68.894.835,00

69.443.485,84
311.000.000,00
529.868,23

1.065.847.782,29

acuerdos

Aprobar la Memoria, Balance, Estado de
Pérdidas y Ganancias y demas cuentas
del ejercicio, cerrado en 31 de diciembre
de 1973, v la gestién del Consejo de Ad-
ministracion.

Aplicar el dividendo a cuenta, ya distri-
buido, de 266.331.743,72 pesetas, a los
resultados del ejercicio.

Distribuir como dividendo complementario
la cantidad de 349.647.849,50 pesetas.

Destinar al pago de la prima de asisten-
cia a la Junta General la cantidad de
68.894.835 pesetas.

Destinar a atenciones sociales, participa-
ciones estatutarias y otras aplicaciones,
con arreglo al articulo 40 de los Estatutos,
69.443.485,84 pesetas.

Destinar 311.000.000 de pesetas, para in-
crementar el Fondo de reserva voluntario.

Destinar 529.868,23 pesetas, como rema-
nente para el préoximo ejercicio.

Ratificar el nombramiento de Consejero
del Excmo. Sr. D. Tomas Garcia Rebull.

Madrid, 27 de mayo de 1974
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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situacion financiera

El Balance vy los estados relativos a los resulta
dos de la Administraciéon del Monopolio y Pér

didas y Ganancias de la Compaiia que se ofre-

cen a continuacion, cuya estructura es conse
cuencia de la del Plan de Cuentas de la Empre

sa, basado en el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Decreto 530 de 22 de febrero
de 1973, ponen de manifiesto la situacién fi-
nanciera y los resultados econémicos del Mo-
nopolio y su Compania Administradora corres-
pondientes a los gjercicios de 1972y 1973.

La informacién que facilitan dichos estados se
complementa con la relativa al inmovilizado del
Estado, amortizaciones del mismo y financia-
cion a largo plazo por cuenta del Monopolio.

Por otra parte, se incluye el informe denomina-

do Resumen General con el Estado, que per-
mite conocer los ingresos que, a través de
CAMPSA, percibe el Tesoro Publico por los con-
ceptos de rendimientos del Monopolio, recau-
dacion de los Impuestos cuya gestién tiene
encomendada la Compaiiia, y participacién del
Estado en el producto liquido de la misma;
asi como el Estado de Origen y Aplicacién de
Fondos del ejercicio, que pone de manifiesto,
en forma resumida, las variaciones patrimo-
niales y financieras habidas en el periodo con-
siderado.
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12.885.613.127,91
(11.560.769.578,70)
4.433.322.963,20
18.668.000,00
(10.501.000,00)

( 5.469.559,00)
10.665.384,64

5.771.5629.338,05

45.000.000,00
1.470.236.250,00
475.376.680,15
572.373.298,20
248.457.110,66
639.709,78
4.460.761,03

2.816.543.809,82

3.383.299.518,32
471.325.033,27
160.758.839,60

4.015.383.391,19

3.695.598.547,51
14.558.683,00
1.140.232.374,09
575.894.573,49
20.068.074,62
43.678.760,92
4.549.250,00

5.494.580.263,63

4.040.000.000,00
647.808.881,60

4.687.808.881,60

22.785.845.684,29
1.194.504.033,66

5.856.061.000,00

148.148.250,00
2.369.837.978,35
24.122.072,48
123.018.34

8.398.292.319,17

546.067.500,00
15.420.607,72
30.000.000,00

600.000.000,00
1.191.488.107,72

98.836.303,29

253.932.500,00
775.462.960,00
4.342.768,57

1.033.738.228,57

(2.565.542.978,22)
11.047.694,61

2.660.564.905,00
2.060.828.031,00

2.166.897.652,39

7.968.556.640,78
98.253.457,27
971.774.670.88
(20.221.621,37)
78.836.905,36

9.097.200.052,92

1.065.724.763,95

(266.331.743,72)

799.393.020,23

22.785.845.684,29
1.194.504.033,66




NOTAS AL BALANCE DE SITUACION .

La estructura del Balance de la Compaiiia, tan- PASIVO [
to en el Activo como en el Pasivo, presenta dos
grandes masas perfectamente comparables en
sentido horizontal, segin se indica a continua-

e Financiaciéon basica
e Financiacion circulante

CION: Cada uno de los grupos anteriores, se presenta

subdividido en subgrupos representativos de las
ACTIVO distintas cuentas segun su funcién y naturale-
e [nversiones en valores inmovilizados za. A continuacién se expone un breve comen-
e Valores circulantes tario acerca de los mismos.
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12.2 ESTADO DE ADMINISTRACION DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS

Ingresos por ventas
=NENGESRIITES « .. e e v o e e e s

—Bonificaciones y cargos por precios especiales .............
= Comisiones POr VENEAS, .o ississ s sivmaisms s svsisss
— Otras deducciones sobre venta ..................cocoeiiiiiininn.

Total deducciones directas ........cocovieieireiooeeiieenineeins

—Nentas Helas smninnmmennnnesemes wrnns it

Coste de productos vendidos
—Coste de VENLAS ....oeiuiiieiiiiiiitiiet e eeas

Resultado bruto en ventas ......coveeeeeveeeeeeiiiinenn, e

Gastos de explotacion

— Gastos de distribucién de productos .........coeeeiiiiiiiann.
—Gastos de almacenamiento ..........coeeveveeeiiireeinieineeannss
— Gastos de administracion de ventas ...........coooeiiiiiinnnn.
— AMOTEIZACIONES 1.ttt et a e ineeenes

Total gastos de explotacion .....
Resultados de EXplotacion ............cocoevveiieiieiiiinninnnn.

Otros ingresos

~CANOIES wmavsmm o T R P O R S
—~THETEE08 VEETIOS wonvimsoies mo s dams s i s L i i ssaeae
— Asignacién a CAMPSA gastos de personal ...................
— Asignacion a CAMPSA gastos de material ...................

Total Otros INGres0Ss .......co.vvviviiiiiiniriiiiiiieieiiianneanss

Otros gastos

—Gastos de administracion y servicios centrales ............
— Gastos FINANCIBTOS ueseammaimessse s e immsios s oiysmmenmsnsssgsnns
—Dotaciones a cuentas de provision ..............coceeiiiiiinnn.
—Investigaciones y proSpecCiones ...........cocevvrveeiienenennns

Total OLTOS BABLOE! ..vvmmmmmmmninmnvassnsio e sing ssum sus ivss mian

Resultados Administracion Monopolio antes de deducir

gestion admpistradont e nyias s

—4 por 100 sobre resultado Administracion Monopolio .....
—4 por 100 sobre bonificaciones y cargos por precios es-
PECIALES ..ottt

Resultado Administraciéon Monopolio ...............ccceveeee..
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1972

1973

86.023.446.903,71

107.152.724.608,43

5.290.836.592,04
6.690.884.986,52
95.817.839.83

6.768.476.316,72
9.258.745.106,20
134.772.686,61

12.077.539.418,39

16.161.994.109,53

73.945.907.485,32

45.079.884.574,03

90.990.730.498,90

62.531.139.942,36

28.866.022.911,29

7.104.337.720,91
2.144.158.090,91

396.758.143,32
1.505.055.384,43

28.459.590.556,54

8.387.190.542,36
2.249.143.773,11
352.935:523,33

© 2.271.234.919,93

11.150.309.339,57

13.260.504.758,73

17.715.713.571,72

15.199.085.797,81

3.564.838.152,29
549.838.207,04
163.987.243,75
13.711.258,36

3.840.134.029,91

1.128.832.965,17

197.780.722,56
12.282.508,95

4.292.374.856,44

5.179.0380.226,59

429.392.398,64
42.726.183,04

65.874.469,89

512.131.253,556

42.798.589,06

600.000.000,00
92.556.224,41

537.993.051,57

1.247.486.067,02

21.470.095.376,59

19.130.629.957,38

858.8083.815,06

211.633.463,55

765.225.198,30

270.739.052,67

20.399.658.097,98

18.094.665.706,41
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1973

2.135.586.680,79

210.063.231,51
57.958.259,26
4.842.452,10

272.863.942,87
1.862.722.737,92

452.839.928,34
1.409.882.809,58

704.941.404,79
704.941.404,79

1.409.882.809,58

452.839.928,34
704.941.404,79
79.889.841,95

4.379.859,57
4.665.990,71

1.246.717.025,36
11.862.035,63

85.204.922,05
83.925,303,73

180.992.261,41

1.065.724.763,95
123.018,34

1.065.847.782,29
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1215 RESUMEN GENERAL CON EL ESTADO

— Saldo neto por Administracién del MonoPOoHO  .........ociuieimiuiinnescneneneseaniie.
—Recaudacion neta ITmpuestos Especiales ......ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiaae s
—Recaudacion et pue s o I O s o e sy
—Ventas del TRMOVIZAG0) et i sisse s e s b e e e e e B o e R e e Ry
—Participacién en el exceso del producto liquido sobre el 8 por 100 del capi-

tal e CANTPSA  issiinvn ssirerimoias oo ieat s o e T e NS e e rre s e e e I IRy

Importe total . @jfavor del B stagdo s e s s e e s T e e
—(Gastos por.cuenta Delegacion el i GobIeEn o Ty
Importe neto a favor del Estado. . e e e

—5aldo en 1 dEBRETO v conmssmhsvhin s o e s e e e

—Entregas durante el e el Cr 0 o o RS DR Y U
—Saldo al 31 de diciembre ... N T USRS

Que se descompone en:

—Liquidacion: de 1a Remta: o i e e e e e e
—Ventas del inmovilizador s e e S e i B
—Impuestos Especiales: Petroleo y sus derivados .....c.veeeeioeeriosnensaseeananenans
—Impuesto sobre el Lujo: SUpercarburante ...........c.ceeeeeeoiiesieceecsesssrencensnenn,
12:67 ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

ORIGEN DE FONDOS

—Aumento del capital de CAMPSA - Desembolso del dividendo pendiente.
— Cuentas del Estado

..............................................................................

Cash Flow
—Resultado del gjercicioide GANIP S A s o aeer s s s a e sn e
— AmOrtizaciones Carga AN R S A e e s e a s e e e e
— Amortizaciones cargo Monopolioz, s o i iy s oo I
de Inversiones y Empréstitos y créditos amortizados
de gastos financieros diferidos

Total origen de fondos

...........................................................................

APLICACION DE FONDOS

—Inversiones brutas por cuenta del Monopolio:
Incorporado a cuenta de inversiones
Aumento de INversiones N GRES O e e,

—Inversiones financieras y prospecciones petroliferas que materializan reservas
de CAMPSA  ..oiin i i st A e e T

—Aumento de otro inmovilizado financiero
—Aumento capitalcirenlante s e e st i h s e S e ST
—Disminucién financiacién ajena a 1argo plazo ..............eevveeesiesesssssessenieenns
—Dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio de 1973

Total aplicacion de fondas

......................................................

................................................

........................

......................................................................
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1973

18.094.665.706,41
18.913.718.430,00
23.992.620.451,00

11.047.694,61

704.941.404,79
61.716.993.686,81
19.296.367,80
61.697.697.319,01

7.137.704.595,46
68.835.401.914.47

66.668.504.262,08
2.166.897.652,39

(2.565.542.978,22)
11.047.694,61
2.660.564.905,00
2.060.828.031,00

2.166.897.652,39

1973

493.827.500,00
600.000.000,00
51.170.595,88

1.065.724.763,95
83.925.303,73

2.271.234.919,93
1.011.538,46

4.566.894.621,95

1.065.101.373,34
1.856.928.533,48

828.522.088,15
10.345.669,62
457.676.475,96
81.988.737,68
266.331.743,72

4.566.894.621,95

CAPITAL SOCIAL Y DIVIDENDOS EN LOS ANOS 1928 A 1972
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N DIVIDENDO BRUTO (Impuesto a cargo accionista) A partir de 1950.

dividendo Libre

I D!VIDENDO LIBRE (Libre Impuesto) de Impuesto




PREMIOS CONCEDIDOS A CAMPSA
ANO 1973

cional, San Dalmacio, 3 - Madrid i
5576 - 1874 COORDINACION: DPTO, RELACIONES PUBLICAS
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