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VICESECRETARIO GENERAL Y LETRADO
ASESOR DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

D. Jesls Florez-Estrada y Avyala

Composicién de la Direccién de la Compania al 31 de diciembre
de 1977.

Ceses y

Nombramientos

en el Consejo de

Administracion
en la

Alta Direccion

Respecto a las variaciones ocurridas en el
Consejo de Administracion de la Sociedad
desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre
de 1977, hemos de hacer constar en
primer lugar, y con profundo dolor, el
fallecimiento del vocal del Consejo

D. Rafael Alvarez Serrano —del que se dio
cuenta a los sefores Accionistas en el acto
de la Junta General celebrada el dia 30 de
mayo de 1977—, cuyas cualidades, tan
excepcionales, destacamos.

D. Federico Silva Mufoz, Presidente

del Consejo de Administracion de esta
Compafiia, cesd en este cargo a peticion
propia, por aplicacion de la legislacion
sobre incompatibilidades que afectaba

a los candidatos presentados en las
elecciones del pasado 15 de junio. Por la
misma razon, y a peticiéon propia, cesdé como
Delegado del Gobierno cerca de la
Compafifa, D. Carlos Pinilla Tourifio. Para
ambos quede constancia en esta Memoria,
de la gratitud de la Compafia por la
actividad desarrollada en los respectivos
cargos.

Con fecha 23 de abril de 1977, D. Santiago
Foncillas Casaus, fue designado Consejero
en representacion del Estado, y en la

reunion del Consejo de Administracion de la
Compaiia de 26 de abril de 1977, éste

le eligié Presidente del mismo, hecho del
que ya se dio cuenta en la dltima Junta
General Ordinaria por el propio Sr. Foncillas
en su calidad de Presidente.




Durante el Ejercicio han causado bajas como
Consejeros los Sres. D. Alvaro de Lacalle
Leloup, Conde de Torrejon, y D. Luis de
Toledo y Freire. D. Gervasio Collar y Luis
dimitid, a peticiébn propia, como
Vicepresidente del Consejo de Administracion,
permaneciendo como vocal del mismo.

En cuanto a nombramientos, han tenido
lugar los de D. José Maria Alvarez del Manzano
y Lopez del Hierro; D. Andrés Reguera
Guajardo —que a su vez se reincorpord como
Secretario General y del Consejo de
Administracion—; D. Manuel Lagares Calvo vy
D. José Enrique Garcia-Romeu Fleta. También
se ha producido el nombramiento, como
Vicesecretario General de D. Jesus Florez-
Estrada y Ayala.

Respecto a la alta Direccion de la
Compaifiia, se ha producido el
nombramiento de D. Roberto Centeno
Gonzalez, como Director General de
Desarrollo y Planificacién. Los Subdirectores
Generales, D. Rafael Kindelan Romero,

D. Vicente Marti Ramon y D. Manuel Rozas
Zornoza, han asumido la funcién de Directores,
ascendiendo a esta categoria D. Vicente
Capell Cots y D. Enrique de Lis Louis. Por lo
que se refiere a nombramientos de
Subdirectores, se han realizado los de D. José
Maria Divar Perelétegui, D. José Manhas Manas.,
D. Eduardo Llorens Breitbarth, D. Francisco
Naranjo Anegoén, D. Aristarco Sanchez de la
Cruz y D. Gabino Villalba Andrés. Y por ultimo,
ha tenido lugar la jubilacion de D. Federico
Steegmann Mompart, que ha servido con
competencia y lealtad a la Compania
durante practicamente cincuenta anos.

Senores
Accionistas

En cumplimiento de las normas establecidas
por los Estatutos de la Compaiiia y
acompanando a la preceptiva convocatoria
de Junta General Ordinaria, por el Consejo
de Administracién, abordamos de nuevo la
grata tarea de informarles de la marcha de la
Empresa durante el pasado ejercicio,

cerrado a 31 de diciembre de 1977.

Con la intencién de ofrecer una panoramica
completa sobre la gestion realizada en el afio
anterior, incluyendo el Balance, estado de
Pérdidas y Ganancias, y demas cuentas, que
podra ser cumplimentada en la Junta, se
edita esta Memoria, de particular significacion
historica, ya que en ella se exponen los
esfuerzos v logros mas destacados del afio
en que CAMPSA alcanzaba su medio siglo
de existencia. Cincuenta afios en los que
se ha configurado el desarrollo industrial y
econdmico del pais desde la base firme de la
soberania nacional en la distribucién de
carburantes.

e T S T




CAPITULO 11

Datos mas significativos del ejercicio

CUANTIFICACION B
CONCEPTOS UNIDADES
Afo 1976 Aiio 1977 :
Ventas de productos Miles Tm. 36.519 33.734 'l
Estaciones de Servicio i 3.255 3.349 ,
Volumen de productos transportados Miles Tm. 53.838 53.992
Tonelaje de buques-tanque T.P.M. 371.584 399.609 [
Longitud de oleoductos en servicio Km. 1.049 1.049 E
Vagones-cisterna N.o 2.668 2.652 i‘
Capacidad de almacenamiento en instalaciones Miles m? 4170 5.163 i
Suministros de Refinerias nacionales Miles Tm. 36.690 33.781 I
Plantilla total de personal N.° Personas 9.322 9.462 :
Inversiones en inmovilizado material Millones Pts. 3.827 4.616
Amortizaciones inmovilizado Millones Pts. 2.010 2.969
Capital Social Millones Pts. 6.449 52
Reservas Millones Pts. 4144 5518
Regularizacion Decreto-Ley 12/1973 Millones Pts. 2.000 2.255
Ingresos brutos por ventas Millones Pts. 366.517 436.660
Resultado Administracion Monopolio Millones Pts. 33.499 44789

Resultado neto a favor de la Compafiia Millones Pts. 1.940 1.803




Introduccion

Al considerar la actividad desarrollada por
CAMPSA durante 1977, destaca de forma
especial el descenso de las ventas de
productos petroliferos, hecho que no habia
ocurrido en los Ultimos 18 afos.

En efecto, y como resultado combinado de
unas condiciones de hidraulicidad
especialmente favorables, que han dado lugar
3 una apreciable reduccidon en la utilizacidon
del fuel-oil para la generacion de energia
eléctrica, asi como del mantenimiento,
durante el ano, de los niveles de consumo
de fuel-oil para otros usos, registrado en el
afio anterior, la demanda global de este
producto que es el de mayor participacion
relativa sobre el volumen total de las ventas,
ha motivado la reduccion sefialada en

el conjunto de las mismas, pese a que

los consumos de los restantes productos
petroliferos hayan experimentado, en su
mavyoria, crecimientos de diversa intensidad.

No obstante, los ingresos por las ventas
efectuadas de todos los productos objeto
del Monopolio de Petréleos, han ofrecido un
apreciable incremento sobre los
correspondientes a los del ejercicio de 1976,
como consecuencia de los mayores niveles
de precio fijados para el mercado interior de
productos petroliferos, y esto, en razén de:

e La elevacion de los precios de los crudos
de petréleo, en un 10 %, que decidieron
la mayoria de los paises productores con
efectividad desde el 1.2 de Enero, y a la
que se unieron, a partir del 1.° de Julio,
el resto de los pafses exportadores
pertenecientes a la O.P.E.P.

e Y los efectos derivados de la devaluacion
de la peseta con respecto al délar, como
consecuencia de la decisién adoptada en
el mes de Julio, con importante
repercusion sobre el coste de los
productos petroliferos, dada la
apreciable participaciéon en los mismos
de los precios de los crudos importados.

Por lo que se refiere al consumo de energla
primaria en nuestro pafs, a lo largo de 1977,

dentro del que se incluye el correspondiente a
los productos petroliferos, cabe sefialar que
se han registrado, de nuevo, tasas
positivas de crecimiento, del orden de un 4 %,
que son ligeramente inferiores a las
correspondientes a las del ano anterior.

E

Dentro de este consumo de energia, y por las
razones ya apuntadas, la participacion relativa
del petrbleo en el mismo se sitla en torno

a un 65 %, frente al 73 % del pasado afo.

Estas caracteristicas de la demanda de
energia en general, y de petrdleo en particular,
que se han dado en Espana, se encuentran
totalmente en linea con lo ocurrido en otras
economias occidentales, donde la demanda
de energia ha evolucionado de forma mas
moderada que en anos precedentes y se
han detectado contracciones en el consumo
de productos derivados del petroleo, todo
ello en un marco caracterizado por unos
ritmos de actividad relativamente reducidos,
especialmente en los mercados petroleros
internacionales, en los que, en general, se han
dado situaciones de exceso de oferta.

Consecuencia de lo expuesto ha sido el
planteamiento, por parte de diversos palses
industrializados, de la necesidad de revisar
las politicas energéticas nacionales sobre
unas bases maéas realistas, cuyo denominador
comun, en relacidon con planes precedentes,
es el de admitir como objetivos a medio vy
largo plazo unos menores consumos de
energia y petrdleo, sobre la hipdtesis de
suponer unas tasas de desarrollo econémico
futuro méas moderadas que las previstas con
anterioridad, a la vez que se han reducido
sensiblemente las perspectivas de incrementar
las respectivas ofertas interiores, dados los
retrasos que estan teniendo lugar en proyectos
dirigidos a lograr un mayor grado de
independencia energética respecto al exterior.

Finalmente, cabe apuntar, como
complemento a cuanta informacidon se
incluye en esta Memoria, que durante 1977
se ha conmemorado el cincuentenario de la
Compania, con la difusién y actividades que ha
permitido la politica de austeridad aconsejada

por las circunstancias existentes.
13



Ventas
de Productos

Las ventas de productos petroliferos durante
1977, se situaron en 33,7 millones de
toneladas, cifra inferior en un 7.6% a la
registrada en el afio 19786.

En relacién con las ventas realizadas por
CAMPSA de los principales productos,

cabe sefialar como puntos mas significativos:

e [a moderada tasa de crecimiento
registrada por las gasolinas auto, que
alcanzo el 4,6 % frente a un 6.7% en
1976 v 10,72 % en 1975.

En el mes de abril de 1977 se puso a la
venta con gran éxito la nueva calidad de
90 N.O. en sustitucion de la de 85 N.O.
El consumo de esta nueva gasolina en el
periodo Abril-Diciembre de 1977 super6 en
un 43.3% a las ventas registradas por la de
85 N.O. en idéntico periodo del afio
anteriar.

e El fuerte incremento experimentado por
el consumo de gaséleos, que asciende a un
13.2% —19.5% en 1976 v 6,1 % en 1975—
y que se debe fundamentalmente al
proceso de sustitucion, ya finalizado, del
fuel-oil para calefaccién por gaséleo C.

Es de resaltar la recesion que ha
experimentado el consumo de la calidad A
destinada a automocion, —1,9% en
relacion a 1976—.

e [l acusado descenso que, con relacion
al afio anterior registran las ventas de
fuel-oil —un 18,3%—, contrasta con el




[ Estructura de las ventas de productos
PORCENTAJES
| BRODUCKDS 1973 1974 1975 1976 1977
Gasolima s e et e e 13,5 12,4 353 11257 14,3
| ’ KEIOSENOS -« v e e e e e eee e e v s 3.3 3.0 2.9 2.5 2.9
| GASOIE0S s et e e e e e e 20.8 18,9 19,6 20,7 25,4
Fuel-oil ..o e 60.8 61,9 59,6 59,8 52,8
| | 0 I e e S e L 05 5 156 3.8 4,7 4,3 4.6
| T s e b s o o s e 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
|
Ventas de productos
TONELADAS % Variacién
ERODECTOS 1976 1977 /1 977/1976
Gasoling B2 .. v s s o e e s s e —2 — —
GASOlMAIBD e eyt e 879.859 239.106 — 72,82
Gasoling 90 . ... —_ 923.888 N.C.
GEasolingl 96 .. R e e 3.633.419 3.570.815 —1,72
Gasalial 98 e 105.648 97.890 —7.34
TOTAL GASOLINAS AUTOMOVIL .. .. ...... - 4618924 4.831.699 4,61
GaseliNG. aViaCiOn . o « ser e e 16.069 14.187 —11,71
Peittdlenlcafrienie ] i e il et D 80.334 54.470 —32,19
Petrdleo agricola ..................... o 6.053 5.107 —15.62
T =00 5 NA T 5] L0 ) e 2 st s s 248 2 6 45 455 5 0 Bl 832.309 929.320 11.66
BastlEoR A e e T e 4.240.436 4,158.905 —1,91
GasBleo B .. 2.525.166 2.952.450 16,92
CASOIED s e e L 795.714 1.447.036 81,85
TOTAL GASOLEOS . . . ... . ... ... ... 7.561.316 8.658.391 13,19
Fuelzeillligerol - . s e e e e -418.746 —1.203 (2) N.C.
Elel=aill Bl A F . e 635.306 477112 —24,90
Flie =gl B A e — 150.964 N.C.
Fuel=alliDesado ) s e 20.790.990 6.305.725 —69.67
Fuel-8il \pesade misili sole s e e Ul abi e — 5.495.166 N.C.
Fuel-oil pesado ni® 2 .. . oo e e — 5.410.753 N.C.
TOTAL FUEL-OIL (1) ... ... .. e 21.845.042 17.838.517 —18,34
N Fo e e e o s oo e 1.160.326 1.123.,973 —3,13
Lubricantes y otros aceites minerales. ........... 298.002 277.642 —6.83
BTa505 .t T e e 8 648 394,21
S T LT G T S SO Ve Y 261 61 —76.63
VASE TS o s e At e e 344 346 0,58
Parafinas . .. .o oo e 592 838 41,55
O1ros ProdUcTOS . e i s ) e L 99.685 98.931 (3) —0.,76
0T 7o - v At ne oo s T B e o 5 T B o o 36.519.388 33.734.130 —7,63

(3) Petrdleocrudo . .............
Disolventes ... .........
Aceites blancos ..............
Eter del petréleo .............
Petrdleo faros . .. .

NOTAS: (1) Lasventas durante los afios 1976 y 1977 a Centrales Térmicas, fueron de 9.737.606 Tm. v 5.517.523
Tm., representando una disminucién del 43.34 % para 1977/76.

(2) Las cantidades negativas que aparecen, resultan de las recuperaciones efectuadas al haberse sus-

tituido este producto por el Gaséleo C.
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Evolucion de la venta
de productos

. Kerosenos
D Varios

Miles de toneladas

1973 1974 1975 1976 1977

aumento experimentado en 1976 —un
12,6 %— vy la estabilidad mostrada en
1975, tiene su justificacion tanto en la ya
citada buena hidraulicidad del afio
como en la situaciéon de debilitamiento
coyuntural que ha caracterizado a la
produccién industrial.

Asimismo tiene incidencia sobre la tasa de
recesion el proceso de sustitucién de
fuel-ail ligero por gaséleo C.

Las relevantes diferencias que registra I
la evolucion de las ventas de los distintos
productos en el transcurso de 1977, han
incidido de forma notable en la estructura
de las mismas, pudiéndose apreciar en el
afo considerables aumentos en la
participacion relativa de las gasolinas
—un 14,3% frente al 12,7% en 1976—

y gasoleos —un 25,4% frente al 20,7 %
en 1976— mientras que el fuel-oil reduce
su participacién al 52,8 % desde el 60 %
que, practicamente, tenia en 1976.

El resto de los productos incrementa
ligeramente su participacién en el
conjunto total de las ventas.
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Cabe por otra parte sefalar, en términos
comparativos con el sector energético
nacional, que los suministros realizados por
CAMPSA ha representado un 82 % de la
demanda total de productos petroliferos del
pais.

Evolucion del consumo
de fuel oil

por los principales sectores

- Centrales térmicas
)
Otros usos

Millones de tm.

1973 1974 1975 1976

1977
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Numero de estaciones de servicio, aparatos surtidores,
mangueras y capacidad de almacenamiento

2.882 2.985 31129

millones litros millones litros millones litros

3.255

millones litros

3.349

millones litros

1973 1974 1975 1976 1977
Red de ventas de carburantes
(Al 31 de Diciembre)
1976 1977
Nimerode Namerode Nuamerode Namero de
CLASE DE INSTALACION instalaciones mangueras instalaciones mangueras
ESTACIONES DE SERVICIO: :
RPropiedad ide CAMPSA S s v 23 208 23 209
Incautadas. . ............ i 15 117 156 119
Propiedad Particular...................... 217 21.274 .81 22.762
MOTALL, = oo o v o B D e o R <R 3.265 21.599 3.349 23.090
UNIDADES DE SUMINISTRO Y '
APARATOS SURTIDORES:
Unidades de suministro (1) ............... 268 636 274 652
Aparatos surtidores aislados . .. ............ 673 680 662 680
Interiores de garaje . . . ...... ... ... 260 427 270 457
Interioresidellocal o os mm oot s e s s 120 131 122 135
O s tar s S e A 15321 1.874 1.328 1.924
TOTALNINSTALACIONES s e et 4576 23.473 4.677 25.014

NOTA: (1) Agrupamientos compuestos por més de 1 Aparato Surtidor con diferentes productos.

20

'Red de Ventas

En la linea tradicional de mejora de la red
de ventas propugnada por CAMPSA, cabe
mencionar que al 31 de diciembre de 1977

se disponia, repartidas por todo el territorio
nacional, de un total de 4.677 instalaciones de
venta en funcionamiento con un total de
25.014 mangueras.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento
para el suministro de carburantes y
combustibles liquidos, a lo largo del afo se
han realizado las oportunas tareas de inspeccion
y control de las instalaciones de venta y
almacenamiento de productos petroliferos,
asi como del cumplimiento de las
obligaciones que este Reglamento impone

a los concesionarios. En tal sentido, se han
realizado 13.560 visitas de inspeccién y se
controlaron 69.250 aparatos surtidores.

Esta labor inspectora puso de manifiesto que
tan solo habfa 550 aparatos surtidores

fuera de medida, y de éstos, despachaban
en mas 256 y en menos 294, siendo
destacable que, de estos Ultimos,
solamente 53 presentaban un error en la
medida superior al 2 por ciento.

Durante el Ejercicio de 1977 se inauguraron
nuevos locales, donde se han ubicado las
Agencias Comerciales de Barcelona, Huelva,
Badajoz e Ibiza.

Al igual que en anos anteriores, a lo largo
de 1977 se continud desarrollando la
asistencia técnica en su vertiente informativa
y de asesoramiento a los consumidores
directos de nuestros productos, cuyo ndmero
se increment6 en 4.238 en el sector doméstico
y 900 en el industrial.

Se revisaron e informaron, asimismo, 1.150
proyectos correspondientes a nuevas
industrias y ampliaciones de las ya existentes,
asi como 610 correspondientes a Estaciones
de Servicio.

La prestacién de servicios por cuenta ajena
en régimen de reposiciéon de productos,

a buques, fue de 252.206 Tn de fuel-oil

y 90.891 de gas-oil. Asimismo, el servicio
de CAMPSA a la Aviacién ha repostado
642.252 m? de petrdleo de reactores a
Companias Extranjeras por convenio de
reposicion.

21
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CAMPSA

Transporte

y Distribucion

El movimiento total de productos realizado
por los diferentes medios de transporte de los
gue dispone CAMPSA ascendid a 54 millones
de toneladas, lo cual supone un aumento

del 1,7 % sobre la cifra correspondiente a
1976.

Por via maritima se transportaron 18,7
millones de toneladas de las cuales un 95 %
lo fueron a través de la flota propia de
CAMPSA. La composicion de esta flota al
31-12-77 es la siguiente:

Ndimero
- ~ debuques T.P.M.
Buques de altura 33 386.051
Bugues auxiliares en
servicio de puerto 9 13.072
Bugues auxiliares en
se(vicio de cabotaje 1 486

TOTAL 43 399.609

Durante el ano entraron en funcionamiento
tres nuevos buaues: el "CALVO SOTELQ",
de 36.520 T.P.M., construido por la

E. N. BAZAN, factoria de El Ferrol del
Caudillo, destinado al transporte combinado
de productos blancos, y los bugues auxiliares
"CAMPERO" y "CAMPECHE", de

2.796 T.P.M., construidos por Astilleros de
Mallorca, v gue prestan sus servicios en los
puertos de Barcelona y Céadiz.

Asimismo, se firmaron los contratos para la
construccion, en Astilleros Espafioles, S. A,
de dos nuevos bugues de 22.000 T.P.M.
cuya entrega estd prevista para el primer
semestre de 1979.

En Septiembre se aprobd por el Consejo
de Administracion la enajenacién de los
BB/TT "CAMPEON", de 10.680 T.P.M.;

23
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Cantidad de productos transportada por

modalidad de transporte

MEDIOS DE TRANSPORTE

MILES DE TONELADAS

1973 1974 1975 1976 1977
Flota propia. . . .................... 15.808 17.579 17.083 18.059 17.876
Flota fletada. . ... .. ................ 2.158 1.827 1.024 1.170 897
SUBLOTAl. . o o7 e oo e 17.966 19.406 18.107 19.229 18.773
0160dUCtO. ... oo 1,590 1.560 1.569 2,675 2.754
Ferrocarril .. . ................... .. 7.034 7.190 7.160 7.108 6.607
Camidn Cisterna (interprovincial) . .. .. .. 3.030 3.168 3.574 4.294 4,653
Camién Cisterna (intraprovincial) .. . . . . . 19:511 19.881 19.392 20.632 21.205
O, i e s i B 49.131 51.205 49.802 53.838 53.992
Actividades de la flota de buques-tanque de CAMPSA
LEPRADES S 1573 1974 1975 1976 1977
Cargamentos refinerfas....  Tm 14.932.115 16.463.294 16.394.165 17.257.789 17.025.121
Cargamentos en Factorfas. Tm 466.032 706.361 259.196 394.849 343,260
Suministros a buques. . . . . Tm 410.324 409.682 429.368 406.454 507.827
Subtotal...............  Tm 15.808.471 17.579.337 17.082.747 18.059.092 17.876.208
Fletamentos a terceros. . .. Tm 989.711 884.013 701.156 686.872  1.008.764
TOTAL. ..., 16.798.182 18.463.350 17.783.903 18.746.064 18.884.972
Distancia recorrida. ... ...  Millas 1.089.792  1.249.065 1.113.363  1.020.987 973.388
Joneladas lransportadas per y oy 44,4 4838 484 50,5 47.3

tonelada de peso muerto. .

Cantidad de productos
transportada por
modalida de transporte/1977

Miles de toneladas

Flota Propia/17.876

Flota Fletada/ 897

"CAMPORREAL", de 2.385 T.P.M. vy
“"CAMPOMARINO™, de 1.022 T.P.M.

Los transportes terrestres interprovinciales
movieron 13,18 millones de toneladas que
es una cifra practicamente igual a la del afio
anterior. El ferrocarril redujo en un 7,% el
tonelaje transportado, mientras que lo
circulado por medio de oleoductos vy
camiongs cisterna experimentd incrementos
con relacion a 1976 del 3% v 10%
respectivamente.

Aungue en el curso de 1977 no entrd en
funcionamiento ningln nuevo oleoducto,
continuaron a buen ritmo las obras de las
lineas Tarragona-Zaragoza y Bilbao-
Valladolid, y se termind la linea La Muela-
Monzalbarba de 20 Kms. de longitud,
Cuya puesta en servicio tuvo lugar en
Febrero de 1978.
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| 5.
Actividad terrestre de
transporte y distribucion
i en millones de Tm/Km. Q.BILBAO
a
"‘DVITORIA
@
Red de oleoductos o |
- - . -
| en servicio R ZARAGOZA B.A.
1 Camion-Cisterna t a2 VALLADOLID _¢*
-Intraprovincial [ Ferrocarril y en cons I'UCCIOI'I LA MUELA .“'...'.'Q LERIDA
[_]camién-Cisterna - Oleoductos ...
Interprovincial %
4.000 TORREJON B.A. TARRAGONA O
CARACTERISTICAS BARAJAS
OLEODUCTOS (1) Longitud  Diametro SAN FERNANDO | DG
3.000 (kilémetros) (Pulgadas) VILLAVERDE Q '
En Servicio:
2.000 Linea Principal
} —Rota-Loeches 527 12 v 10 POBLETE
—Almoddvar- Loeches 207 12
ALMODOVAR
1.000 —Loeches-La Muela 249 PUERTOLLANO
\ Derivaciones:
| —Puertollano-Almoddvar 14 10 ADAMUZ
—Loeches-Villaverde 26 10
, —Loeches-Bara;gs 19 10 EL ARAHAL
—Loeches-Torrejdn 7 10
Total en servicio 1.049
En Construccion:
—Bilbao-Valladolid 335 14
—Tarragona-Zaragoza 234 10y 8
—Zaragoza-La Muela 20 8
Total en COHSUUCC]C')TW 589 essessseesss N SERVICIO
musssssss EN CONSTRUCCION i
Nota: (1) No se incluyen tuberias de conexian entre l
factorias y aeropuertos y entre refinerias y i
factorfas contiguas. ;
|
i
|
|
|
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Instalaciones
de _
Almacenamiento

El nimero total de instalaciones de
almacenamiento en servicio al 31 de
Diciembre de 1977 ascendia a 75, con una
capacidad total de 5.162.907 m?, que
representa un aumento absoluto de
993.057 m? respecto a la existente en igual
fecha del afio anterior, equivalente en
porcentaje a un incremento relativo, del
23.82 %.

Este aumento de capacidad ha sido debido
fundamentalmente a la entrada en servicio de
la nueva Factoria de Cartagena-Alumbres
(Murcia) con un total de 580.800 m?, que
da, a su vez, lugar a una reordenacion de las
instalaciones de aguella provincia, asf
como las ampliaciones de la Factoria de
Torrejon (381.000 m?) vy las Subsidiaries de
Avila (17.000 m2) y Cuenca (4.000 m3).
Las /5 instalaciones de almacenamiento que
existen actualmente se desglosan en:

— s LT

T

F_—==

Factorias e instalaciones portuarias 28

Subsidiarias 43

Instalaciones de reserva de productos

(sin operaciones regulares) 4
TOTAL 75

Entre todas ellas suman 2.350 puntos de carga
y descarga de camiones cisterna (CC/CC.)
898 brazos articulados para carga de
CC/CC., 5.839 bocas de carga y descarga de
vagones cisternas (VV/CC) y 1.011 equipos

de bombeo con una potencia instalada de
36.859 C.v.

El siguiente cuadro resume la actividad
desarrollada por las instalaciones a que nos
referimos:

ACTIVIDADES DE LAS INSTALACIONES
DE ALMACENAMIENTO

Variaciéon
1976 1977 77/76

Nimero de
operaciones de
descarga de
bugues tanque
(BB/TT.) 2.443 2164 —11%

Numero de
operaciones de
carga y/o
descarga de

VV/CC. 308.739 2435630 —21%

Numero de
operaciones de
carga y/o
descarga de

CcC/CC. 1.763.968 1.793.427 +1.7%

Total toneladas
_ cargadas y/o

" descargadas 40.415.880 34.994.801 —13.4%

Entre las realizaciones mas importantes en
cuanto a mantenimiento y adecuacién de
instalaciones durante el afo 1977 figuran
las siguientes:

e Colocacién de 229 pantallas flotantes
en tanques de techo fijo, con vistas a
limitar la evaporacion del producto
contenido en ellos.

e Obras de adaptacién de las instalaciones
de CAMPSA al nuevo Reglamento de
Seguridad en Instalaciones de
Almacenamiento y Refino.

e Adquisicion de dos lanchas especialmente
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Capacidad de almacenamiento

en instalaciones

METROS CUBICOS

R

Total capacidad de almacenamiento

INSTALACION
31/12/76 31/12/77 % Variacion
Factorias 3.353.264 4.312.962 28,62
Subsidiarias 614.166 647.256 5,38
Oleoductos y Aeropuertos 202.430 202.689 0,13
4.169.850 5.162.907 23.82
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dotadas de equipos para la recogida de
hidrocarburos en el mar. Asimismo, se ha
adquirido un equipo fijo con el mismo fin.

e Instalacion de brazos de descarga de
BB/TT. en el pantaldn de Factoria de Vigo.

e Automatizacién de los cargaderos de
CC/CC. de las factorias de Alicante
vy Cadiz.

e Adquisicion de diverso equipo de
manipulacion y mantenimiento en el que se
incluyen, seis generadores de vapor, vy
cuatro camiones grua.

Durante el afio 1977 se operd en un total
de 27 aeropuertos nacionales, abiertos al
trafico civil dentro del area del Monopolio,
en 19 de ellos la Compariia tiene instalaciones
fijas de almacenamiento. Los datos operativos
del conjunto son los siguientes:

Ventas Ventas Varia-
Productos suministros suministros cién
Ao 1976 Ano 1977 %
JET-A-1 1.663.573 1.725.156 +10,33
AVGAS 116 784 887 +13.06
AVGAS 100 LL 8.317 8.102 — 2,68
TOTALES 1.572.674 1.734.145 +10,26

Adquisiciones
de
Productos

La cantidad total de productos petroliferos
adquiridos en 1977 se eleva a 33.833.561
toneladas, lo que supone un descenso
aproximado del 8 % sobre las cifras
correspondientes a 1976.

Las compras de productos a los
suministradores nacionales fueron de
33.813.564 toneladas, un 8% menos respecto
a 1976, mientras que las importaciones de
productos solamente alcanzaron en el
ejercicio, 19.997 toneladas lo que supone
un descenso del 60,5% en relacién con el
anterior.
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Adquisiciones de productos por
CAMPSA

- Gasolinas Fuel-oil
- Gasoleos ‘:] Otros

30.000

20.000

10.000

Millones de toneladas

Estructura de las adquisiciones
de productos

pet

41,16

16,96
%

roliferos en 1977

- Enpetrol
|:| Cepsa
I:l Petronor

Petroliber

Otros suministros
nacionales
Asesa

E.R.T.
- Petromed

15,42

%

Total kilos 33.813.564.111

Resumen de adquisiciones

CONCEPTGS TONELADAS % Variacion

1976* 1977* 1977/76
Adquisiciones a Refinerias Nacionales. . . . .... ... 36.689.542 33.781.140 —7.93
Adquisiciones a otros suministradores Nacionales 31.507 32.424 2,91
Importaciones. ... ............. ... . ... ... ... 50.626 19.997 —60.,50
TOTAL ADQUISICIONES. . .......... ... .. .. .. 36.771.675 33.833.561

* Cifras provisionales



Fabricacion

La actividad de fabricacion de CAMPSA,
que fundamentalmente se efectla en las
plantas de Santander y Cornella, produjo, en
1977, 8.772 m?3 de disolventes —con una
reduccién de un 5,72 % respecto al pasado
ejercicio—, 10.536 toneladas de lubricantes
—que representan una disminucion del
2,90% sobre el afio anterior y de 1.703
toneladas de grasas, productos mixtos y
aceites dieléctricos— con aumento del
9.8% en relacion con 1976.

Las operaciones de fabricacion de Cornella
se realizaran en 1978 en la nueva planta de
lubricantes de Badalona, por lo que se han
llevado a cabo durante 1977 las operaciones
de traslado de parte de los equipos y el
acondicionamiento final de la planta.

36

Fabricacion

CONCEPTOS Unidad 1973 1974 1975 1976 1977
Disolventes en planta destilacion......... m?3 12.676 10.783 7.668 9.-3b4 ] 8772
Grasas y productos mixtos. ............. » 380 532 120 120 8
Aceites dieléctricos. . ... ... ............ » 3602 6298  2.189 1494  1.695
Preparacion de aceites lubricantes. . . . . . . . . » 6956 9292 6985  10.850 10.536

37



38

Prospecciones
y Produccion

Continuaron las operaciones de exploracion
y produccion que desarrolla la Compafiia,
incrementandose notablemente aquellas que
gestiona directamente CAMPSA en calidad
de operadora. Como hechos destacables en
este tipo de actividades cabe sefalar:

e La intensificacidon en las operaciones de
sondeo llevadas a cabo en calidad de
operadora, ya que de los siete sondeos
que han estado en perforacion durante 1977,
cuatro corresponden a sondeos
realizados directamente por CAMPSA.

e La puesta en produccion, en Agosto de
1977, del yacimiento Castellon B-5, en
operaciones conjuntas Campsa-Shell,
donde se han producido 119.629 toneladas.

e La importante participacion en el reparto
de las zonas de actuacién, habiéndose
otorgado a CAMPSA un total de 11
permisos de investigacion, lo que supone
el 41 % del total de los concedidos en
Espafa durante 1977.

En cuanto a las actividades de produccion,
se ha obtenido de los yacimientos de
Ayoluengo, Amposta y Castellon B-b una
produccion total de 854.000 t., cantidad
inferior en un 52 % a la obtenida en el
Ejercicio anterior, como consecuencia de
haberse registrado un descenso en la
produccién de Amposta cercano al 60 %.
motivada por la elevaciéon natural del plano
de agua del yacimiento.

Las actividades de exploracién petrolifera,
se han mantenido en un nivel discreto,
como consecuencia de la reduccién de las
efectuadas en régimen de asociacion,
motivada a su vez por el envejecimiento de
los permisos de investigacién en los que se ha

Mapa esquematico de permisos y concesiones
de explotaciéon con participacién de CAMPSA.
Situacion de los sondeos realizados en el afio 1977

AREA MAR CANTABRICO

MAR CAﬂABRICO MAR CANTABRICO
& B-3

=l

AREA VITORIA-BURGOS AREA VASCONGADAS
* B[] area riosa

CAMPG DE — = BAJA
AYOLUENGO D B ]

CONCESION DE
EXPLOTACION
LORA

AREA
TARRAGONA
BARCELONA £ ‘ﬂ AREA BARCELONA

57 FUERA DE COSTA

AREA RIOJA ALTA

AREA VALLE

DEL EBRO DELTA C-l

CASTELLON B-5

—~ r
. IO r@] concesion oe expLoTacion
maestrazeo [ I = F_TARRACO

l - AREA MAESTRAZGO f AREA CASTELLON-AMPOSTA

~_ |~ PERMISOS SOLICITADOS EN
= [ ELAREAMADRID

-

CAMPO DE AMPOSTA
CONCESIONES DE EXPLOTACION
SAN CARLOS I-11

<&

AREA GOLFO Lﬁ

DE CADIZ

O POZO EN PERFORACION

ﬁ POZO SECO
POZO ABANDONADO CON INDICIOS DE GAS
. 'é' POZO ABANDONADO CON INDICIOS DE PETROLEQ
-#- POZO ABANDONADO CON INDICIOS DE PETROLEQ Y GAS
@ P0ZO EN PRODUCCION
O orErRADORES
[ no OPERADORES



realizado la mayor parte del esfuerzo
exploratorio.

El total de perfiles sismicos registrado en los
permisos en que interviene CAMPSA, se ha
elevado a 4.036,3 kilometros, lo que
supone una reduccion del 8,4% con
respecto a 1976, si bien los trabajos sismicos
gestionados directamente por la Compaiiia
como operadora se han elevado a 1.174
kildmetros, lo que supone el 57 % de la
sismica total terrestre realizada en Espana.

En siete sondeos se perforaron un total de
16.197 metros, de los que 8.679, equivalentes
al 53.6 %, se hicieron directamente por la
Compafia. Esta actividad representd el
32.6 % del total nacional.

Las incidencias mas importantes gue se
registraron en las diversas areas de actividad
en las que interviene CAMPSA pueden
resumirse en lo siguiente:

En tierra

e Area Valle del Ebro.—Se realizaron 522,9
kildmetros de perfiles y como resultado
de la interpretacién de los mismos se
program¢ la perforacion del sondeo
Ebro numero 2, que a finales del Ejercicio
habia alcanzado una profundidad de
2.096 metros continuando todavia su
perforacion.

e Area Rioja Alta—Terminada la
perforacion del sondeo Rioja nimero 1.
se realizd el sondeo Rioja numero 2,
que alcanzé una profundidad de 3.601
metros, atravesdndose una seccion con
elevada saturacion de gas metano, si bien la
reducida permeabilidad no permitié
obtener una produccion interesante.

Se confirmd la potencialidad de la zona.

e Area Maestrazgo.—Se perford el sondeo
Maestrazgo numero 1, actuando
CAMPSA como operadora, alcanzandose
una profundidad de 2.948.,2 metros y
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registrandose indicios de petroleo,
aunque las diversas pruebas realizadas
en el pozo no obtuvieron resultado
positivo.

Fuera de costa

42

Area de Castellén.—Se perford el sondeo
Delta C-1, situado en el permiso Delta C,
otorgado a la Asociacion Campsa-Shell-
Coparex y Eniepsa, alcanzandose una
profundidad de 3.837.8 metros,
registrandose solamente pequefios indicios
de hidrocarburos sin interés, por lo que se
abandond® como negativo.

Area del Mar Cantabrico.—Se terminé la
perforacion del sondeo Mar Cantéabrico
B-2. iniciado en el Ejercicio anterior,
alcanzandose una profundidad de 2.083.,9
metros, con resultado asimismo negativo.
También en la misma zona, en operaciones
Campsa-Shell, comenzé la perforacion
del sondeo Mar Cantébrico B-3, el cual
alcanzd una profundidad de 2.163.4 m.
durante el Ejercicio, continuando
actualmente su perforacion.

Evoluciéon en la producciéon de crudos
en los yacimientos con participacion
de CAMPSA

-
Ayoluengo

Miles de
2.000 toneladas

1.500

1.000

500

1973 1974 1975 1976 1977
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Inversiones
en el
Ejercicio

Durante el afio 1977 ha habido una intensa
actividad en cuanto a la realizacion de
proyectos, construccion de nuevas
instalaciones y oleoductos, adquisicién de
medios de transporte y adecuacidon de las
instalaciones en funcionamiento al nuevo
Reglamento de Seguridad.

El gran impulso dado en el afio a la
construcciéon de oleoductos han motivado
gue el volumen de inversiones e inmovilizado
material en el presente Ejercicio, haya
ascendido a 4.616,3 millones de pesetas,
lo que supone un aumento considerable sobre
las inversiones del afio 1976 que fueron de
3.827 millones.

Cabe destacar por su importancia, del total
invertido en el inmovilizado las cifras de:

e 652,17 millones de pesetas en edificios y
otras construcciones.

e 2.967,3 millones en maquinaria, montajes
y utillaje de las instalaciones.

e 865,17 millones en elementos de transporte.

El desglose funcional de las inversiones méas
importantes permite resaltar que: 2.084,2
millones de pesetas se han destinado a la
construcciéon de plantas de almacenamiento,
1.591,2 millones de pesetas a la construccion
de oleoductos, 618,7 millones de pesetas a la
construccion de buques tanques vy 284,6

millones de pesetas a compra e indemnizaciones

por ocupacién de terrenos.

Han entrado en servicio durante el afio 1977
las siguientes instalaciones: Nueva Subsidiaria
de Avila, instalacion de lubricantes de
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Desglose funcional de las inversiones en inmovilizado material

MILLONES DE PESETAS

CONCEPTOS
1973 1974 1975 1976 1977
Instalaciones de almacenamiento v edificios. . . 2.180.4 2.680.1 2.876.1 2.037.8 2.084.2
Oleoductos. ... .......... .. ‘ 39.4 113.1 1.365.8 9443 1.5691,2
Buques tanque............ .. ... 478.9 493,2 697.3 686.9 618,7
Camiones y vagones cisterna.............. 5.9 130,1 1747 89.56 68.7
Estaciones de Servicio y aparatos surtidores... . . 13.9 54,4 481 30.3 49,6
Otras inversiones. ... .................... 203.5 161.6 82.3 37.9 203.9
TOTAL. ... 2.922,0 3.632.,5 5.244.3 3.826.7 4.616,3
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Estructura de las inversiones
en inmovilizado material

- Varias

Sistemas de
tuberias y equipos

Tanques

- Buques
Oleoductos

- Obra civil

100 %
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- Badalona, Nueva Factoria de Cartagena,

Poliducto de enlace de Factoria de Cartagena
y Refineria de Enpetrol, las ampliaciones de
las Subsidiarias de Cuenca y Salamanca,

las nuevas Agencias Comerciales de
Barcelona y Huelva y los edificios de
servicios y talleres en la Instalacién

Portuaria de Motril.

Entre las obras de construccién que han
dado lugar a mayor volumen de pagos en
1977, pueden destacarse:

Millones
Localizacidén Tipo de Obra pesetas
Tarragona-Zaragoza Oleoducto 8652.6
Bilbao-Valladolid Oleoducto 596,7
Madrid Nueva Factoria . 2391
Cartagena Nueva Factoria 183.2
Huelva Nueva Factoria 182.9
Bilbao-Somorrostro Nueva Factoria 143,2
Cérdoba Nueva Subsidiaria 116.1

Desglose de las
inversiones en
instalaciones de
almacenamiento y edificios

- Terrenos - Tuberias y

equipos
- Tanques - Obra civil

1.500

500

Millones de pesetas
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Evolucion de las inversiones
en inmovilizado material

6.000 millones de pesetas

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

1973 1974 1975 1976

1977
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Planes y
Programas Futuros

De cara al futuro, en términos generales,
nuestra Compariia debe no solo reforzar su
presencia en las distintas fases del subsector
del petrdleo, y en especial en el campo de las
prospecciones y en el de la distribucion y
comercializacion, sino también acometer un

decidido esfuerzo de diversificacién de su
actividad hacia nuevas éareas, en las que las
perspectivas de desarrollo para los anos
venideros resultan particularmente
prometedoras, tales como la industria
petroquimica, la exploracién y explotacién
de recursos energéticos alternativos, y otras.

En relacion con capitulos concretos cabe
destacar algunos puntos en los cuales se
sintetizan diversos objetivos a cubrir tanto
en 1978 como en posteriores ejercicios.

Ampliacion y modernizacion de las
instalaciones de almacenamiento.

Durante 1978 se realizarédn los proyectos
y se comenzardn las obras de las nuevas
instalaciones en: Gerona, Linares, Segovia,
y Alava en Rivera Baja.

Se finalizaran las obras correspondientes a
las factorias Huelva 2 v 1.2 fase de
Cordoba y Granada. lgualmente se
terminaran a lo largo de 1978 las
ampliaciones de Tarragona, Lérida,
instalacion de Pesqueros de Ondarroa vy
oleoducto Zaragoza-La Muela, entre otras.
Todo ello supondra la entrada en servicio
de aproximadamente 700.000 m?3 de
almacenamiento adicional. Se construyen
nuevos tangues para ampliar su capacidad
en la Factoria de Madrid-Torrején,
Cordoba, Zaragoza, Pasajes, |biza y
Palencia.

Estan en estudio, a méas largo plazo, la
construccion de nuevas factorias en

La Corufa, regién catalana prdoxima a
Barcelona y Palma de Mallorca, esta
Gltima si se resuelve satisfactoriamente
para los intereses de la Compafiia, el
sistema de atraque de barcos en la isla.

Se proyecta una nueva instalaciéon en la
zona Puertollano-Ciudad Real-Toledo,
gue sustituya a estas dos Ultimas y que,
unida al oleoducto Puertollano-Loeches,
disminuira notablemente los gastos de
transporte y distribucion.

Ello supone, por una parte, incrementar

la capacidad de almacenamiento de
productos con vistas a disponer, en todas
las zonas de distribucién, de las reservas
necesarias que permitan garantizar los
suministros, al mismo tiempo que
mantener unas reservas de seguridad,
localizadas en aquellos emplazamientos
que lo aconsejen por su importancia
estratégica a nivel de consumo, con el
fin de poder cubrir eventuales alteraciones
en el esquema de suministros. Por otra
parte, se estd procediendo a una
renovacién de los medios e instalaciones
auxiliares que posibiliten la necesaria
automatizacion de funciones vy, en
definitiva, una mayor rentabilidad de las
instalaciones.

Con este programa tan amplio
pasaremos de la capacidad de
almacenamiento que actualmente tenemos
de 5.258.396 m? a 8.550.328 m3 en 1981.

Renovacion y ampliacion de los medios
de transporte.

Se incrementaran aguellos que,

como los oleoductos, supongan una
mayor economicidad y seguridad de
suministro y tomando, con suficiente
anticipacion, las medidas oportunas
para poder disponer de un ndmero
adecuado de unidades de las distintas
flotas de transporte terrestre que permitan
hacer frente, en todo momento vy lugar,
a la demanda de productos.

Durante 1978 se materializaran las obras
correspondientes al oleoducto La Muela-
Zaragoza, el tendido de linea de el de
Tarragona-Zaragoza y del tramo
Miranda-Valladolid.

También estd en fase muy avanzada el
proyecto del fueloducto desde
Puertollano a la Central Térmica de
ACECA.

Se construirdn dos unidades de flota,

con 40.000 toneladas de peso muerto,
como igualmente se prevé la entrada en
servicio de dos nuevas unidades de
Bunkering y de otros elementos de
transporte.

Red Comercial

En cuanto a la red de Estaciones de Servicio
y agrupaciéon de surtidores propiedad de la
Compania, esta programada la construccién
de nuevas Estaciones de Servicio, la
modernizacion y ampliacién del 50% de
las que son propiedad de CAMPSA, la
sustitucion en un 40% de los aparatos
surtidores més antiguos: la adecuacién de
las instalaciones en Puertos, de acuerdo con
el Proyecto del Plan del Mar, vy la creacién
de nuevos puntos de ventas en via pulblica
gue faciliten el servicio a los automovilistas.

e [Estos proyectos serdn complementados
con los que resulten tras la elaboracion
a lo largo del afio 1978 del plan estratégico
a medio vy largo plazo que servird para
definir las lineas dentro de las cuales
deberd enmarcarse la politica de desarrollo
y expansién futura.
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Personal

La plantilla al 31 de Diciembre de 1977,
estaba integrada por 9.462 empleados.

CENTROS TIERRA FLOTA TOTAL
PERS. v
. ; FLOTA
Técni- Adminis- Oficia- Tit.y Subal-
pnopgs%:}ﬂ%g c‘:: tr::;:r‘::ss Obreros TOTAL  “ijaq  Maest. ternos TOTAL TIERRA
Aeropuertos 86 21 616 723 — — — — 723
Dependencias Comerciales 29 567 477  1.073 — — — — 1.073
Embarcados — — — — 473 200 9h7 1.630 1.630
Instalaciones Almacenamiento 464 542 3.761 4.767 — — — — 4.767
Oleoductos 32 18 233 283 — —_ — — 283
Servicios Centrales 276 541 150 967 19 — — 19 986
TOTALES 887 1.689 5.237 7.813 492 200 957  1.649 9.462
\
!
| Empleados

Esta en el Gltimo quinquenio, ha tenido un
incremento medio del orden del 1,45%
anual, obligado por el progresivo aumento
de las Instalaciones y Servicios de la
Compania y la mejora de su calidad.

Por aplicacion del Real-Decreto de 18.3.76,
(B.O.E. de 27.4.76), se han revisado 171
expedientes de personal separado del
servicio, por aplicacion del Decreto-Ley

de 10.2.1939, en virtud de cuya revision
han causado alta 26 trabajadores y han
pasado a la situacion pasiva, directamente,
123, por tener cumplida la edad reglamentaria.
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Se han impartido 193 cursos

de Formacion, a los que han asistido 2.280
trabajadores, mereciendo destacarse entre
dichos cursos, los de Promocién Cultural y
Técnicos Auxiliares, para el personal Obrero;
de Informética, para el personal
Administrativo; vy de Tecnologia del Petréleo,
para el personal Técnico.

Como consecuencia de dichos cursos, han
sido seleccionados y promocionados a
categoria superior, 185 empleados.

Asimismo, ha de destacarse que en el mes
de Octubre de 1977, fue creado el
Departamento de Asuntos Sociales, donde
se han encuadrado los Servicios, ya
existentes, de Medicina, Formacion y Seleccién
del Personal y, ademas, se han creado dos
nuevas Secciones de trabajo, para mejorar
la Asistencia Familiar y Social a los
trabajadores, asi como las Actividades
Culturales y Deportivas de los mismos.

En las fechas del Cincuentenario de esta
Compania, cumplieron sus Bodas de Oro,
en la misma, los empleados: Srta. Mercedes
Torres Torres y Sres. D. Manuel Garcia-Prieto
Diaz y D. Victoriano Olmos Iglesias.

Con este motivo, en un sencillo e intimo
acto les fue entregado un recuerdo a estos
veteranos, como expresion de gratitud por su
medio siglo de entera y leal dedicacion a

la Compafiia.

Finalmente, el Consejo de Administracion
ha de mostrar su gratitud hacia el personal
de la Compafifa, que ha colaborado con
gran eficacia en la consecucion de los
objetivos de la Empresa, confiando
plenamente en seguir contando con su
mejor esfuerzo en el futuro.




Cotizacion
Bursatil

1977, ha sido para la Bolsa en Espafa, un
afo negativo, habiéndose agravado el
deterioro de este mercado financiero.

La caracteristica predominante ha denotado
la ausencia de érdenes de compra. Como
reflejo de este hecho puede senalarse que el
volumen nominal de acciones negociado

en la Bolsa de Madrid ha sido en 1977
inferior en un 36 %, aproximadamente, al

de 1976.

El proceso de deterioro de las cotizaciones
fue especialmente intenso en los seis meses
comprendidos entre Marzo y Octubre.

El Indice General pasd de un maximo de
102,37 en Marzo a un minimo de 63,37 en
Octubre, con pérdida en este periodo de

39 puntos de porcentaje. En algunos meses el
Indice llegd a perder casi 8 puntos de
porcentaje en sus Valores minimos
(Septiembre-Junio).

El comportamiento de CAMPSA en este
marco de actividad burséatil, tan deprimido,
puede considerarse como positivo.

Se pueden apreciar dos etapas a lo largo del
afo. La primera de ellas comprende los cinco
primeros meses del Ejercicio en los que
CAMPSA retrocede aproximadamente en
un 10%, situdndose en torno al 245%. En la
segunda etapa, que se inicia con la ampliacién
de capital realizada en los meses de Junio

y Julio, vy abarca hasta final de afo,
CAMPSA mantiene su cotizacion en torno

al 240%.

La ampliacién de capital realizada en la
proporcion de 1 por 5, tuvo una excelente

acogida por los accionistas de la Compaififa.

Como consecuencia de ello, en el mes de
Septiembre se habia recuperado la

CAPITULO Ili

cotizacién anterior a la ampliacion. Debe
destacarse igualmente el esfuerzo realizado
para la admision a cotizacion de las nuevas
acciones que tuvo lugar antes de terminar el
Ejercicio de 1977, lo que supone una mejora
sustancial respecto a operaciones similares de
esta Compafiia realizadas anteriormente.

Otro exponente de la liguidez de que ha
disfrutado la accion de CAMPSA se
refleja en el hecho de que la frecuencia de
cotizaciéon en la Bolsa de Madrid ha sido
de 91.4%, cotizdndose en 181 sesiones.

Indices de cotizacion mensuales
maximo y minimo del grupo
Monopolios y General durante

el afio 1977

Base: 31-XI1-76 = 100- Bolsa de Madrid

- Grupo monopolio
- Indice General

Indices
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60

Cotizaciones mensuales maxima
y minima de las acciones

de CAMPSA .

en el ano 1977

Bolsa de Madrid

300 %

280

260

240

220

DATOS NUMERICOS

MONOPOLIOS GENERAL

MESES Maximo Minimo Maximo Minimo

Enero 98.60 83.93 99.01 93,27
Febrero 92,42 82,26 98.74 89,95
Marzo 96.04 856,43 102.37 93.08
Abril 89,71 84,43 93,51 88,34
Ma\/_o 89,37 87,63 92,42 87.75
Junio 91.01 87.06 92.41 86,31
Julio 88,50 80,82 89,09 78.38
Agosto 856,32 75,98 82,02 74,99
Septiembre 79,49 72,00 75,46 66,67
Octubre 73,20 71.11 66.18 63,37

quiembre 7418 72,16 72,36 64,96
Diciembre 74,75 68,95 69,07 62,92

200
180
I [ I I I [ [ [ | I
E FM A MUJ J A S OND
DATOS NUMERICOS
COTIZACIONES
MESES Maxima Minima
Enero 265 247
Fehbrero 260 245
Marzo 253,60 229
Abril 253 228
Mavyo 252 243
Junio 250 215,50
Julio 229 219
Agosto 251 221
Septiembre B 247 240
Octubre 244,25 238
Noviembre 242 239
Diciembre 241 234
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Participaciones
en Otras
Sociedades

BUTANO, S. A.

Esta Sociedad tiene un capital de 500
millones de pesetas, en el que CAMPSA
participa en un 50 %.

Las ventas de gases licuados de petréleo,
en 1977, han sido de 2.162.867 toneladas,
con un incremento de 83.747 respecto del
afo precedente.

El censo de usuarios se ha incrementado en un
4,20%, en envases para uso doméstico,
habiéndose alcanzado un total de
11.109.786 clientes.

En usos industriales se ha alcanzado la cifra
de 50.424 usuarios, con un incremento

del 6% respecto del afo anterior, siendo el
ndmero de clientes para suministros a granel
de 25.539, con un incremento respecto del
Ejercicio precedente del 12,10 %.

La red suministradora de gases licuados de
petr6leo envasado —contratada con
distribuidores oficiales—, cuenta con 997
agencias distribuidoras, frente a las 1.007 del
pasado Ejercicio. Su capacidad de
almacenamiento es de 22.825 toneladas.

La plantilla de personal, al 31 de Diciembre
de 1977, estaba constituida por 3.698
personas, de las que 3.481 corresponden al
personal de tierra y 217 a la flota naval.

El nimero de factorias en funcionamiento
es de 3b.

El nimero de factorias paletizadas (carga y
descarga automética), en 31 de Diciembre
de 1977, asciende a 33, con una capacidad de
envasado de 497.980 botellas UD-125, en
jornada de siete horas.

La capacidad de almacenamiento de las
factorias de la Empresa se ha visto
incrementada en 1977 en 8.940 toneladas,
alcanzandose, al final del Ejercicio, una
capacidad de 307.860.

Los medios de transporte han estado
constituidos por 8 barcos butaneros, 331
vagones de ferrocarril y 121
camiones-cisternas.

El dividendo correspondiente al Ejercicio
de que se trata ha ascendido al 10,75 % del
capital social.

ASFALTOS ESPANOLES, S. A.
(ASESA)

Tiene un capital de 1.000 millones de pesetas,
en el que CAMPSA participa en un 50 %.
Durante el transcurso del afio 1977, las
ventas han sido de 1.168.631 toneladas,

de las que han correspondido 693.252 a
productos asféalticos; 360.797 a fuel;

97.033 a destilados y 17.549 a naftas.

Los crudos procesados han correspondido
en el 57,17 % a importaciones y en el 42,83 %
han procedido del yacimiento de Amposta.

El dividendo correspondiente al Ejercicio de
que se trata ha ascendido al 11 % del
capital social.

PRODUCTOS ASFALTICOS, S. A.
(PROAS)

Con un capital de 360 millones de pesetas
en el que CAMPSA participa en un 25 %.

La demanda de los productos comercializados
por esta Sociedad, en el mercado peninsular
y en el de Baleares, ha experimentado, en el
Ejercicio de 1977, un descenso del 6%,
siendo la participacién de la Empresa, en el
mercado indicado del 64 %, frente al
porcentaje del 72 % alcanzado en el

Ejercicio precedente.

Todo ello ha supuesto que las ventas del
Ejercicio hayan sido inferiores en un 11 %
a las de 1976.

El dividendo con cargo al Ejercicio de 1977
ha sido del 11% del capital social
desembolsado (media del afo).
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REFINERIA DE PETROLEOS DEL
NORTE, S. A. (PETRONOR)

Cuenta esta Sociedad con un capital de 4.200
millones de pesetas, en el que CAMPSA
participa en un 32,86 %.

Durante el Ejercicio 1977, la produccién de
esta Compafdia ha sido de 6.065 M. Tms.
contribuyendo al abastecimiento de
productos del mercado nacional con

5.378 M. Tms.

La totalidad de sus ventas se descomponen
segln el siguiente detalle:

M. Tms %

CAMPSA Y BUTANO 5336 92
Otro mercado nacional 42 1
Exportacion 417 7
TOTAL 5795 100

Por lo que a sus programas de inversiones
respecta, la Sociedad ha continuado las obras
de la ampliacion de la Refineria, que le
permitira alcanzar la capacidad autorizada
de proceso de 12 millones de toneladas
anuales, dentro del segundo semestre del
presente ano 1978.

Los destrozos, que el fuerte temporal, habido
en Diciembre de 1976, produjo en el digue
de abrigo e instalaciones del Superpuerto,
han sido ya reparados, hallandose en
condiciones operativas normales desde
Noviembre de 1977.

También en el Superpuerto de Bilbao, y en el
mes de Septiembre de 1977, PETRONOR
ha entrado en posesion de los 313.410
metros cuadrados, cuya concesién le ha sido
otorgada por un perfodo de 50 afos, por la
Junta de Obras del Puerto de Bilbao.

Por Gltimo, y también dentro de los programas
de inversion de PETRONOR, al objeto de
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asegurar los servicios de atraque de los
bugues que acceden al Puerto Petrolero, y
asimismo para dotar de los medios
razonables para la seguridad y defensa del
medio ambiente a dicho Puerto, la Sociedad
ha constituido un Consorcio, con participacion
del 50%, que posee cinco remolcadores,

tres de los cuales son buques de remolque

y salvamento, con una potencia de 4.000 H.P.
cada uno, y dos remolcadores con potencia
de 2.000 H.P. cada uno.

Los resultados del Ejercicio, superiores en un
5% a los del precedente, permitiran la
distribucién de un dividendo equivalente

al del afio anterior, es decir, un 8,38 % del
capital social.

APLICACIONES DE LA ENERGIA, S. A.
(APLESA)

Su capital, de 50 millones de pesetas, esta
poseido en su totalidad por CAMPSA.

La crisis econémica, derivada en parte de los
problemas surgidos por la elevacion de los
precios de los combustibles, que tanta
repercusion hatenido sobre la actividad industrial
y consecuentemente sobre las empresas de
ingenieria en general, ha supuesto como
contrapartida la iniciacién por parte de la
Administracién de un conjunto de medidas
tendentes a un mejor conocimiento de la
situacion real de nuestro pais en materia de
energia y a analizar las posibilidades
especificas de actuacion en este campo.

Con este objeto, todas las industrias con
consumo de energfa superior a las 10.000 TEP
han debido presentar un estudio energético
completo de las distintas fases productivas
de las mismas. Asimismo, el Centro de
Estudios de la Energia ha abordado, entre
otros, la realizacién de una serie de estudios
sectoriales generales y unas campafias de
difusién mediante folletos técnicos y Jornadas
sobre Ahorro de Energia en la Industria.

APLESA, como resultado de la experiencia
acumulada durante sus tres afios de estudios
y trabajos en el campo de la energia, ha
podido colaborar con las industrias en la
realizacion de sus estudios energéticos vy
con la Administracion en la ejecucién de
diversos estudios sectoriales, redaccion de
folletos técnicos, etc., actividades que han
requerido un porcentaje elevado de la
capacidad de produccion de la empresa.

Por otra parte, entre los nuevos trabajos
contratados merece destacarse el proyecto
de un fueloducto de unos 50 km. de trazado,
que seré el primero de esa longitud que se
construya en nuestro pais, y el contrato para
la compra de un programa de ordenador para
optimizacion de rutas de transporte, que se
estd implantando en varias empresas de
distribucién.

Por otra parte, MACECA, en la que APLESA
participa mayoritariamente, ha visto

también incrementado su trabajo en
instalaciones y mantenimiento de centros
generadores de calor. Por Ultimo, se editd

en su momento el Anuario Espafnol del
Petroleo, ANESPE 76, continuando el
'ncargo de nuestra empresa matriz.

~omo resumen, el nivel de actividad de
\PLESA se ha incrementado notablemente,
Jestacando un aumento en la facturacién del
30% en relacion con el Ejercicio anterior, lo
cual ha permitido una accién consolidadora de
'a Sociedad y obtener un beneficio bruto del
1% sobre el capital que se destinara a
ncrementar como reservas los recursos
oropios de la misma.

REMOLQUES MARITIMOS, S. A.

Su capital asciende a 56 millones de pesetas
en el que CAMPSA, en su caracter vy
condicion de Administradora del Monopolio
de Petréleos, participa en el 66 %.

Su flota estd constituida por ocho
remolcadores, con una potencia total de
10.085 CV., gue, en el afio 1977, han
desarrollado su actividad en cuatro puertos,
realizando, ademas, servicios fuera de puerto
0 exteriores, e interviniendo en la ayuda y
salvamento de bugues.

El puerto de Pasajes ha estado atendido
por los remolcadores “"Puntacruces” vy
"Punta Ondartxo”. El "Arando Grande” vy el
“"Punta Zurriola” han prestado sus servicios en
el de Bilbao, haciéndolo el "Arando Chico”
en el de Motril, mientras que el ""Puntatorre”
ha continuado manteniendo su base en

El Ferrol, tanto para los servicios de puerto y
astillero como para los servicios exteriores.
Contintan arrendados a la Empresa Nacional
Bazédn de Construcciones Navales

Militares, S. A., en régimen de time-charter,
el "Puntaroca” y el "Puntatambo”.

La facturacion total del Ejercicio ha sido de
106 millones de pesetas. De los que 93 han
correspondido a los servicios propios de cada
puerto, 11 a los especiales realizados fuera de
puerto, y 2 a los de la misma clase
efectuados dentro de puerto.

A pesar de que esta facturacion ha superado
practicamente a la del Ejercicio anterior
en el 50 por ciento, los resultados solamente
seran equilibrados, dado el aumento
experimentado por los gastos de explotacion.
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CAPITULO IV

Estad'os‘_
Economico-
Financieros

El Balance y los estados relativos a los
resultados de la Administracién del
Monopolio y Pérdidas y Ganancias de

la Comparifa que se ofrecen a continuacion,
cuya estructura es consecuencia de la del
Plan de Cuentas de la Empresa, basado en el
Plan General de Contabilidad aprobado por
el Decreto 530 de 22 de febrero de 1973,
ponen de manifiesto la situacion
financiera y los resultados econdmicos
del Monopolio vy su Compafiia
Administradora correspondientes a los
ejercicios de 1976 y 1977.

La informacién que facilitan dichos estados
se complementa en el capitulo V con la
relativa al inmovilizado adquirido por la
Compania para los fines del Monopolio, sus
amortizaciones vy financiacién a largo
plazo del mismo.

Por otra parte, se incluye el informe
denominado Resumen General con el
Estado, que permite conocer los ingresos
que, a través de CAMPSA, percibe el
Tesoro Publico por los conceptos de
rendimientos del Monopolio, recaudacién de
los Impuestos cuya gestiéon tiene encomendada
la Companfia, y participacién del Estado

en el producto liguido de la misma; asi como
el Estado de Origen y Aplicacién de
Fondos del ejercicio, que pone de
manifiesto, en forma resumida, las
variaciones patrimoniales y financieras
habidas en el periodo considerado.

65



Balance ddsituacion

Balance regularizado, segtin lo prevenido el Decreto-Ley 12/1973 de 30 de noviembre

ACTIVO

INMOVILIZADO

. Inmovilizado adquirido para los fines del Monopolio

| —Inmovilizadomaterial. .. ... . ... i E
' —Amaortizacién acumulada inmovilizado material. .. . .. ... .. ... ..
—InMOVIliZACIONES €N CUISO. « « o vt v s v o s x v et sme oo e aeee s
—Inmovilizado financiero:

o Acciones sin cotizacion oficial. . ... ... oo

e Amortizacion acumulada inmovilizado financiero............
—Inmmovilizado inmatenal. . .. .. ..o e
ién acumulada inmovilizado inmaterial

Otro Inmovilizado

—Inmovilizado inmaterial. . . . .. . .o i i s s
—Inmavilizado financiero:

e Acciones con cotizacion oficial - Materializacidn reservas Cia.. .

e Acciones sin cotizacion oficial - Materializacion reservas Cia.. .

e Desembolsos pendientes sobre acciones. . .. .............:

° 25 de rentz fija - Materializacién reservas Compania.... . ..

. =cciones petroliferas en participacién - Materializacion

meservas Compania. .. ...t e e s

e P amos al personal paravivienda. . . ... ... ..o in e

e F s constituidas a plazo largo. . .. .. ... oo

® derentafija. -« oo :covnnnoovanmiaimdaoncsy 4 5 ama

—0 AMOTTIZEBIES . . . o e e e e

CIRCULANTE

Existencias

—Almacén productos monopolizados. . ... ... e e e i
—Almaosn de materiales para consumo y reposicion. . . ...........

S EMDAIAIES - v A s s R e e S e m e e e R 6 i

1976

1977

23.407.450.132,24

(16.278.758.210,62)

6.614.800.5621,14

65.688.025,00

(28.092.896,50)
17.114.374,00

(900.000,00)
7.630.769,26

27.467.426.814,28

(19.233.394.213,55)

7.171.186.338.81

65.688.025,00
(42.856.624,74)
17.114.374.,00
(900.000,00)
1.173.219.230,80

13.804.932.714,62

16.617.483.944,60

45.000.000.00-

147.876.876,66
3.984.317.480.,19

(14.999.400.00)
1.272.938.000,00

621.734.945,61
271.510.978.72

1.690.942,08
988.907.000.,00

45.000.000,00

149.533.880,33
4.359.671.000,00

(59.999.400,00)
2.171.771.000,00

712.254.962,86
272.524.078,85
1.779.807.48
1.145.827.000,00
9.996.005.,40

7.318.876.823.26

8.808.358.334,92

10.546.713.228,05
595.314.5630.93
216.692.459,00

13.773.334.982,82
810.017.583,38
171.823.5684.99

11.368.720.217.98

14.755.176.151,19

9.730.341.098.26
162.732.408.00

2.199.009.819,63
1.847.370.854,05
41.608.698,68
1.500,00

14.025.362.450,89
14.287.184.073.00
2.884.499.946,59
2.667.448.593,00
50.827.147,47

13.971.064.378,62

33.9156.342.210,95

Cuentzs financieras

8.285.000.000,00
4.538.982.530,51

—{muersiones financieras temporales. . .. ... . ... ... ... ... ...
—Caijp y Bancos

120.000.000.00
619.395.604,75

12.823.982.530,51

739.3956.504,75

TTOTAL ACTIVD.. . . oo s vr e ee et e e et e s e e e e e e e e

59.277.5676.664,99

74.835.756.146.41

—Cumntas de orden v especiales 15.116.924.526,48

9.087.283.631.3b

EL SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION,
JOSE MANAS MANAS

A

PASIVO 1976

1977

FINANCIACION BASICA

Financiacion propia

A - o e e e T e, T 6.448.606.500,00
—Reserva por prima emision acciones - Materializada en inversiones

iA1= | RLeA L= 7 o R e S 249.558.975,00
—Regularizacién Decreto-Ley 12/1973 de 30 de noviembre........ 2.000.000.000,00
—Reserva voluntaria - Materializada en inversiones financieras. . . . . . 3.710.078.936,46
—Resenva voluntaria - DispomiDIE: « cai s e ow s o i s o om0 9o oo aees 184.470.389,37
—Remanente del ejercicio anterior. . . ... ... .. ... 934.166,82

7.752.126.500,00

249.558.975,00
2.255.353.519.81
4.786.984.948,38
96.564.377.45
678.183,64

12.593.648.967.65

15.141.266.5604,28

Cuentas del Estado

—Ohbligaciones y créditos bancarios amortizados. . . .. ............
—Aportacion de activo inmovilizado. ... ... ... oL
eS| O DANA SO OUIFGS .. o e e arimieakass 11 in e im0 o 5 5 Eedal o e e o
—Provisién para pagos pendientes de cuantia indeterminada. ..... ..

607.715.5600,00
15.420.607.72
30.000.000,00
1.606.782.175.35

629.915.500.00
15.420.607,72
30.000.000.00
2.397.933.175,35

2.259.918.283.07

3.073.269.283.07

Provisiones

—Provisiones para pagos pendientes de cuantia indeterminada. . . . .. 871.945.970,05

2.604.105.409,33

Financiacién ajena a plazo largo

—Empréstito de Obligaciones y Bonos simples - Monopolio ........
— PrESTAMOS FECTDIAOS ! wom a5 s e oo ot are o s 5 4045 5% % e o im0
=HFanzasirecibidas e . n 0K 0o A s L

192.284.500,00
3.5602.866.016,00
733.775.75

170.084.500.00
4.590.083.541,00
697.213.,53

3.695.884.291.75

4.760.865.254,53

CIRCULANTE

Cuentas del Estado

—Liquidacion de la Remban & aa o v sw s i s e oia a2 i s i s i e
—Participacion del Estado en el producto liguido de la Companiia. . . . .
—Ventas de inmovilizado. . . . ... e
—Hacienda Publica - Recaudacion impuestos especiales - Petréleo y

SUIS AOMIVETDS, irai srims & o 5t i & 8 a B S W R R e e w
—Hacienda Publica-Recaudacion Impuesto s/el Lujo-Supercarburante

5.748.831.744.,27
1.390.908.524.,55
58.302.862,96

1.908.869.099,33
3.263.423.874,70

6.078.106.544.,71
1.058.383.472,25
6.642.202,50

2.174.118.129,90
3.096.003.296,07

12.370.336.105,81

12.413.253.645,43

Créditos de funcionamiento

= VYo (o (O ot et 1 S0 7 35 o e it I et o e 4 23 0 o € 65 45 5 40 68 5 o G5
—Anticipos de clientes. .. .. .. .
{01 [e18= 118 [0 ==L U 0 SO S R RSt
—Hacienda Publica y otras Entidades. . .. ...

Resultados

s 121 o] el T e A e
—Accionistas, dividendo acuenta. . . ... oeveivieme e e a i s s

RO ARMIOT s i 5 05 0 1 o im0 T 5 30 0 3 D
—Cuentas de orden ¥ especiales. « ..« o o v ihen v v e wi e e e s

EL PRESIDENTE,
SANTIAGO FONCILLAS CASAUS

22.868.666.632,53
1.665.461.920,35
1.015.804.830,47
298.700.900,49

32.035.610.232,21
2.114.316.106,14
804.752.964,39
419.389.481,84

25.848.634.283,84

35.374.068.784,58

1.940.142.792,82
(302.934.030,00)

1.803.062.159.19
(334.134.894,00)

1.637.208.762.82

1.468.927.265,19

59.277.576.664.,99

74.835.756.146,41

15.116.924.526,48

9.087.283.631.35

EL DIRECTOR GENERAL,
FRANCISCO PEREZ CERDA
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La estructura del Balance de la Compania, tanto en el Activo como en el Pasivo,

NOtas al balance presenta dos grandes masas perfectamente comparables en sentido horizontal, segin se
de Situacién indica a continuacion:
| ACTIVO PASIVO
e Inversiones en valores inmovilizados e Financiacion basica
e Valores circulantes e Financiacion circulante

Cada uno de los grupos anteriores, se presenta dividido en subgrupos representativos
de las distintas cuentas segun su funcién y naturaleza.
A continuacion se expone un breve comentario acerca de los mismos.

PASIVO
ACTIVO e Financiacién propia
En este subgrupo se incluyen todas las
e Inmovilizado adquirido para los fines cuentas representativas de las fuentes de
del Monopolio financiacion propias de la Compaiiia,
Comprende las cuentas representativas sea cual fuere su aplicaciéon o destino,
de los bienes inmovilizados adquiridos presentdndose separadamente las reservas
por la Compania para los fines del materializadas en inversiones, de las
Monopolio y las amortizaciones disponibles.
acumuladas de dichos bienes. e Cuentas del Estado
Asimismo se incluyen en este subgrupo Incluye las cuentas constitutivas de
los gastos amortizables. créditos a favor del Estado.

e Provisiones
Comprende las cuentas de provisién
para pagos de cuantia no determinada.

e Otro inmovilizado
Agrupa el resto de las cuentas
representativas de otros valores

inmovilizados, con indicaciéon expresa de e Financiacién ajena a plazo largo
aquellos que corresponden a la Como su titulo indica, corresponde a las
materializacién de las reservas de la cuentas representativas de créditos de
Compaiiia. financiacién amortizables a plazo

! largo (més de un ano).

e Cuentas del Estado
Este subgrupo corresponde a las
obligaciones de la Compaiia para
con el Estado, a liquidar a plazo corto
(menos de un afio).

e Existencias
Comprende todas las cuentas
representativas de productos para la
venta o el consumo, de caracter
inventariable.

* Deudores e Créditos de funcionamiento
Agrupa todgs las cuentas representativas Comprende las cuentas representativas
de los créditos a cobrar por la Compafifa de las obligaciones para con terceros
a terceras personas, tanto naturales como a plazo corto.
juridicas. e Resultados

e Cuentas financieras Como su titulo indica, comprende la
Comprende las representativas de las | cuenta de resultados del ejercicio y la
disponibilidades de efectivo, a plazo, | representativa de los dividendos

0 con caracter inmediato. ' pagados a cuenta de los mismos.
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Estado de administracion del Monopolio de Petroleos

Ingresos por ventas
—Ventas brutas y cargos por precios especiales. . . ..

—Bonificaciones por precios especiales. .. .........
—Comisiones por 'Ventas. .« s« .vss e smssavismisan
—Otras deducciones sobre ventas. . ..............

Total deducciones directas. . . .. ... ...

—Ventas Netas. . . . . . .

Coste de productos vendidos
—Coste de VeNntas. . ....c.i e e e

Resultado bruto en VBntas. . . .. ..... v ouneneins

Gastos de explotacion

—Gastos de distribucidon de productos. .. ..........
—Q@Gastos de almacenamiento. ... ............ . ....
—Gastos de administracion de ventas. . . ... .......
— AT HEACIONIES: o5 oo v i 65 0 By a O 5555 5 4 % 50 8 5%

Total gastos de explotaciéon. . . ... ... ... ......

Resultados de explotacién. ... .. ... .. ... ........

Otros ingresos

—CaNONES. . .. .
—INgresos varios. . . ...
—Asignacion a CAMPSA gastos de personal
—Asignacién a CAMPSA gastos de material

Total otros ingresos. . .........................

Otros gastos

—Gastos de administracion y servicios centrales. . . . .
—G@Gastos financieros. .. ... ... ...
—Dotaciones a cuentas de provision
—Investigaciones y prospecciones

Total otros gastos

Resultados Administracion Monopolio antes de dedu-
cir gestion administradora

—4 por 100 sobre resultado Administracion Monopolio
—4 por 100 sobre bonificaciones por precios especiales

Resultado Administracion Monopolio. ....... .. ... ..

1976

1977

366.516.979.395,28

436.659.879.113,82

31.680.031.627,44
17.677.534.246,90
62.449.858,44

37.705.057.920,85
25.802.447.906,92
55.917.3569,38

49.320.015.732,78

63.5663.423.187,16

317.196.963.662,50

373.096.455.926,67

260.987.9565.1568,12

299.062.862.772,23

56.209.008.504,38

74.033.693.154,44

14.222.289.460,69
4.010.778.288,80
623.297.636,25
2.031.454.020,15

16.993.684.459,45
6.012.480.443,16
797.739.889.83
2.991.599.731,27

20.887.819.305,89

26.795.504.5623,71

3b.321.189.198,49

47.238.088.630,73

837.099.720,11
2.5634.622.481,88
444.593.468,39
28.285.927,34

1.257.601.104,75
2.714.370.092,69
591.6563.314,89
37.411.687,10

3.844.601.597,72

4.601.036.199,43

1.227.973.868,95
317.268.386,63
534.200.000,00
875.9056.609,84

1.524.164.627,26
329.092.185,29
791.151.000,00
968.5603.514,70

2.955.347.865,42

3.612.911.827.25

36.210.442.930,79

48.226.213.502,91

1.448.417.717,23
1.263.201.265,09

1.929.048.540,12
1.508.202.316,83

33.498.823.948,47

44.788.962.645,96

Notas al estado
de administracion
del Monopolio

de Petroleos

El estado precedente ofrece una estructura
que permite, de forma escalonada y sucesiva,
conocer los distintos conceptos que integran
los ingresos, costes y resultados del
Monopolio a los distintos niveles, entre los
que cabe destacar:

— Los resultados de explotaciéon
propiamente dichos de los productos
monopolizados, con independencia de
aquellos otros ingresos y gastos de
caracter atipico.

— En un escalén inferior, se obtienen los
resultados de la Administracion del
Monopolio, después de considerar los
mencionados ingresos y gastos de
caracter atipico.

— Por Ultimo, se presentan los resultados
totales del Monopolio, después de
deducir el importe de la gestion
administradora de la Compania.

71



72

Estado de perdidas y ganancias de la Compaiiia

Ingresos brutos

—Importe total de los mismos. . .................

Gastos deducibles

—Gastos de personal y material de oficina (Art. 12.
ap. b, Leyde 17-7-47%. oo v vsmiuscniscans o5

—Gastos financieros. . ... .. ...
—O1ros gastos. . .. ...

Total gastos deducibles: ... vvwvvvitivsvisesaan
Producto liquido (Arts. 54 y 55 Reglamento de 20-5-49)

Participacion del Estado (Art. 14 Ley de 17-7-47):
—8 por 100 capital social medio de la Compafifa. . . . .
—Exceso del producto liguido sobre el 8 por 100. . . . .

—~Participacion del Estado: 50 por 100. . ...........
—~Participacion de la Compafifa: 50 por 100........

Ingresos de la Compaiiia

—8 por 100 capital social medio.............. ..
—50 por 100 del exceso sobre el 8 por 100. .. ... ...
—Dividendos de las inversiones financieras ... ... ..
—Prospecciones petroliferas. . ............ .. ... ...
o 610 TR T 1= -1 |- S

Total ingresos. . ... ...

Gastos no deducibles

—Gastos financieros
—Amortizaciones
—OQOtros gastos

Resultado neto a favor de la Comparila
Remanente del ejercicio anterior

Total beneficio distribuible

1976

1977

3.968.020.947,04

3.612.096.731,08

472.879.395,73
2.193.272,31
196.149.336.87

629.065.001,99
69.083.179,16
230.723.651,99

671.222.004,91

928.871.833.14

3.296.798.942,13

2.683.224.897,94

514.981.893,04
2.781.817.049,09

566.457.953,44
2.116.766.944,50

1.390.908.524,55
1.390.908.524,54

1.068.383.472,25
1.058.383.472,25

2.781.817.049,09

2.116.766.944,50

514.981.893,04
1.390.908.524,54
132.327.008,77

424.507.208,00

198.172.376.76

566.457.953,44
1.058.383.472,25
172.5638.242,60
383.471.197,00
337.824.686,80

2.660.897.011,11

2:518.676.652,09

5.813.614,47
644.157.259,04
70.783.344,78

3.480.799,22
613.096.986,75
99.035.606,93

720.754.218.,29

718,613.392,90

1.940.142.792,82
934.166,82

1.803.062.159,19
678.183,64

1.941.076.959,64

1.803.740.342,83

Notas

al estado

de perdidas

Yy ganancias

de la Compania

El estado de Pérdidas y Ganancias de la
Comparflfa adapta su exposicion al
contenido de lo dispuesto por los articulos
54 y 55 del Reglamento de 20-5-49, con el
fin de establecer el producto liquido de la
Compafiia y la participacion del Estado en el
mismo, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 14 de la Ley de 17-7-47.
Posteriormente se cifran los ingresos de la
Compafiia, constituidos por los procedentes de
su gestion administradora y los privativos
de la misma, estableciéndose finalmente el
importe del beneficio distribuible, previa
deduccién de los gastos también privativos
de CAMPSA.
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Propuesta
de distribucion
de beneficios

La Compariia, en el Ejercicio de 1977, ha
obtenido un beneficio de 1.803.062.169,19
pesetas.

En consideracion a este resultado, el
Consejo de Administracién propone se
reparta un dividendo complementario del
6,30% que con el 4% pagado a cuenta da
lugar a un 10,30% neto, asi como que se de,
al resto del beneficio, la aplicacion que se
indica a continuacion:

Remanente del Ejercicio
anterior 678.183,64

Resultado liquido 1977 1.803.062.159,19
1.803.740.342,83

Dividendo a cuenta 4%
neto, importe integro 334.134.894,00

Dividendo complementario

6,30% neto, importe

integro 526.262.459,00
Prima de asistencia a Junta

General 5 pesetas titulo,

importe integro 91.201.488,00
Atenciones sociales,

participaciones

estatutarias y otras

aplicaciones, con

arreglo al articulo 46 y

concordantes de los

Estatutos 94.108.970,00
Fondo de reserva voluntario 758.000.000,00
Remanente a cuenta nueva 32.531,83

1.803.740.342,83

De conformidad con lo que antecede, el
Consejo tiene el honor de proponer a la
Junta General que adopte los siguientes:

——— ——

Acuerdos

1.2 Aprobar la Memoria, Balance, Estado de
Pérdidas y Ganancias y deméas cuentas del
Ejercicio, cerrado en 31 de Diciembre
de 1977, y la gestiéon del Consejo de
Administracién.

2.° Aplicar el dividendo a cuenta,
ya distribuido, de 334.134.894,00 pesetas,
a los resultados del Ejercicio.

3.° Distribuir como dividendo complementario
la cantidad de 526.262.459,00 pesetas.

4.° Destinar al pago de la prima de asistencia
a la Junta General la cantidad
de 91.201.488,00 pesetas.

6.2 Destinar a atenciones sociales,

~ participaciones estatutarias y otras
aplicaciones, con arreglo al articulo 46
y concordantes de los Estatutos
94.108.970,00 pesetas.

6.2 Destinar 758.000.000,00 de pesetas, para
incrementar el Fondo de reserva
voluntario.

7.° Destinar 32.531,83 pesetas, como
remanente para el proximo Ejercicio.

8.° Ratificar el nombramiento como
Consejero de D. José Enrigue
Garcia-Romeu Fleta.
Madrid, 22 de Abril de 1978

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CAPITULO V. ANEXOS

Inmovilizado y financiacion ajena |

CONCEPTOS

INVERSIONES

al 31-12-76

Arno 1977

Total

1. Inmovilizado material

—TEITENHOS: s o rosmmmsr i s N e e n RES T 2888 5
—EAIfEIO%: « o cuvemmmna s sa g s g s 556w 5 s
—Maguinaria, instalaciones y utillaje. . . ... ..
—Elementos de transporte. .. .............
—Mobiliario vy Utiles de oficina............
—Equipos proceso informacidon............
—Qtras inversiones materiales. ............
—Inversiones en prospecciones petroliferas . .
—Investigaciones, estudios y proyectos. ... ..

TOTALES!. wrssmmmmm s 5w s s 0 os 55

997.160.512,25
3.987.879.013.17
8.892.364.824,13
9.025.499.993,63
270.196.835,60
6.836.480,00
112.602.667,74
114.289.640,55
720.1656,17

12.838.783.33
501.880.767.37
1.706.702.137,63
1.794.144.179,00
44.187.834.81
222.980,00

1.009.999.295,58
4.489.759.780,54
10.599.066.961.66
10.819.644.172,63
314.384.670,41
6.836.480.00
112.725.647,74
114.289.640,565
72016517

23.407.450.132,24

4.059.976.682,04

27.467.426.814,28

2. Inmovilizado inmaterial

—Concesiones y servidumbres obtenidas.. . . .
—Propiedad industrial . ... ... oL

TOTALES. ...t

16.214.374,00
900.000.00

16.214.374,00
900.000.00

17.114.374,00

17.114.374,00

3. Inmovilizado financiero

—Acciones sin cotizacion oficial . . . .. ... ...

65.688.025,00

65.688.025,00

EMPRESTITOS Y CREDITOS OBTENIDOS

CONCEPTOS
al 31-12-76 Afio 1977 Total
4, Obligaciones y créditos bancarios
—Emprestitos de obligaciones. ............ 500.000.000,00 — 500.000.000,00
—~Créditos bancarios. .. ................. 3.283.400.000,00 1.166.600.000,00 4.450.000.000,00
TOTRLESy cusessni = 5 5 & wealsang 5 3 3.783.400.000,00 1.166.600.000,00 4.950.000.000,00
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destinados a fines del Monopolio

AMORTIZACIONES

al 31-12-76

Ao 1977

Total

Pendiente
de amortizar

689.286.690,37
1.729.412.696.07
5.267.728.261,61
8.121.871.666,19
246.557.155,60
6.836.480,00
112.502.667.74
103.842.627,77
720.165,17

89.217.5625,38
564.543.676,63
1.327.081.894.,67
926.708.059.94
30.429.710,61
222.980,00
6.432.155,80

788.5604.215,75
2.293.956.272,70
6.594.810.156,28
9.048.679.626,13
276.986.866,21
6.836.480,00
112.725.647,74
110.274.783.57
720.165,17

221.495.079.83
2.195.803.507.84
4.004.256.805,38
1.771.064.546.,50
37.397.804,20

4.014.856,98

16.278.7568.210,62

2.954.636.003,03

19.233.394.21 3,66

8.234.032.600,73

900.000,00

900.000,00

16.214.374,00

900.000.00

900.000,00

16.214.374,00

28.092.896,50

14.763.728,24

42.856.624,74

22.831.400,26

AMORTIZACIONES

al 31-12-76

Ao 1977

Total

Pendiente
de amortizar

307.715.500,00
300.000.000,00

22.200.000,00

329.915.500,00
300.000.000,00

170.084.500,00
4.150.000.000,00

607.715.500,00

22.200.000,00

629.915.500,00

4.320.084.500.00




Resumen general con el Estado

—Saldo neto por Administracion del Monopolio. .. ....................
—Recaudacion neta por Impuestos Especiales. .. ... ... .. .. .. ... ...
—Recaudacion neta por Impuesto de Lujo. . ... ... ...
—Ventas de inmovilizado. . . ... ...
—Participacién en el exceso del producto liquido

sobre el 8 por 100 del capital de CAMPSA

Total devengado en el Ejercicio
Saldo en 1 de enero

Suma. .

Que se descompone en:

—Liquidacion de la Renta. .. ... .. .. ..
—Participacion en el exceso del producto liquido sobre el 8 por 100 del

capital de CAMPSA
—Ventas de inmovilizado. ... ... ...
—Impuestos Especiales - Petréleo y sus derivados
—Impuesto sobre el Lujo - Supercarburante

1977

44.788.962.645,96
26.129.449.626,40
39.625.930.755,04

6.642.202,50

1.058.383.472,25

111.509.368.602,15
12.370.336.105,81

123.879.704.707.,96
111.466.451.062,53

12.413.253.645,43

6.078.106.544,71

1.068.383.472,25

6.642.202,50
2.174.118.129.,90
3.096.003.296,07

12.413.253.645.43
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Estado de origen y aplicaciones de fondos

ORIGEN DE FONDOS

Aumento del capital de CAMPSA. . . . . . . . e
Cuentas del Estado. . . ..
Aumento de las Provisiones. . . ... ... e
Aumento financiacién ajena a largo plazo. .. ........ ... ... ... .....

CASH FLOW

Resultado del ejercicio de CAMPSA . . . .
Amortizacion del inmovilizado adquirido para los fines

del Menopolig. . . o suvimes masaanmesassse s
Amortizacién de empréstitos y créditos. .. . ... ..... ..

2.969.399.731,27
22.200.000,00

Amortizaciones de gastos amortizables. . . ... .. ...

Amortizaciones de inmovilizado adquirido para fines distintos de los del
PR OTITIIOL 45 0 g i om0 5 s 5 30 0 s o0 3 e K R R S B Bl R

APLICACION DE FONDOS

Inversiones brutas para los fines del Monopolio. . ....................
Gastos amortizables. . . . ..
Inversiones financieras y prospecciones petroliferas que materializan reservas

B CRINIPSA . oo e notnn ed 55 8 S & 3 5 65 58 % 6 8 W B 0E AR E
Aumento de otro inmovilizado financiero. .. ........... ... . ... .. .. ..
Gastos amortizables de CAMPSA . . .. e
Dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 1977 .. .............
Aumento del circulante. . . ...

TOTAL APLICACION DE FONDOS. . ;. ivevsnivimsnmsnms

1977

1.303.520.000,00

791.151.000,00
1.730.1569.439,28
1.064.980.962,78

1.803.062.159,19

2,991.598.731.27
1.011.538,46

613.096.986,75

10.298.681.817,73

4.616.362.499,71
1.166.600.000.00

1.679.107.007.,67
158.121.86b,53
9.996.005,40
334.134.894,00
2.334.259.445,42

10.298.5681.817.73
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Estaciones de servicio en funcionamiento al 31-12-77

Incautadas
PROVINCIA Prop.iedad Propieda_d Efi FiFmie Pendiente TOTAL
Particular Monopolio Recurso

Alava............... .. .. . ... 29 — — — 29
Albacete. .. ................. 78 — S — 78
Alicante. ................ .. .. 119 — —- 3 122
Almeria. . ... ... ... .. . .. 11 — — — 41
Avila. . ... ... ... ... ... . 33 — — — 33
Badajoz. ........... ... ... .. 66 1 3 — 70
Baleares 84 — — — 84
Barcelona............. . ... .. 261 — — — 261
Burgos................ ... .. 61 — — — 61
Céceres. ... ......... .. .. . _. 44 — — — 44
Cédiz............... . .. ... .. 60 3 1 - 64
Castellén. .......... ... . .. . .. 60 1 1 — 62
Ciudad Real...... ... .. .. . . . 83 — - — 83
Cérdoba. ........... .. 66 — - - 66
Cuenca................ .. ... 62 — - — 62
Gerona.............. 96 1 — —_ 97
Granada............... .. ... . 60 — — e 60
Guadalajara. .. ............ ... 37 — — — 37
Guiplzcoa............... ... . 41 2 2 - 45
Huelva. . ... 35 1 — — 36
Huesca................ .. . . . 60 — — — 60
Jaén. ... ... 61 — — — 61
La Coruna. .......... .. .. .. 73 — — —- 73
Ledn................. . . . ... . 51 — — — 51
Lérida............. .. . . . 82 — — — 82
Logrofio. .. ... ... .. .. .. . . . 25 — — — 25
BV e oo o8 B 2 7 o e e 54 — — — 54
Madrid 163 6 1 — 17
Malaga. - womvisosane nnn e .. 71 1 — — 7

Murcia............. . .. . . .. 121 — — - 121
Navarra. .« .ccvzvee ... . 84 — — — 84
Orense....... .. ... ... .. .. . 42 — — — 42
Oviede. «cccnevisnzn o 64 — — — 64
Palencia....... ... . 35 1 1 — 37
Pontevedra. . ... ... .. .. .. 54 - — — 54
Salamanca........ .. .. ... . . 53 — — - 53
Santander. .. ... ... . . . . 32 1 — — 33
Segovia........... .. 38 — — — 38
Sevilla: -« oo 118 4 — — 22
Soria............. . . . 27 — — — 27
Tarragona........... ... .. ... 75 — 2 — 77
Teruel. . ... .. ... .. .. . .. .. 36 — - e 36
e ) [=Tc o 88 — = — 88
Valencia............. . .. . . .| 153 — 1 — 154
Valladelid. .. ........... . .. . . 62 — = ot 62
Vizeaya. .. ............. .. ... 43 — e —_ 43
ZaMmGra. - -y s58:00. ... 37 — — — 37
Zaragoza.. .. ........... .. ... 93 1 — — 94
TOTAL 31-12-77... .. 3:311 23 12 3 3.349
TOTAL 31-12-76. . 3.217 23 12 3 3.255
DIFERENCIA. ... ... . ... . 94 — == == 94
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COMPANIA ARRENDATARIA

DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S. A.
Registro Mercantil de Madrid,

Tomo 187 de Sociedades,

Folio 84, Hoja 5.692,

Inscripeion Primera.

EDITA: Departamento de Informacion
y Relaciones Publicas
DISENO: 1. Santamaria
IMPRIME: Torreangulo Arte Grifico
Batalla de Belchite, 19
Dep. legal: M-12.134-1978
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