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Respecto a las variaciones ocurridas en el
Consejo de Administracién de la Sociedad,
desde el dia 1 de enero hasta el dia 31 de
diciembre de 1978, hemos de hacer constar en
primer lugar, el cese de D. Jose Luis de Arrese y
Magra, quien habia venido colaborando en las
tareas del Consejo de Administracion, en
representacion del Estado, desde el ano 1946;
para ocupar su puesto ha sido designado, con
fecha 27 de septiembre de 1978, D. José
Enrique Martinez Genigue.

Por Real Decreto de 14 de octubre de 1978, fue
designado Delegado del Gobierno en la
Compania, D. Carlos Garcia de Vinuesa y Zabala.

En cuanto a la alta Direccién de la Compania, se
ha producido el cese, como Director, de D.
Rafael Kindelan Romero, que ha pasado a ocupar
la Presidencia de la filial de CAMPSA,
Aplicaciones de la Energia, S. A. (APLESA), y los
nombramientos como Directores, de D. Bonifacio
Garcia-Sineriz Butragueno, D. Antonio de Hoyos
Gonzalez, D. Francisco Naranjo Anegon y D.
José Manuel Sanchez-Cervera Senra. D. Enrique
de Lis Louis, ha pasado con categoria de
Director, a ocupar el puesto de Asesor General.

Por lo que se refiere a nombramientos de
Subdirectores, se han realizado los de D. Alvaro
Garcia-Lomas Sanchiz, D. Miguel Angel
Goémez-Aguado Navarrete y D. Abel Zuazua
Calvo. D. Adriano Coronel Jiménez ha sido
designado Inspector General, con categoria de
Subdirector.




En cumplimiento de las normas establecidas por
los Estatutos de la Compania y acompanando a la
preceptiva convocatoria de Junta General
Ordinaria, por el Consejo de Administracion,
abordamos una vez mas la grata tarea de
informarles de la marcha de la Empresa durante
el pasado ejercicio, cerrado a 31 de diciembre de
1978.

Nuestro propésito de ofrecer una panoramica
completa sobre la gestion realizada en el ano
anterior —incluyendo el Balance, estado de
Pérdidas y Ganancias, y demas cuentas— que
podra ser ampliada en la Junta, justifica la edicidn
de esta Memoria.
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En una coyuntura econémica nacional en la que
han comenzado a aparecer algunos sintomas de
recuperacion, pese a la vigencia de los
problemas derivados del nivel de paro y de la
marcha ascendente de los precios, se ha
desarrollado la actividad de CAMPSA que, como
en anos precedentes, ha alcanzado durante 1978
resultados positivos.

Estos resultados, que no son sino el exponente
de la gestion realizada en las distintas areas de
actividad de la Compania, cuyo resumen aparece
en esta Memoria, se han obtenido dentro del
marco del sector energético nacional, cuyas
caracteristicas principales, en el ano de
referencia, pueden sintetizarse en:

e Continuacion de la tendencia moderadamente
creciente del consumo interior bruto de
energia primaria, que puede estimarse, en
1978, en torno a los 100 millones de toneladas
equivalentes de carbén, con un crecimiento

superior al 3 % sobre el correspondiente a 1977.

e Practica estabilidad del grado de
autoabastecimiento de energia en nuestro
pais, gue se mantiene en torno al 32 %.

gracias a un ano que, como el anterior, ha sido

particularmente bueno para la produccion de
energia hidroeléctrica.

e Escasa modificacion, entre 1977 y 1978, de la

estructura del consumo energético nacional,
en la gue, como hechos destacables pueden
senalarse los ligeros avances gue se han
registrado en 1978 en la participacion relativa

del consumo de petréleo y de la energia nuclear,

frente a la disminucién gue la misma ha
registrado para el correspondiente a los
combustibles solidos, energia hidroeléctrica y
gas natural.

e Mantenimiento, en 1978, de los niveles de
precios de los productos energéticos en el
mercado nacional, con la Unica excepcion del
alza del 20 % que ha registrado el precio del
carb6n consumido por las centrales termicas.

i
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Un hecho a senalar que ha contribuido a
configurar la coyuntura del sector de la energia
en 1978, ha sido la congelacién durante el ano de
los precios oficiales del crudo por los paises
productores. Ello, junto con el reforzamiento de la
peseta frente al dolar americano, ha permitido
aliviar los problemas derivados del alto déficit
comercial de la balanza de pagos espanola,
aunque tal situacion ha cambiado a finales de ano
de forma importante, como consecuencia tanto
del programa de elevacion de cotizaciones
oficiales del crudo gue decidid la OPEP en su
reunion de diciembre, como de los efectos
derivados de la crisis que ha sufrido Iran, con la
consiguiente desaparicion del mercado de su
produccion, y que ya se ha traducido en
elevaciones del precio del petrdleo por encima
de las cotizaciones citadas.

Otro hecho destacable ha sido la conclusion y
presentacion a las Cortes, para su debate y
aprobacién, del Plan Energético Nacional que
contribuird a ordenar la Politica Nacional en
cuestiones de energia, aungue es presumible
que tanto su puesta en practica como sus
planteamientos, sufran mas retrasos como
consecuencia del proceso de modificacion de las
Camaras legislativas.

Por lo que respecta en concreto a la actividad de
CAMPSA durante 1978, y sin perjuicio del detalle
que sobre la misma se ofrece en las paginas
siguientes, cabe apuntar, como muy importante,
el descubrimiento de gas metano en los sondeos
que se realizan en el Golfo de Cadiz, cuya
produccién estimada de 5.500 toneladas diarias
de petrdleo equivalente, contribuyen a mejorar
las perspectivas nacionales de suministros de
energia, y el mantenimiento de una intensa
politica de inversiones que alcanzo la cifra record
de 7.936,1 millones de pesetas, de las cuales,
cerca de un 31 %, fue destinado a las obras de
construccién de la red de oleoductos, un 27 % a
las nuevas unidades de buques tangques y un

14 % a tanques de almacenamiento de
productos.
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Las ventas de productos petroliferos realizadas
por CAMPSA durante el ano 1978 alcanzaron la
cifra de 35,2 millones de toneladas, con un
incremento del 4,2 % respecto al ano anterior.

Esta cifra de ventas de CAMPSA representa
alrededor del 82 % del consumo nacional neto de
productos petroliferos. Con respecto al consumo
interior de energia primaria, la demanda atendida
por CAMPSA se puede cuantificar
aproximadamente en un 52 % del total
correspondiente a 1978.

En relacion con la evolucién de la demanda de
productos petroliferos a lo largo de 1978, cabe
destacar como hechos mas significativos:

e La climatologia caracterizada por dos etapas
totalmente diferenciadas, un primer semestre
frio y humedo y un segundo semestre seco y
calido.

e La estabilidad en los precios de los productos
lo que equivale a una disminucion de los
mismos en términos reales.

]

e El debilitamiento coyuntural registrado por la
mayoria de los sectores industriales de la
actividad economica.

Dentro del marco general expuesto y con
referencia a las ventas realizadas por CAMPSA,
para los principales productos, cabe senalar los
aspectos siguientes:

e La fuerte tasa de crecimiento de la demanda
para el conjunto de las gasolinas, 8,2 % en
relacion con el ano 1977, en la que ha influido,

| cons‘iderablemente, el mantenimiento de los

| precios y |a fuerte afluencia de vehiculos con

matricula turistica.

el movimiento de pasajeros registrado en los
aeropuertos espanoles.

La moderada tasa de crecimiento para el
conjunto de los gasoleos, 6,9 % con respecto
al ejercicio anterior. En cuanto a los diferentes
tipos, y como hechos destacables pueden
senalarse:

— Estancamiento de los consumos del
gasoleo A debido a la atonia en el
transporte de mercancias.

— Aumento considerable del consumo de
gasoleo B y fuerte crecimiento del gasoleo
C, debido en este Gltimo producto al
incremento en su utilizacion para usos
industriales, en linea con el mayor control
del medio ambiente que se viene
produciendo.

El débil crecimiento de la demanda de fuel-oil
2 % de aumento —excluyendo IFOS— en
relacion al ano anterior. Es significativo el
aumento de los consumos de fuel-oil en
Centrales Térmicas, 11 % con respecto a
1977, a pesar de la buena hidraulicidad
registrada en la primera mitad del ano, y la
disminucidn del consumo en el sector
industrial; con una persistencia de tasas
reducidas de utilizacion de la capacidad
productiva.

La comercializacion de intermedios de fuel-oil
para el sector maritimo —IFOS— a partir del
2.° trimestre del afo, en virtud de la O. M. de
Hacienda de 31-1-78. Los intermedios
resultan de la mezcla del gasoleo B con
cualquiera de los tipos existentes de fuel-oil,
bien con el numero 1 o con el numero 2,
registrandose unas ventas de estos productos
de 134.761 TM. desde su implantacion.

e lLa practica estabilidad en la estructura de las

ventas de productos con respecto a 1977.

El considerable aumento del consumo de
petroleo aviacion —RD-2494— 6,8 % con
respecto a 1977, en linea con el incremento en

Cabe indicar, finalmente, que la evolucion de la
demanda global de productos petroliferos en el
mercado del area del Monopolio ha resultado
similar a la registrada en otros paises de nuestro

14
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Estructura de las ventas de productos Eualneién de Tas ventas
PORCENTAJES e rodiicton
FRODICIOS 1974 1975 1976 1977 1978
GO aS B e e i et 12,4 1648 127 14,3 14,9
T i e 3.0 29 2.5 2.9 3,0
(& Bl 0 Ty e e e 18,9 19,5 20,7 254 26,0 N i
T ot | e e e T 61,9 596 59.8 52,8 5251 —
L e L D 3.8 4,7 43 4,6 4,0 B verios
O A S o o s 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 .
Venta de productos | Bl oo
i . Fuel-oil
TONELADAS % Variacion | Millones de toneladas
RIORUCIOS 1977 1978 1978/1977 | 5 | B
T o 239.106 — —100,00 v T e | T Ve s
GO A s i s o e 923.888 1.231.462 38.29 ! i
R e e e o 3.570.815 3.893.627 9,04 i entorno geografico. Es de senalar al respecto que
i e e i D s i 97.890 101.629 3,82 ' Francia y Alemania contabilizan tasas de
TOTAL GASOLINAS AUTOMOVIL ... ... .. ... 4.831.699 5.226.718 8,18 aumento,en relacion con 1977, del orden del 5 %,
SO A AV aE IO s e B s o, 14.187 11.963 —15,68 mientras que las de ltalia y Reino Unido se
RO D C T I e s i . 0 Ao, 07 e © 54470 45.447 —16,57 aproximan al 4 % sobre el mismo periodo de
S R e e e e e 507 4.500 —11,89 comparacion.
B i A G Oltii e B s 929.320 992.911 6,84
e e e e e e e e o e T T 4.158.905 4.146.603 — 0,30
S O SO B i ) vy e i v sy B s 2.952.450 Sl 3:82 7,50
B A eI i ) e e Bk 1.447.036 1.827.041 26,26
TFOTAEGASOEEOS: © .-« . .. A 8.558.391 9.147.616 6,88 1
e T T s e e o e i —1.203 —187 N.C. !
B B A e i e e e 477112 129.685 ~72,82 !
RUEEOIBISMITL T ot il bt ialsie g e 150.964 420.544 178,57 |
FlelEoilpesadoliili o o v 6.305.725 6.174 —99,90 ‘
U e D T (D e e d s bt 5.495.166 10.663.470 94,05 ‘
Fliel-ollipesadommima2i T st e s 5410.753 6.966.991 28,76
e L T T — 134.761 N.C.
FOTALEUESEOINEIEDS T o e o : 17.838.517 18.321.438 257
N T e T T e 1.123.973 10232 — 8,08
Lubricantes y otros aceites minerales ...........  277.642 274.597 = 1,10
Elerr ] TR DI R i AN e e 648 205 —68,36
s T e 06 2 -96,72
e T i e e W 346 D285 -32,08
RAEH IS e ok T e 838 AT —99,88
'Otros productos ... .. B T e o BRI 94.049(2)  -493
BORALE . ey s o R R 35.152.794 5

NOTAS: (1) Las ventas durante los anos 1977 y 1978 a Centrales Térmicas, fueron de 5.517. 523 TM. y 6.126.922 TM.,
representando un aumento del 11,0 % en el periodo 1978/77. Durante el ano 1978, ha dejado de comerciali-
zarse el Fuel pesado, siendo sustituido fundamentalmente por los fueles nims. 1y 2.

(2) Petroleo crudo 61.058 TM.

Disolventes 32478 TM.
Aceites hlancos 496 TM,
Eter de petréleo , 5 T™M
Petrgleo faros 12 TM™,
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en Centrales Térmicas

Evolucion del consumo de fuel-oil

Millones de toneladas
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Red de ventas de carburantes

Numero de estaciones de servicio, aparatos surtidores, : LY
(Al 31 de diciembre)

mangueras y capacidad de almacenamiento

EESS 1977 1978
- Nimero de Nimero de Numerode Numero de
2.985 3.129 3.255 3.349 3.422 CLASE DE INSTALACION instalaciones mangueras instalaciones mangueras
' ESTACIONES DE SERVICIO:
AASS g Propiedad de CAMPSA . ... . ............. 23 209 24 228
Incautadas ............. R . 15 119 14 104
i = . . . . Propiedad particular . ...... o s S 8.3 22.762 3.384 23.700
ket TEC AT o ey W 2 3.349 23.090 3.422 24,032
UNIDADES DE SUMINISTRO Y
MANGUERAS . APARATOS SURTIDORES:
Unidades de suministro (1) ..... o B W 274 ! 652 280 669
. . . . . Aparatos surtidores aislados .. ............. 662 680 655 669
Interiores de @araje .. .. ................... 270 457 267 518
Interiores de local .................. i 122 185 119 127
CAPACIDAD ALMACENAMIENTO _ . _ , , T TAN R D el K398 1.924 1321 1.978
millones litros millones litros millones litros millones litros millones litros TOTAL INSTALACIONES - oo T 2677 55.014 2743 56.010

NOTA: (1) Agrupamientos compuestos por mas de 1 Aparato Surtidor con diferentes productos.

1978
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El interés de CAMPSA en adecuar la red de
instalaciones de venta al publico, se ha
puesto nuevamente de manifiesto mediante la
incorporacién a la red de ventas de 73 nuevas
Estaciones de Servicio durante el ano 1978, lo
que ha representado la creacion de un nuevo
punto de venta cada cinco dias, situandose la red
total al 31-12-78 en 4.743 puntos de venta con
un total de 26.010 mangueras.

Al objeto de conseguir una mayor participacion y

control en la red de Estaciones de Servicio, se ha
iniciado la actuacién necesaria para incrementar
el nimero de Estaciones propiedad del
Monopolio.

Se pretende que las nuevas Estaciones esten
dotadas con los medios y sistemas de
automatismo mas modernos de forma que se
garantice el mejor servicio al cliente. En esta
misma linea se ha proyectado la modernizacion
de las Estaciones de Servicio propiedad del
Monopolio, en el area de Madrid, situadas en
las calles Alberto Aguilera, Paseo de la Habana,
Mateo Inurria y en la zona del aeropuerto de
Barajas, dotandolas de los equipos necesarios
para que puedan funcionar en régimen de auto
servicio, sistema post-pago.

Cabe senalar por otra parte, la intensificacion,
durante el ano, de la labor de asistencia técnico
comercial en sus aspectos informativo y de
asesoramiento a clientes y concesionarios,
siendo significativo al respecto:

— La revisidon y autorizacion de 4.061 nuevas
instalaciones de calefaccion y 763
industriales, asi como 185 de ampliacion de
industrias ya existentes. Se han autorizado
igualmente 3.500 expedientes para cambio a
Gasdleo «C».

— La informacion sobre 70 proyectos de nuevas
Estaciones de Servicio y de 427 de
ampliaciones o modificaciones de
instalaciones existentes.

Aparte de la actividad reflejada en estos datos, se
han realizado visitas de asesoramiento a un
elevado numero de instalaciones técnicas y
concesionarios de venias.

La prestacion de servicios por cuenta ajena en
régimen de reposicién fue de 337.262 TM de
fuel-oil e IFOS y 178.662 m3, de gas-oil. En cuanto
a los suministros a la aviacion cabe senalar que
CAMPSA ha repostado o entregado a Companias
extranjeras 778.980 m3, de petréleo de reactores,
por convenio de reposicion.

Durante el pasado ejercicio, se han adquirido
locales para las Agencias Comerciales de Malaga
y Vic. Asimismo se ha acondicionado el de la
Agencia de Gijon.

22
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Cantidad de productos transportada por

modalidad de transporte

MEDIOS DE TRANSPORTE

Flotaiproplal o r: srmastse s satmsiiare
Flota fletada ....... .. DS s Sl
SUBIGIAITNE, ... 08 ' Tl =
Oleoducto . ..... Eol T, . Mol |
EerOBatiil S s i 5e e chts ae s s s e
Camién Cisterna (interprovincial) ... ...

Camion Cisterna (intraprovincial) .. .. K

1974
17570
1.827
19.406
1.560
7.190
3.168
19.881
51.205

MILES DE TONELADAS

1975
17.083
1.024
18.107
1.569
7.160
3.574
19.392
49.802

1976
18.059
1.170
19.229
2.675
7.108
4.294
20.532
53.838

Actividades de la flota de buques-tanque de CAMPSA

UNIDADES

DE MEDIDA
Cargamentos en refinerias . Tm
Cargamentos en factorias . Tm
Suministros a buques . . ... Tm
SUBLOta| LR R e Tm
Fletamentos a terceros . . .. Tm
TOTAL. ... 2. ool et e s m
Distancia recorrida ....... Millas

Toneladas transportadas por

tonelada de peso muerto .. Tm/TPM

1974

16.463.294
706.361
409.682

17.579.337
884.013

18.463.350

1.249.055

48,8

1975 -

16.394.165
259.196
429.386

17.082.747
701.156

17.783.903

1.113.363

48 4

1976

17.257.789
394.849
406.454

18.059.092
686.972

18.746.064

1.020.987

50,5

1977
17.876
897
18.773
2.754
6.607
4.653
21.205
53.992

1977

17.025.121
343.260
507.827

17.876.208

1.008.764

18.884.972

973.388

473

1978
18.357
687
19.044
3.105
6.476
4.623
22.538
55.786

1978

17.504.265
281.700
570.595

18.356.560

1.353.824

19.710.384

953.671

493

| Cantidad de productos

transportada por
modalidad de transporte/1978

Miles de toneladas

Flota fletada/687

El movimiento total de productos que han
realizado los diferentes medios de transporte de
los que dispone CAMPSA, ha ascendido, en
1978, a cerca de 56 millones de toneladas, con
un crecimiento del 3,3 % sobre el
correspondiente al del ano anterior.

Por via maritima se transportaron 19 millones de
toneladas, cantidad superior en un 1,4 % a la
realizada en 1977, de la que 18,3 millones, esto
es, un 96 %, lo fueron en la flota propia de la
Compania, cuya composicién, al 31 de diciembre
pasado, era la siguiente:

Tipos de buque Numero T.P.M.

De atira «:vocsoomomsens s 33 386.051
Auxiliares ................ 10 13.558
TOTAL ... ... ... .. .. 43 399.609

Durante el ano ha proseguido a buen ritmo la
construccion de los dos nuevos bugues-tanque
«CAMPONUBLA» y «CAMPEON», de 22.000
toneladas de peso muerto cada uno, estimandose
su entrada en servicio durante el primer
semestre de 1979.

En las cifras de transporte terrestre de productos
realizadas durante 1978 —36,7 millones de
toneladas— se pone de manifiesto una nueva
disminucioén del transporte por ferrocarril, una
estabilizacion del transporte interprovincial por
carretera y un considerable aumento —del

12,8 % — del realizado por oleoducto, lo que
permite afirmar que se ha conseguido una
utilizacion mas cercana a la 6ptima de todo el
esquema de transporte.

24

25



e

Actividad terrestre de
transporte y distribucion 1978

Camién cisterna
(interprovincial)

. Camién cisterna
(interprovincial)
-
- Oleoducto

Miliones TM/km

4.107

Red de oleoductos
en servicio
y en construccion

CARACTERISTICAS

OLEODUCTOS Longitud Diametro
(kilbmetros) (pulgadas)

En Servicio:

Linea principal

—Rota-Loeches ........ 527 12y 10
—Almodovar-Loeches . . . 207 12
—Loeches-La Muela . ... 249 8
—La Muela-Zaragoza . . .. 19 6
Derivaciones:

—Puertollano-Almoddvar . 14 10
—Loeches-Villaverde . . .. 26 10
—Loeches-Barajas . ..... 19 10
—Loeches-Torrejon ..... 7 10
Total en servicio ........ 1.068

En Construccion:

—Bilbao-Valladolid . ..... 335 14
—Tarragona-Zaragoza . .. 234 10y 8
Total en construccion . . . . 569
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MORON B. A

27



& ﬁ"ﬂm

|

La capacidad total de almacenamiento al 31 de
diciembre de 1978 se eleva a 5.364.887 m3, con
un aumento absoluto de 201.980 m3 y relativo del
3,91 % sobre la correspondiente a igual fecha del
ano anterior.

El aumento de capacidad de almacenamiento
habido durante 1978 se ha producido
fundamentalmente por la entrada en servicio de
la nueva Factoria de Cérdoba con un total de
173.000 m3, y las ampliaciones de Factoria de
Tarragona (36.000 m3) y la Subsidiaria de Lérida
(22.000 m3). Motivado por reordenaciones de la
distribucion se han desactivado las Subsidiarias
de Jerez, Jaén y Calatayud. También han dejado
de ser instalaciones de reserva las de Santa
Barbara, Badajoz y Antequera.

En la actualidad, estan en servicio 69
Instalaciones de Almacenamiento y Distribucion,
que se clasifican en:

Factorias e instalaciones portuarias ........ 32

SUDSIAIATIAS . .. v vmmee s v a6 685855 amana 36

Instalacion de reserva de productos

(sin operaciones regulares) ............... 1
TOTAL 69

Estas instalaciones cuentan con 2.181 puntos de
carga y descarga de camiones cisternas
(CCICC), 922 brazos articulados para carga de

CCICC, 5.627 bocas de carga y descarga de
vagones cisterna (VV/CC) y 1.167 equipos de
bombeo con una potencia instalada de 47.695
C.V.

El siguiente cuadro resume la actividad
desarrollada por las instalaciones a que nos
referimos:

ACTIVIDADES DE LAS INSTALACIONES
DE ALMACENAMIENTO

Variacion
1977 1978 %

78/77
Numero de opera-
ciones de des-
carga de buques

tanque (BB/TT) . 2.164 2395 +10.6
Numero de opera-
ciones de carga
ylo descarga de

WICC ......... 243.530 251384 + 3.2
Numero de opera-
ciones de carga
ylo descarga de

CCICC ........ 1.793.427 1.699.510 — 5.2

Total toneladas
cargadas y/o
descargadas ...34.994 801 36.429.587 + 4.1
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Entre las obras de mejora realizadas o en curso
de ejecucion, cabe destacar:

e Instalacion de un moderno sistema contra
intrusiones en la Factoria de Palma.

e Desmantelamiento del pantalan de descarga
de BB/TT de CAMPSA en el puerto de Ibiza.

e Reestructuracion del apartadero de la Factoria
de Santurce.

e Instalacion de sistemas contra incendios en
varias dependencias, como son las Factorias
de Barcelona, Tarragona, Sevilla, Malaga,
Santander, Huelva, etc.

e Instalaciéon de 121 pantallas flotantes en
tanques de techo fijo, de acuerdo con el nuevo
Reglamento de Seguridad.

e Construccién de Separadores A.P.l. y
pequenas obras de adaptacion al nuevo
Reglamento de Seguridad en varias
dependencias.

e Renovacion de la red de vapor en las Factorias
de Vigo y Palma y en las Subsidiarias de
Albacete y Teruel.

e Reforma del apartadero y sistema general de
tuberias en la Subsidiaria de Ponferrada.

Durante el afio 1978, CAMPSA ha operado en un
total de veintisiete aeropuertos, a los que hay
qgue anadir el servicio de repostamiento a
aeronaves civiles del aeropuerto de Sabadell,
atendido en situacion transitoria desde el de
Barcelona y concretado exclusivamente por el
momento a AVGAS 100 LL. De los veintisiete
aeropuertos, dieciocho disponen de instalacion
fija de almacenamiento de producto.

Los datos operativos del conjunto son los
siguientes:

Volumen

Volumen

30

Varia-
de ventas de ventas
Productos 5o 1977 a0 1978  Co"
(ms3) (m3)
JET A-1 1.725.156 1.903.828 10,35
AVGAS 115 887 1.096 23,63
AVGAS 100 LL 8.102 7.934 -2,07
TOTALES 1.734.145 1.912.858 10,30
31



Capacidad de almacenamiento

en instalaciones

METROS CUBICOS

INSTALACIONES % VARIACION
31-12-1977 31-12-1978
Factonash: « v R R S 4.312.962 4.522.024 + 4,85
Subsidiarias .. ... 647.256 649.261 + 0,31
Oleoductos y aeropuertos . .. ........coveveneon.. 202.689 193.602 — 448
MOTAL Syel . RN SO e S 5.162.907 5.364.887 + 3.91

La cantidad total de productos petroliferos
adquiridos en 1978 se ha elevado a 35,2 millones
de toneladas, con un crecimiento del 4,1 %
sobre la correspondiente a la del ano anterior, y
de la que un 99,9 % se ha efectuado a
suministradores nacionales, mientras gue las
importaciones de productos petroliferos
realizadas durante el ano sélo han ascendido a
16.194 toneladas, cantidad inferior, en un 19 %, a
las de 1977.
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Estructura de adquisiciones
nacionales

Por grupos de productos

Miles de tm.

15.96

Estructura de adquisiciones
nacionales

Por proveedores

Empetrol

Otros suministros
nacionales

% S/ Total

Total Tm. 35.205.660
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La actividad de fabricacion de CAMPSA, que
fundamentalmente se efectia en las Plantas de
Santander y Badalona, produjo en 1978, 4.698
m3 de disolventes —con una reduccion de un
46 % respecto al pasado ejercicio—, 12.181 TM
de aceites lubricantes —que representan un
aumento del 16 % sobre el ano anterior—, y

1.455 toneladas de aceites dieléctricos y otros
productos.

Fabricacion

CONCEPTOS Unidad 1974 1975 1976 1977 1978
Disolvente en planta destilacion ... .. e m® 10.783  7.668 9304 8772 4698
Preparacion de aceites lubricantes ...... . Tm 9.292 6985  10.850 1-0.5'36‘ 1’2.183‘1.
Aceites dIelCtricos v ovvreeveeenen.  Tm 6298 2189 1494 1695 545
Otros productos ............. o ... Tm 1375 1479 1917 2443 910
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Prospecciones
y Produccion

Durante 1978 continuaron las operaciones de
exploracion de hidrocarburos que desarrolla la
Compania, prosiguiendo el incremento de las
actividades gestionadas directamente por
CAMPSA en calidad de operadora.

El hecho mas destacable del ano ha sido los tres
descubrimientos de gas metano realizados por
CAMPSA en el Golfo de Cadiz, actuando en
calidad de operadora, y en operaciones con
participacion exclusiva de CAMPSA (25 %) y
Monopolio de Petréleos (75 %).

Las pruebas realizadas han demostrado en todos
los casos que las potencialidades productivas
son satisfactorias, con cifras aproximadas de
750.000 m3/dia de gas en el sondeo Golfo de
Cédiz B-2, 2.800.000 m¥dia en el Golfo de Cadiz
B-3, y 2.000.000 m3/dia en el Golfo de Cadiz C-2,
lo que supondria en su conjunto unas 5.500
toneladas equivalentes de petréleo diarias.

Con estos descubrimientos se ha abierto, en
nuestro pais, una nueva cuenca gasifera de
grandes posibilidades, aungue faltan todavia
trabajos de sismica y perforacion hasta

poder asegurar la viabilidad de una explotacion
comercial. No obstante, la investigacion de la
Zona se esta llevando a un ritmo muy intenso,
con el objeto de reducir al minimo posible el
tiempo necesario para el establecimiento de la
importancia econémica de los hallazgos.

Estos tres descubrimientos del Golfo de Cadiz
son, practicamente, los Unicos que han tenido
lugar durante 1978, exceptuando el efectuado por
el sondeo «Delta E-1», gue ha resultado ser una
pequena acumulacion marginal, no comercial.

Aparte de ello, cabe senalar como hechos
destacables en exploracion durante 1978 los
siguientes:

MCK-1 MCE-1

AREA VASCONGADAS
AREA
VITORIA-BURGOS

CAMPO DE AYOLUENGO
AYOL,
34,35y 36 o
§ s
RICJA BAJA

CONCESION DE RIOJA-3
EXPLOTACION LORA

AREA RIOJA ALTA

DE SORIA

CUENCA DE MADRID

CUENCA

SUR PIRENAICA

AREA VALLE
DEL EBRO

AREA
TARRAGONA
BARCELONA
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e El notable incremento del dominio minero de

CAMPSA, que ha pasado de participar de 68
permisos a fines de 1977 a 113 en 1978,

con un incremento del 70 %,

destacando particularmente el aumento de los
permisos operados por CAMPSA (de 36 al
31-12-77 a 68 al 31-12-78, con un incremento
del 90 %).

Estas cifras indican que en los préximos anos
se mantendran, o superaran, las cotas de
esfuerzo investigador alcanzadas en 1978, y
confirman la tendencia, ya iniciada, de que las
actividades gestionadas directamente por
CAMPSA aumentaran mas rapidamente que
las restantes.

La importancia del dominio minero de la
Compania puede medirse considerando que el
total de permisos en vigor en nuestro pais es
de 280, lo que significa que CAMPSA participa
en un 40 %, y opera directamente una tercera
parte del total nacional.

El mantenimiento del nivel de actividad de los
trabajos sismicos (4.036 kilometros en 1977 y
4.453 en 1978), aunque la sismica realizada
por CAMPSA como operadora ha
experimentado un claro aumento, pasandose
de 1.115 kildmetros en 1977 a 1.842
kildmetros en 1978, con un incremento del
55 %.

Los perfiles sismicos realizados por CAMPSA
suponen el 60 % de los 7.540 kildmetros del
total nacional.

La notable intensificacién de los trabajos de
perforacion, pasandose de 7 sondeos en
actividad durante 1977 a 13 durante 1978, con
un incremento del 80 %, y de 16.197 metros
perforados en 1977 a 25.604 metros en 1978,
con un incremento del 60 %.

Estas cifras significan que CAMPSA participo
en mas de la mitad de los 23 sondeos
perforados en Espana durante 1978 y en casi
la mitad de los 55.487 metros perforados.

El aumento de la participacion de CAMPSA en
la actividad total del sector, de acuerdo con las
cifras anteriores, puede concretarse en que

{

e )

la Compania intervino en la mitad del trabajo
total de investigacion realizado en nuestro pais
durante 1978, frente a un 30 % el ano anterior.

Las incidencias mas importantes que se
registraron en las diversas areas de actividad en
que interviene CAMPSA pueden resumirse del
modo siguiente:

En tierra

e Area del Valle del Ebro.—Se perford el sondeo
«Ebro-3», que alcanzd una profundidad total
de 2.950 metros con resultado negativo, y se
realizaron 349,6 kilometros de perfiles
sismicos, como consecuencia de los cuales se
ha decidido la ubicacidon de dos nuevas
perforaciones, que se llevaran a cabo durante
1979.

e Area Rioja Alta.—Confirmada la
potencionalidad de la zona con los sondeos
Rioja-1 y Rioja-2, se ha iniciado un nuevo
sondeo, conocido como Rioja-3, que alcanzara
una profundidad final proxima a 6.000 metros,
reconociendo una estructura de gran tamano y
elevado interés. Los datos que aporte esta
nueva perforacion seran decisivos para
conducir la futura exploracion del area.

Fuera de costa

e Area Golfo de C4adiz. —Los trabajos realizados
durante 1978 en esta cuenca fueron muy
intensos: 1.334,5 kildmetros de perfiles
sismicos y cuatro sondeos, tres de los cuales
fueron positivos, y el Gltimo se encuentra en
perforacién. Los resultados son, por tanto, muy
alentadores, y el nivel de actividad se
mantendra a la misma altura hasta asegurar la
viabilidad de una explotacion comercial.

e Area Mar Cantabrico.—Se realizaron 1.329
kilometros de perfiles sismicos y tres sondeos
negativos, quedando demostrado que se trata
de una cuenca de posibilidades indudables,
aungue de dificil investigacion. No obstante,
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en 1979 se realizarda un nuevo esfuerzo, con
otros tres sondeos, que constituirdn un test
decisivo para decidir la futura actuacién en
esta cuenca.

Por otra parte, durante 1978 se obtuvo una
produccion total vendible de, aproximadamente,
690.000 toneladas procedentes de los Campos
de Ayoluengo (9 %), Amposta (55 %) y Castellon
B-5 (36 %), en los que CAMPSA tiene
participacion.

Con relacion al ano anterior ha habido un
descenso del 19 %, al reducirse fuertemente la
produccion de Amposta, que se encuentra ya en
su fase final de explotacién. La disminucién de
Amposta, de un 45 %, ha sido compensada en
gran parte por el espectacular aumento de
produccion registrado en Castellén B-5, que ha
tenido un incremento del 148 % respecto al ano
anterior. Y, en cuanto al Campo de Ayoluengo, en
el que se perforaron tres nuevos pozos de
desarrollo, las cifras de produccién se han
mantenido practicamente invariables, con
relacion a los tres Ejercicios anteriores.

2.000

1.500

1.000

500

Evolucién en la produccion crudos
con participacion de CAMPSA

[:l Castellon B-5 (S. Privada 25 %)
. Amposta (S. Privada 25 %)
. Ayoluengo (Monopolio 50 %)

Miles de toneladas

1974 1975 1976 1977 1978
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Inversiones
enel
Ejercicio

Durante el afo 1978 se ha producido un notable
incremento en el volumen de inversiones de la
Compafia en inmovilizado material para los fines
del Monopolio, que alcanzé la cifra de 7.936,1
millones de pesetas. Dicha cantidad supone un
incremento del 72 % sobre la del ejercicio
anterior que habia sido de 4.616,3 millones,

‘siendo el nivel alcanzado el mayor registrado

hasta la fecha en términos absolutos.

El desglose funcional de las inversiones en el
inmovilizado material, permite apreciar como los
elementos de transporte de productos,
oleoductos, buques-tanque, camiones y vagones
cisterna representan 4.832,1 millones, es decir,
el 61 % del total invertido frente al 49 % en
1977. Dicha variacién ha sido fundamentalmente
debida al crecimiento de las inversiones en
oleoductos, donde destacan el oleoducto
Bilbao-Valladolid con 1.383 millones y el
Tarragona-Zaragoza con 603 millones.

El crecimiento de las inversiones en
bugues-tanque ha estado motivado
principalmente por los pagos correspondientes a
los plazos de construccién durante este ano 1978
de las dos nuevas unidades de 22.000 T.P.M. de
los buques «CAMPONUBLA» y «CAMPEON>,
que se encuentran en avanzado estado de
construccion, habiéndose colocado la quilla de
ambos durante el pasado mes de junio y
esperandose que la entrega de los mismos se
realice durante el primer semestre de 1979.

Por otra parte, las inversiones en instalaciones
de almacenamiento y edificios supusieron
2.659,2 millones de pesetas, con un

crecimiento del 28 % respecto al ano anterior. En
este sentido las inversiones mas importantes han
sido las realizadas en Factoria Madrid-2, 517
millones, Factoria Bilbao-2, 472 millones y
Factoria Gijon-Musel, 211 millones.
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CONCEPTOS

Instalaciones de almacenamiento y edificios .
(@] (=170 [ o: (o3 st i) 8 it 0 B Gl 1 SIS ) & et
Buguestangue saiea e caua e e o -

Camiones y vagones cisterna ..............

ras NN S ONE S ar s el s mi e s e ke e s ateta

Estaciones de servicio y aparatos surtidores .

1974
2.680,1

113,1
4932
130,1

544
161.6

3.632,5

Desglose funcional de las inversiones en inmovilizado material

MILLONES DE PESETAS

1975
2.876,1

1.365,8
6973
174,7

481
82,3

5.2443

1976
2.037,8

9443
686,9
89,5
30,3
37,9

3.826,7

1977
2.084,2

1.691.2
618,7
68,7
49,6
203.9

4.616,3

1978
2.659,2

24572
2.163,0
211,9
40,7
404,1

7.936,1
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Estructura de las inversiones

: a r Desglose de las inversiones en
en inmovilizado material

instalaciones de almacenamiento
y edificios

[ ] varias

Sistem de
tuberias y equipos

. Terrenos

Durante el ano han entrado en servicio las
instalaciones de nueva construccion
correspondientes a la Factoria de Cérdoba (1.2
fase) y Subsidiaria de Granada, que suponen una
aportacion de 340.068 metros cubicos a la
capacidad de almacenamiento.

i t
1,500 Miliones de pesetas

Como cifra también destacable y significativa del
esfuerzo inversor de la Compania,
primordialmente en el campo de las instalaciones
y oleoductos, cabe citar que el importe total de
las adjudicaciones de obra durante el pasado afo
ascendié aproximadamente a 6.100 millones de
pesetas.

1.000-+

500

1974 1975 1976 1977 1978

1974 1975 1976 1977 1978

48 49



8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Evolucion de las inversiones
en inmovilizado material

Millones de pesetas

1974 1975 1976 1977 1978
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Ante las perspectivas que se abren a nuestro
pais, sobre todo de cara a su posible integracion
en la Comunidad Econémica Europea, las
directrices y objetivos de CAMPSA deben de
dirigirse a asegurar a la Compania un campo de
actuacion, a prueba de cualquier eventualidad,
que contribuya a dotar al pais de un instrumento
energético eficaz para poder competir, en su
caso, en un mercado cuya caracteristica mas
acusada sera la de eficacia. En este sentido se
han fijado las lineas generales que aparecen
recogidas en el «Plan Estrategico», que
contempla un horizonte a medio y largo plazo en
relacién con la comercializacién, medios e
instalaciones de CAMPSA.

Se considera necesario, por una parte, reforzar la
presencia directa de la Compania en las fases de
distribucién y, sobre todo, de comercializacion,
lo que contribuira a consolidar su imagen publica
a través de una relacion mas estrecha con los
clientes. En lo que respecta a las actividades de
exploracién y produccién, se debera continuar e
incluso incrementar el decidido esfuerzo inversor
que hasta ahora se viene realizando y que ha
cristalizado, por el momento, en varios
descubrimientos muy esperanzadores. Por otra
parte, deberd de seguir promocionandose la
participaciéon de CAMPSA en otras areas de
actividad que presenten perspectivas favorables
para el futuro mediante una adecuada politica de
diversificacion.

Por lo que se refiere a aspectos concretos, a
continuacién se sintetizan algunos de los
objetivos mas destacables de la Compania para
los préoximos anos:

Instalaciones de almacenamiento

A lo largo del ano 1979 se prevé la entrada en
servicio de las nuevas factorias de
Bilbao-Somorrostro, Cérdoba (2.2 fase) y
Huelva-2 que supondran, en conjunto, un
incremento de la capacidad de almacenamiento
disponible de algo mas de 1 millon de m3. Se
continuaran, asimismo, las obras
correspondientes a las nuevas instalaciones de
Gijon —cuya puesta en servicio se prevé para
1980— Valladolid, Gerona y Linares, asi como a
las ampliaciones de tancaje que se estan
llevando a cabo en Madrid-Torrejon, Zaragoza y
San Sebastian (Pasajes); todo ello contribuira a
su vez a aumentar la capacidad de
almacenamiento en cerca de 1.100.000 m3
adicionales.

En 1979 se proseguiran igualmente los trabajos,
ya iniciados en 1978, y encaminados a la
elaboracion de un plan de reestructuracion de
instalaciones de almacenamiento y de
determinacion del &mbito geogréafico de cada
zona de distribucién con vistas a una
optimizacidén econémica y funcional. Con ello se
dispondra de nuevos elementos de juicio que
permitan una seleccion de los proyectos a llevar
a cabo en el futuro.

De concretarse los proyectos actuales de la
Compafia, en lo que se refiere a capacidad de
almacenamiento, se llegara a alcanzar, en los
proximos afnos, 8,6 millones de m3, frente a los
5,4 millones existentes al 31 de diciembre de
1978.

Entre los trabajos de actualizacion y
modernizacién de las instalaciones auxiliares que
se estan llevando a cabo, cabe destacar las
nuevas instalaciones de atraque en Badalona y
Valencia, que se espera entren en servicio a lo
largo de 1979 y van a eliminar los problemas
actualmente existentes en dichos puertos.

Medios de transporte

El reforzamiento de la posicion ocupada por
CAMPSA en el 4rea de la distribucién exige
continuar la politica de construccion y puesta en
servicio de aguellos oleoductos gue supongan un
notable ahorro de costes y una mayor seguridad
de abastecimiento con respecto a otros medios,
procediéndose al mismo tiempo a una
renovaciéon y ampliacion, si fuera necesario, de
los deméas medios de transporte con vistas a
garantizar la calidad de servicio en todo momento
y lugar.

En este sentido, en el ano 1979 se pondra en
servicio el nuevo oleoducto de claros
Tarragona-Lérida-Zaragoza, de 230 kilometros de
longitud, que simplificara notablemente la
distribucién de estos productos en la zona
catalana y aragonesa, quedando conectado al
oleoducto Rota-Zaragoza actualmente existente.

También durante 1979 se continuara la
construccion del oleoducto Bilbao-Valladolid y se
iniciard el Barcelona-Aeropuerto, estando en
proyecto un nuevo fueloducto entre la refineria de
Puertollano y Aceca, que facilitara la distribucion
de este producto a la zona centro.

Red comercial

En lo gque se refiere a la comercializacion de
productos, el objetivo fundamental para los
préximos anos, es incrementar el nivel de
participacion directa de la Compania en las
ventas. Para ello resulta imprescindible disponer
de una red propia de Estaciones de Servicio y
Aparatos Surtidores, que cubra una cuota
suficiente del mercado de ventas de gasolinas y
gasoleos de automocion.

Durante 1979 se preve realizar 28 proyectos
correspondientes a otras tantas Estaciones de
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Servicio, que estaran dotadas con los medios y
sistemas de automatizacién mas modernos, de
forma que pueda garantizarse un éptimo servicio,
al mismo tiempo que se intensificara la labor de
asistencia técnico-comercial en sus aspectos
informativo y de asesoramiento a clientes y
concesionarios.

Otros

Estos proyectos seran complementados con los
que resulten tras el desarrollo, a lo largo del ano
1979, de las directrices indicadas en el citado
Plan Estratégico.

Dentro de este orden de ideas cabe citar también
el desarrollo a lo largo del préximo ano, de un
sistema de planificacion estructurado en base a
la elaboracion, desde el punto de vista
técnico-econémico, de los Planes y Programas,
tanto Estratégico, globalmente, como de
Inversiones y Explotacién, asi como sus
correspondientes Presupuestos. Este sistema
que articulara la politica de la compania a largo,
medio y corto plazo, sera un moderno
instrumento de gestion que posibilitara una
direccion basada en objetivos.

Asi, y como importante apoyo al mismo, merece
destacarse la orientacion dada a los sistemas
mecanizados de informacién, como soporte de
las nuevas lineas de gestion. Para ello, y una vez
ya aprobada en el pasado ano 1978 la
arquitectura de medios y su esquema de
potencia informatica descentralizada, se
procedera a lo largo de los afios 1979 y 1980 al
desarrollo pleno de los sistemas de gestion
apropiados, asi como a la seleccion y puesta en
marcha de forma gradual de la necesaria
infraestructura tanto de medios humanos como
materiales.
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En 31 de diciembre de 1978 la Empresa
empleaba, incluyendo el personal directivo, un
total de 9.878 personas.

El crecimientc de plantilla durante dicho ano ha
sido relativamente mayor en flota que en tierra,
debido a la necesidad de suprimir la sustitucién
de oficialidad desembarcada en vacaciones,
descansos, etc., mediante la contratacién de
Interinos, en aplicacion del régimen obligado por
la Ley de Relaciones Laborales.

En el ejercicio que comentamos nuestro
personal ha procedido a renovar sus 6rganos
representativos en funcion de las disposiciones
vigentes, habiendo elegido un total de 464
representantes en tierra y 106 en flota, los
cuales se han organizado, a su turno, para el
ejercicio de la capacidad negociadora y la
defensa de intereses mediante sendos Comités
de Empresa de ambito Nacional.

Con estos 6rganos representativos se
establecieron nuevos Convenios Colectivos de
Trabajo para las respectivas plantillas de tierra y
flota, dentro del marco que imponia el Real
Decreto Ley 43/77, de 25 de noviembre,
teniendo ambos una vigencia que alcanzaba
hasta 31 de diciembre de 1978.

Durante el ejercicio que contemplamos la
complejidad creciente de las relaciones con el
Personal aconsejo elevar el rango de este area al
nivel de Direccion, integrando en ella no sélo los
Departamentos y Servicios que ya comprendia,
sino también otros que, por su directa relacion
con esta actividad, encajan mejor en su @mbito, a
fin de imprimir a unos y otros unidad de criterios
y actuacion coordinada.

En el citado ejercicio la accion social
desarrollada por esta Direccién ha atendido tres
lineas principales: Formativa, Asistencial y
Cultural y Deportiva.

En la linea de accion formativa merece senalarse
la realizacion de 129 cursos a los que han
asistido un total de 4.535 participantes,
hallandose en vias de establecer una
planificacién de la Formacion, en profundidad,
extension e intensidad, que atienda las
crecientes y cambiantes necesidades cualitativas
y cuantitativas de recursos humanos, a la vez que
el justo afan de promocion del Personal.

La linea de accion asistencial se ha orientado .
tanto a crear un adecuado servicio de Asistencia
Social, que abarca todo el &mbito Personal y
Funcional de la Empresa, como a continuar el
desarrollo de realizaciones asistenciales, '
mereciendo destacarse la iniciacién de colonias
de verano a las que han asistido un total de 742
hijos de empleados.

La linea de accion cultural y deportiva se ha
concretado, por una parte, en representaciones
teatrales, recitales y concursos Iiterariqs y
exposiciones-concursos de artes p|éS.thaS. Por
otra parte, en el desarrollo de una serie de
competiciones deportivas locales y reglongles,
que culminaron en la celebracion de los Primeros
Juegos Deportivos de CAMPSA.

Por dltimo merecen ser citadas las actividades
en Seguridad e Higiene y Medicina del Trabajo,
que han tendido tanto a la evitacién de
accidentes laborales, cabiendo senalar que los
accidentes con baja han disminuido en un 7 %
respecto del afno anterior, como a la yeducmon de
absentismo, que también ha decrecu;io en un

3 % respecto del afo anterior, obteniéndose
valores que mejoran los indices medios de la
Industria Quimica y del conjunto nacional, lo que
anima a estos Servicios a proseguir en sus
esfuerzos para reducir accidentes y absentismo.
Finalmente, se ha trabajado en el control! y
mejoramiento de los sistemas de extinc@p de
incendios y de los elementos de proteccion
personal de los trabajadores, y se ha continuado
desarrollando la Medicina de Empresa a través de
cerca de 9.000 reconocimientos médicos, 11.000
analisis clinicos y mas de 26.000 consultas, por
solo citar algunos datos.
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Cotizacion
Bursatil

1978 ha sido. en resumen, otro ejercicio negativo
para el conjunto de las cotizaciones bursatiles. El
Indice General termind el ano con un retroceso
de 10,63 enteros, cerrando a 89,37 %.

Se pueden distinguir tres fases a lo largo de los
doce meses. En la primera, que abarca desde el
principio de 1978, hasta la ultima semana del
mes de marzo, la Bolsa fue retrocediendo
paulatinamente hasta alcanzar su cotizacion
minima de 87,88 %.

Una segunda fase se inicia desde entonces hasta
finales de julio en la que se recupera y sobrepasa
el Indice 100, manteniéndose las cotizaciones
entre este cambio y el 110,78 % como maximo.
Por ultimo, desde el mes de agosto se inicia un
progresivo descenso de las cotizaciones, con
algunos cortos periodos de alza intercalados que
terminan situando el Indice General en 89,37 %
al final del ejercicio.

Otras caracteristicas del ejercicio bursatil han
sido la persistencia en el volumen reducido de
negociacion, el nimero no muy grande de
ampliaciones de capital que se han llevado a
cabo, y finalmente, la cada vez mas agresiva
competencia de otros activos financieros.

CAMPSA, dentro de este contexto tan negativo,
ha mantenido una tendencia equilibrada con
oscilaciones no muy amplias y con liquidez
suficiente para que se pudieran realizar todas las
operaciones de compra y venta en el mercado.

El cambio maximo se alcanz6 en el mes de junio
con una cotizacion de 253 %.

En octubre se inicié una ampliacién de Capital en
la proporcion de una por cinco que ha tenido una
buena acogida en el mercado con un precio
medio del cupdn cercano a las 100 pesetas.

Terminada la ampliacion la cotizaciéon se ha
mantenido con estabilidad. con una tendencia

ligeramente alcista, reflejo de la acogida en el
mercado de este valor.

Indices de cotizacion mensuales maximo y
minimo del grupo Monopolios, General y
acciones Campsa, durante el ano 1978

Base: 31-X11-77 = 100 - Bolsa de Madrid

Monopolios . General . Campsa

110

105

100 |-

95

90 —

85

“ i il

75

70

DATOS NUMERICOS

MONOPOLIOS GENERAL CAMPSA

MESES

Méaximo Minimo Méximo Minimo Maximo Minimo
Enero .......... 98,56 92,09 98,33 9456 100,00 9792
Febrero ........ 93,70 9254 9586 9195 9834 9251
Marzo .......... 95,26 86,76 92,99 87,88 9792 9526
A soiviaiiens 97,65 92,91 100,64 90,58 102,49 98,13
Maye ..o 101,99 97,19 110,78 100,99 104,15 100,41
JURIB. G vasssswas 98,73 96,00 104,92 101,59 104,93 102,07
LT e 96,65 94,98 105,78 107,18 104,56 102,49
Agosto ......... 95,04 90,33 105,71 101,44 104,56 103,32
Septiembre ..... 90,36 86,52 102,91 98,30 104,15 99,17
Octubre ........ 86,95 B4,96 98,32 94,62 90,87 86,31
Noviembre ..... 83,22 7500 9632 8882 9129 8755
Diciembre ...... 81,90 76,03 92,40 88,40 9253 91,29

250

230

220

200

Cotizaciones mensuales maxima y minima
de las acciones Campsa en el ano
1978

Bolsa de Madrid

.Ampliacién
capital

DATOS NUMERICOS

COTIZACIONES

MESES MAXIMA MINIMA
ENBID. i sveshi 241 236
Febrelo ... ovisviviness 237 233
MUBYRD: i oiairs i 20wty 236 232
BB sicinna anmeca s 247 236,5
MBYO . oo aoiie vime diaiiaisatoa s 251 242
JURO = s cyeaiealesy e o e 253 246
JUHDL sucsunpannsimatmmae 252 247
AQOSID Lo s 252 249
Septiembre ...........o-... 251 239
Oetubre ....civeeiveaniress 219 208
Noviembre ................ 220 211
Diciembre ..........c.cc00ees 223 220
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Butano, S. A
Asfaltos
Espanoles, S. A.

Productos
Asfalticos, S. A.
Refineria

de Petroleos

del Norte, S. A.
Aplicaciones

de la Energia, S. A.

Remolques

Maritimos, S. A.

BUTANO, S. A.

Esta Sociedad tiene un capital de 500 millones
de pesetas en el que CAMPSA participa en un
50 %.

En el ejercicio de 1978 las ventas realizadas de
gases licuados de petréleo han sido de
2.306.627 toneladas con un incremento de
143.760 TM respecto del ano precedente.

Asimismo, en dicho ejercicio el censo de
usuarios se ha incrementado en un 2,40 %, en
envases para uso domestico, habiendose
alcanzado un total de 11.377.417 usuarios.

Los usuarios industriales han alcanzado la cifra
de 53.038, con un incremento del 5,18 %
respecto al afo anterior, siendo el numero de
clientes para suministros a granel de 28.384 con
un incremento respecto del ejercicio precedente
de 11,13 %.

La red suministradora de gases licuados de
petréleo envasado —contratada con
distribuidores oficiales—, cuenta con 991
agencias, frente a las 997 del pasado ejercicio.
Su capacidad de almacenamiento es de 22.355
toneladas.

La plantilla de personal, al 31 de diciembre de
1978, estaba constituida por 3.665 personas, de
las que 3.416 corresponden al personal de tierra
y 249 a la flota naval.

Las factorias en funcionamiento han sido 35, no
incluyendo la de Utebo (Zaragoza) que esta en
proceso de ser trasladada a otra ubicacion
correspondiente a la zona de abastecimiento.

El nimero de factorias paletizadas (carga y
descarga automatica), en 31 de diciembre de
1978, asciende a 33, con una capacidad de
envasado de 512.995 botellas UD-125, en
jornada de siete horas.

La capacidad de almacenamiento de las factorias
de la Empresa se ha visto incrementada en 1978

en 3.080 toneladas, alcanzandose al final del
ejercicio una capacidad de 310.940.

Los medios de transporte propios han estado
constituidos por 8 barcos butaneros, 331
vagones de ferrocarril y 116 cisternas-trasvase.

En el ejercicio de 1978 se han registrado por
primera vez en la historia de BUTANO, S. A.
unos resultados negativos concretados en
unas pérdidas de 1.027,5 millones. Estas
pérdidas se han producido como consecuencia
de que los precios de venta no han sido
modificados desde julio de 1977, habiendo
tenido que soportar BUTANO, S. A. los
consiguientes incrementos en sus costes.

Las pérdidas, sin embargo, no han ascendido a
una cifra mucho mayor como consecuencia de
los ingresos atipicos que tiene la Sociedad y que
han contribuido con un importe de 881,9
millones de pesetas a reducir las pérdidas
correspondientes a la explotaciéon de gases
licuados del petréleo. Es de suponer que para el
ano 1979 la Administracion ajuste los precios
convenientemente, y por tanto, la Sociedad
pueda volver a su tradicional linea de resultados
positivos.

ASFALTOS ESPANOLES, S. A.
(ASESA)

Tiene un capital de 1.000 millones de pesetas en
el que CAMPSA participa en un 50 %.

Durante el transcurso del afio 1978 las ventas
han sido de 1.235.741 toneladas, de las que han
correspondido 586.183 toneladas a productos
asfalticos; 361.061 a fuel-oil; 265.142 a
destilados y 23.355 a naftas.

Los crudos procesados han correspondido:

e en el 74,65 % a importaciones, Y
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e en el 25,35 % a crudos de yacimientos
nacionales.

El dividendo correspondiente al ejercicio de que
se trata ha sido del 11 % del capital social
desembolsado.

PRODUCTOS ASFALTICOS, S. A.
(PROAS)

Cuenta esta Sociedad con un capital de 360
millones de pesetas en el que CAMPSA participa
en un 25 %.

Durante el transcurso del ano 1978 las ventas
han sido de 555.054 toneladas, de las que
441.596 han correspondido a productos
distribuidos por la Sociedad y 113.460 a
productos fabricados por la misma.

Las cifras del consumo nacional de betunes
asfalticos durante el ano 1978 se han mantenidc
similares a las de 1977, si bien las ventas de
PROAS han descendido ligeramente como
consecuencia de una mayor participacion de
otros productores en el mercado.

El dividendo repartido con cargo al ejercicio de
1978 ha sido de un 10 % del capital social
desembolsado.

REFINERIA DE PETROLEOS DEL
NORTE, S. A. (PETRONOR)

Su capital social ha sido ampliado durante el
ejercicio en 9.000 millones de pesetas, pasando
en consecuencia de 4.200 a 13.200 millones de
pesetas. La ampliacion, que tuvo lugar en agosto,
lo fue en un 60 % con cargo a la Cuenta de
Regularizacion. Del 40 % restante, se ha
desembolsado el 25 % en el ejercicio, quedando
pendiente el 15 %.

La participacion de CAMPSA, en el citado capital,
asciende a 4.337,1 millones de pesetas, lo que
significa el 32,86 % del mismo.

La Sociedad durante el ejercicio 1978, ha

producido un total de 6,3 millones de toneladas,

funcionando a un 80 % de su capacidad de
disefo, y contribuyendo al abastecimiento de
productos del mercado nacional con unos 5,8
millones de toneladas.

Las ventas totales realizadas, superiores en un
8 % a las de 1977, se descomponen segun el
siguiente detalle:

Miles Tm %

CAMPSA y BUTANO ...... 5.744,3 91,7
Otro mercado nacional .. ... 21,3 0.5
Exportacion ............... 487,5 7,8

TOTAL ... ..o 6.263,1 100,0

La flota de PETRONOR, constituida por los
bugues «SANTA MARIA» (361.000 T.P.M.),
«ARTEAGA» (324.000 T.P.M.), «BUTRON~»
(324.000 T.P.M.) y «MUNATONES» (98.000
T.P.M) ha transportado 5,5 millones de
toneladas, durante el ejercicio de que se trata.

El 31 de enero de 1979 ha sido homologada, por
la Delegacion de Industria,la nueva planta de la
Sociedad con lo que ésta ha ampliado su
capacidad de refino de 8 a 12 millones de
toneladas anuales.

Tras esta ampliacién, las inversiones
fundamentales con que cuenta la Sociedad para
el desarrollo de su actividad son las siguientes:

e Una refineria de 12 millones de toneladas/ano
de capacidad.

e Una flota de 4 petroleros, con un total
de 1.107.111 T.P.M.

e 6 atraques para buques de hasta 500.000
T.P.M. equipado con medidas de seguridad y
salvamento, como son 5 grandes
remolcadores; y
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o Terrenos y concesiones de superficie, para
expansion.

Los resultados del ejercicio, superiores en un
45 % a los del precedente, permitiran la
distribucién de un dividendo equivalente al del
ano anterior, es decir, un 8,38 % del capital
social, que ha experimentado la ampliacién antes
senalada.

APLICACIONES DE LA ENERGIA, S.A.
(APLESA)

Su capital, de 50 millones de pesetas, esta
suscrito en su totalidad por CAMPSA.

Durante el ejercicio 1978 ha continuado la
situacion de falta de inversion en la industria,
tanto publica como privada, con una repercusion
directa sobre las empresas de ingenieria. La
persistencia de esta crisis durante los ultimos
afnos ha producido situaciones dificiles en este
sector, que no puede mantener su estructura
productiva con una contratacién global inferior a
la mitad de su capacidad.

Dentro de estas circunstancias generales y sin
una politica energética definida, que podria
orientar la actividad econémica e industrial,
generadora a su vez de trabajos y servicios para
las empresas de ingenieria, APLESA ha tratado
de continuar su labor de especializacion en
temas energéticos. Se han llevado a cabo
estudios especificos de diversos sectores
industriales y del sector doméstico encargados
por la Administracion. Asimismo, se ha
colaborado con distintas empresas privadas en la
ejecucion de balances y andlisis energéticos de
las mismas, mereciendo destacarse la actividad
desarrollada para los sectores del azicar y de los
cementos.

Se termind el proyecto de fueloducto entre
Tarragona y Cubellas para la central de Termicas
del Besods, S.A., cuya construccion se espera
comience en breve.

Se han efectuado satisfactoriamente las primeras
implantaciones del programa de optimizacion de
rutas de transporte, adquirido en el ejercicio
anterior.

Por otra parte, se continu6 prestando asistencia
técnica a Mantenimiento Centros de Calor, S.A.
(MACECA), en la que APLESA participa
mayoritariamente, la cual incremento, durante el
ejercicio que comentamos, sus actividades de
modificacion de instalaciones y mantenimiento y
explotacion de las mismas.

Para compensar el déficit de contratacion y con la
finalidad de concretar algunos posibles objetivos
de nuevos trabajos a medio plazo, se intensifico
la labor de determinaciéon de programas de
investigacion aplicada susceptibles de ser
desarrollados con posterioridad, total o
parcialmente, por nuestro personal, destacando
el esfuerzo realizado sobre posibles aplicaciones
de la energia solar, tanto para usos domeésticos
como industriales, y un programa sobre
microemulsiones agua aceite para reducir el
consumo energético y la emision de sustancias
contaminantes en los procesos de combustion.

Como consecuencia de la disminucion de
contratacion exterior a que antes se aludia, a
pesar del esfuerzo realizado, el resultado
economico del gjercicio ha sido

negativo.

REMOLQUES MARITIMOS, S.A.

Su capital es de 56 millones de pesetas.

La participacion de CAMPSA en el mismo, en su
caracter y condicion de Administradora del
Monopolio de Petroleos, es del 66 %.

Como en el ejercicio anterior, la Empresa ha
desarrollado su actividad en los puertos de
Pasajes, Bilbao, El Ferrol y Motril, utilizando su
flota de ocho remolcadores, tanto de altura como
de puerto, con una potencia total de 10.085 CV

—
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que efectlan servicios de trafico interior de
puerto y de remolque de altura, tanto en
remolques de puerto a puerto como para ayuda y
salvamento en la mar.

Los remolcadores «PUNTACRUCES» y «PUNTA
ONDARTXO» tienen su base en Pasajes, puerto
en que inicié su actividad la Empresa.

En Bilbao, la mayor parte de las empresas de
remolcaje de la ria se han agrupado en un
«Consorcio de remolcadores de la ria de Bilbao».
Esta circunstancia, unida a la de la creacién de
una nueva entidad, constituida por cinco
remolcadores, que lleva a cabo los servicios del
superpuerto, ha venido a incrementar la dificultad
de la actividad en dicho puerto.

En El Ferrol prestan su servicio los mayores
remolcadores de la flota de la Empresa el
«PUNTATORRE», el «<PUNTATAMBO» vy el
«PUNTAROCA». Los dos ultimos han continuado
arrendados a la Empresa Nacional Bazan de
Construcciones Navales Militares, S.A.,
manteniéndose el «PUNTATORRE» como apoyo
de ambos para toda clase de servicios.

En Motril, el <ARANDO CHICO» que es el menor
de los bugues de la flota, ha continuado
prestando los servicios del puerto eficaz y
satisfactoriamente.

La facturacion total del ejercicio de 1978 ha sido
de 120 millones de pesetas. De ellos 107 han
correspondido a los servicios propios de cada
puerto, 11 a los especiales realizados fuera de
puerto y 2 a los de la misma clase efectuados
dentro de puerto.

Aungue esta facturacién ha superado a la del
ejercicio precedente en el 13 %, los resultados
seran practicamente equilibrados, dado el
incremento experimentado por los gastos de
explotacion y el retraso habido en la modificacion
de tarifas.
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Balance de| situacion

o| Decreto-Ley 12/1973 de 30 de noviembre

Balance regularizado, segun lo prevenido en

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION, EL PRESIDENTE, EL DIRECTOR GENERAL,

ROGER HERNANDEZ PINTO SANTIAGO FONCILLAS CASAUS FRANCISCO PEREZ CERDA
















Capitulo V

) Anexos

Inmovilizado y financiacion ajenaldestinados a fines del monopolio

CONCEPTOS

INVERSIONES

Al 31-12-77

Ano 1978

Total

Inmovilizado material

— TEITENOS © it e
— Edificios . ...
— Magquinaria, instalaciones y utillaje .. .. ..
— Elementos de transporte ..............
— Mobiliario y utiles de oficina . ..........
— Equipos proceso informacion ..........
— Otras inversiones materiales . ..........
— Inversiones en prospecciones petrolife-

— Investigaciones, estudios y proyectos . ..

1.009.999.295,58
4.489.759.780,54
10.599.066.961,66
10.819.644.172,80
314.384.670,41
6.836.480,00
112.725.647 .74

114.289.640.,55
720.165,00

15.983.206 42
1.640.445.222 46
4.714.106.690,34

268.426.472,20
157.350.951,59
2.198.175,00
525.311,26

329.484,45

1.025.982.502.00
6.130.205.003,00
15.313.173.652,00
11.088.070.645,00
471.735.622,00
9.034.655,00
113.250.959,00

114.619.125,00
720.165,00

TOTALES:: & o nis vimes woss s v s viosi 2 o s s

27.467.426.814,28

6.799.365.513,72

34.266.792.328,00

Inmovilizado inmaterial
— Concesiones y servidumbre obtenidas ..
— Propiedad industrial ..................

TOTALES & sow s sme s aens oan & oow o oy 3 §

16.214.374,00 855.576,00 17.069.950,00
900.000,00 —_ 900.000,00
17.114.374,00 855.576,00 17.969.950,00

Inmovilizado financiero
— Acciones sin cotizacion oficial .........

65.688.025,00

65.688.025,00

CONCEPTOS

EMPRESTITOS Y CREDITOS OBTENIDOS

Al 31-12-77

Ano 1978

Total

Obligaciones y créditos bancarios
— Emprestitos de obligaciones . ..........
— Créditos bancarios . ..........ooovnn

500.000.000,00
4.450.000.000,00

1.788.900.000,00

500.000.000,00
6.238.900.000,00

TOTALES

4.950.000.000,00

1.788.900.000,00

6.738.900.000,00

|

AMORTIZACIONES

Al 31-12-77

Ano 1978

Total

Pendiente
de
Amortizar

788.504.215,75
2.293.956.272,70
6.594.810.156.,28
9.048.579.626,30
276.986.866,21
6.836.480.00
112.725.647.74

110.274.783,57
720.165,00

100.356.663,25
750.696.098.30
1.792.913.814.72
1.037.937.626.70
83.775.512,79
879.270,00
525.311,26

4,146.651 .43

888.860.879,00
3.044.652.371.00
8.387.723.971,00
10.086.517.253,00
360.762.379,00
7.715.750,00
113.250.959,00

114.421.435,00
720.165,00

137.121.623.00
3.085.552.632.00
6.925.449.681,00
1.001.553.392.00
110.973.243,00
1.318.905,00

197.690.00

19.233.394.213.55

3.771.230.948.45

23.004.625.162.00

11.262.167.166,00

500.000,00

900.000,00

17.069.950,00

900.000,00

900.000.00

17.062.950,00

42 .856.624.74 14.106.008,26 56.962.633.00 8.725.392.00
AMORTIZACIONES Pendiente
de
Al 31-12-77 Ano 1978 Total Amortizar

329.915.500.00
300.000.000.00

23.135.500,00
518.750.000,00

353.051.000.00
818.750.000.00

146.949.000,00
5.420.150.000.00

629.915.500,00

541.885.500,00

1.171.801.000.00

5.567.099.000.,00
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Estado de origen y aplicaciones de fondos

ORIGEN DE FONDOS
1.563.721.000

Aumento del capital de CAMPSA .. ... .
Aumento de |as ProviSiONES .. ...ttt 2.395.163.747
Aumento de financiacion ajenaalargoplazo ... 1.135.565.831
CASH FLOW
Resultado del ejercicio de CAMPSA ... 2.100.327.645
Amortizacion del inmovilizado adquirido para los fines
A8 MIOTBROIIG .. . o0 s s on el G E 52558 ¥ S YE 3 3.785.336.957
Amortizacion de empreéstitos y créditos ........... .. 541.885.500 4.327.222.457
Amortizaciones de gastos amortizables ......... ... .. i 302.657.545
Amortizaciones de inmovilizado adquirido para fines distintos de los del
1% TaTatel ool (o LR S S E= St SRS TR 922.713.284
TOTAL ORIGEN DE FONDOS .. .. i 12.747.371.509
APLICACION DE FONDOS
Inversiones brutas para los fines del Monopolio ........................... 7.936.984.807
Inversiones financieras y prospecciones petroliferas que materializan reservas
e CANIPEA ... .vvrcmmomnnni s s i GEsove 55 S 4§ 5 E 5 S Emaneidn s ¥ % s s s o 1.340.311.252
Aumento de otro inmovilizado financiero .......... .. ... 2.415.724.362
Dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 1978 ......... ... ... ... 364.805.953
ATTIEHTS el CITCHIBNIE | conr s rs s as s s o rumaim s o 552 55 5 & 6 rmaet s 5 & 45 % 8 o 5 689.545.135
TOTAL APLICACION DE FONDOS ..o e cvrrssiipassminsgsassusws 12.747.371.509

g
- b
Resumen general con el Estado
1978
— Saldo neto por Administraciéon del Monopolio . ... 57.264.298.197,00
— Recaudacion neta por Impuestos Especiales . ... 19.385.466.124,00
— Recaudacion neta por Impuestos de Lujo ... 51.077.567.986,00
— Ventas de inmovilizado . . ............. . 37.307 526‘00
— Participacion en el exceso del producto liquido |
sobre el 8 por 100 del capital de CAMPSA . ... .. . ... ... .. . ... .. 1.248.777.617,00
Total devengado en el EJerciCio ............co.oueieon 129.013.417.450,00
DAIHG BN T BEIGIIEIO .« . v v siiit it b s m s e s smiorom e o a m o n e smsomeren o o o 4 o e ot 12.413.253.645 .43
SUME 141.426.671.095,43
Cargos en el EJerCiCio .. ...... ... 131.512.078.613,43
Saldo en 31 de diciembre ..............ooiuii 9.914.592.482,00
Que se descompone en:
— LiguidaciondelaRenta ............ ... ... ... ... ... . .. . . 2.955.293.408.00
— Participacion en el exceso del producto liquido sobre el 8 por 100 del | |
CAPHAl D& CAMPEA . . vttt 6 ittt cm nmn e s s m v eomiaems s 5 s e o 5 o o oressnt 1.248.777.617,00
— Ventas de inmovilizado . . ... 37.307 526'00
— Impuestos Especiales-Petréleo y sus derivados .................... 1.121 .631'953'00 |
— Impuestos sobre el Lujo-Supercarburante ........... . ... ... . ... .. 4.551.581.978,00 \
9.914.592.482,00 .
|
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Estaciones de servicio en funcionamiento al 31-12-1978 Dﬁﬁ“ggilgpgiﬁfggﬁg;;‘gims i

Registro Mercantil de Madrid,
Tomo 187 de Sociedades,
Incautadas Folio 84, Hoja 5.692,
Inscripcion Primera.
PROVINCIA Propiedad Propiedad En firme Pendiente TOTAL
Particular Monopolio Recurso ﬁ

L Bl — - — 31

Albacete ...........cccniinnn. 79 — — — 79

AIGATIE o ot s Vi s 122 — 2 1 125

AIMBEIAL wsoimvon it aremenis ol o 42 o — — 42

L LT 33 — — — 33

Badalizl . o st ttag noa e 66 1 3 - 70

T 86 — - — 86

BAICBIRIAY s e s inimss wst e 268 — — — 268

BUMGEE e s s B drvie e 63 — — - 63

e st s o St Sy 44 — — — 44

(& L e 60 3 1 — 64

EastBlIBm s i o s e S 62 i) 1 — 64

Giudad Beal vz vesmus e 86 — - — 86

CORIODE ..o s s Smeny s 68 — — — 68

Ty . 62 — - — 62

T 98 1 - — 99

BIENEURE. oo vmiiiesmdam s e 62 — — — 62

[E1HE: o F: 1F:17: | R R 37 — — — 37

GUIBNZE08: oo vssmameameslin 41 3 1 — 45

5 (T ) (s 37 1 — — 38

FRUBSEED w0 5 0 A TR T 60 — — — 60

B ———— 65 — — — 65

T B T L o T 75 — — — 75

T 51 — — — 51

i T 84 — — — 84

LOBION0 s s v s mmmss g 26 — - — 26

LU0 et S M e S 56 — — — 56

172 15 5 N 172 6 1 — 179

R e e e e 7 1 — — 2

MTEIA sise viam s g 122 — — — 122

NAVAITA. coorims s o i e 87 -— — —_ 87

CCABE it s A 42 — — — 42

OVIEAD" (i et Tt e e 65 — — — 65

PAIENGIE: e smmmaes iy s 35 1 1 — 37

PONIEVETIA! 5. S i Gt s 54 — — — 54

SRIAMANEA. o siman s i sm g sies 53 — — — 53

SANTANEBE ov ugon e i el oo 33 1 — —_ 34

e e — 39 — — - 39

i) [ R = A ———— 118 4 — s 122

e T L ———— 28 — — — 28

1A [P [oiny: A S 76 — 2 — 78

i T T ————— 36 — — — 36

Toledo .........cvvivniinn 90 — — — 90

L T 156 — 1 — 5%

Valladolid ................ ... 64 —_ — — 64

WIREEAVEY oo e s S el 46 —_ — - 46

ZAMOMA oo 36 = =" = 36 BN i"%";‘;‘;?:;‘; a‘;ﬁﬁfrm&cién

ZATSGOTR: woes Nt e S e g 97 1 — — 98 DISENO: ]. Santamaria

TOTAL 31-12-78 .............. 3384 24 13 1 3.422 L

TOTAL BTN 17  cvisiorsineen BT 23 3 3.349 S e P Pl

DIFERENCIA .............. ... 73 1 1 (2) 73 ‘ f}l:;:(,lg:‘;d&d)m 6321970
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