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CARTA DEL PRESIDENTE

El ano 1986 ha significado una profunda
transformacion del marco en que se
desenvuelve la actividad de esta Compania.
Se ha iniciado en el mismo el periodo
transitorio que conducira en 1992, en la
peninsula e Islas Baleares, a la plena
liberalizacion de la importacion y
comercializacion de productos petroliferos,
procedentes de la CEE. Se han importado
los primeros contingentes y se han
liberalizado una serie de productos y
mercados. Hemos entrado, por tanto, en una
dinamica irreversible de profunda
transformacion del marco juridico en el que
se realiza la actividad petrolifera, cuya
implementacion progresiva debe ser paralela
a la transformacion igualmente profunda de
nuestra Compania para adaptarse a la nueva
situacion.

En abril del pasado ano, se aprobé el Plan
Estratégico que se extiende al periodo
1986/1992 y que ha comenzado a ponerse
en practica sin la menor pérdida de tiempo.
Ha comenzado el proyecto y la construccion
de 1.000 kms. de oleoductos que estaran
terminados antes de 1990, la modernizacion
y automatizacion de factorias y cargaderos
que debe estar terminada en 1992 y la
adecuacion del numero de instalaciones a
las necesidades de una logistica optimizada.
Ha sido puesto en marcha una nueva
organizacion que concede prioridad a la
actividad comercial y que significa una
mayor descentralizacion. Se estan
cumpliendo los objetivos en materia de
adquisicion de estaciones de servicio, que
ascendian a mas de 550 a finales del pasado
mes de mayo, habiéndose incrementado las
ventas a través de la red propia en el 10 por
ciento en los ultimos 12 meses, con lo que
se situan en dicha fecha por encima del 24




por ciento. Ha finalizado el proyecto
normalizado de diseno y construccion de
estaciones de servicio y aparatos surtidores,
incorporando la nueva identidad corporativa
y al que se ajustan todos los puntos de
venta de nueva construccion. En cuanto a
implantacion de la nueva imagen, se espera
que al final del presente ano se haya
realizado en 500 estaciones de servicio y 150
aparatos surtidores. Estas acciones y otras
muchas contenidas en el Plan Estratégico se
estan llevando a cabo, cumpliendo e incluso
anticipandose al calendario establecido, lo
que tiene su reflejo en las inversiones en
inmovilizado material que han pasado de
3.659 millones de pesetas en 1985 a 9.371
en 1986, y que se situaran en torno a los
25.000 millones de pesetas en 1987.

En 1986 se ha alcanzado el acuerdo entre
empresa y trabajadores para la
consolidacion del sistema de prevision social,
que exige la disolucion del Montepio,
inviable en las condiciones en que se estaba
desarrollando. Este acuerdo da solucion
satisfactoria a un serio problema que se
venia arrastrando desde hacia varios anos y
posibilita la adecuacion no traumatica de la
plantilla a las necesidades futuras de la
Compania derivadas de sus planes de
modernizacion.

El ejercicio 1986 ha sido satisfactorio desde
el punto de vista econémico. El Resultado
antes de impuestos ascendio a 17.020
millones de pesetas frente a 16.289 el afio
anterior.

Estos resultados se han alcanzado después
de incrementar las amortizaciones en el 9,6
por ciento y de imputar a la cuenta de
explotacion gastos extraordinarios de
personal por importe de 5.264 millones de

pesetas, derivados, por una parte, de los
acuerdos alcanzados para la disolucion del
Montepio y, por otra, del coste de reduccion
de plantilla en 480 personas. Es de destacar
gue se han alcanzado estos resultados a
pesar de que los ingresos del Monopolio de
Petrdleos crecieron solo el 1,5 por ciento.
Ello ha sido posible debido a que los
ingresos por otras actividades crecieron el
50 por ciento y los costes, excluidos
amortizaciones, gastos extraordinarios de
personal y provisiones, se mantuvieron
practicamente al mismo nivel que el ano
anterior.

Por ultimo, deseo expresar mi
agradecimiento a la Administracion, al
Instituto Nacional de Hidrocarburos y al
personal de la Compania, sin cuya
colaboracion no habrian podido alcanzarse
los logros obtenidos.

Me es grato dedicar un recuerdo especial a
nuestros concesionarios, clientes,
suministradores e instituciones financieras
por la satisfactoria colaboracion mantenida
a lo largo del ano.

Madrid, 25 de Mayo de 1987

José Luis Diaz Fernandez
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CESES Y
NOMBRAMIENTOS

Las variaciones ocurridas en el Consejo de
Administracion de la Sociedad desde el 1°
de enero hasta el 31 de diciembre de 1986,
son las siguientes:

Por acuerdo del Consejo de Administracion
de 27 de enero se acepté la dimision
presentada por D. Miguel Angel del Valle y
Bolafio y D. Pedro Solbes Mira, designando
para cubrir las vacantes producidas a

D. Leopoldo Lépez-Aranda y Domingo y

D. Jesus Rodrigo Fernandez.

El Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el dia 28 de abril, acordo designar
Directores Generales de la Compariia a

D. Juan Belloso Garrido y D. Ramén Gonzalez
Raurich, en esta misma sesion se acordo el
cese como Director Comercial de D. Manuel
Gutiérrez Fernandez-Velilla.

Al Consejo de Administracion en su reunion
del dia 26 de mayo, se di6 cuenta de la
dimision presentada por el Consejero

D. Emilio Novela Berlin. Por el Consejo de
Administraciéon en su reunion del dia 23 de
junio, se acordé el nombramiento, como
Consejero, de D. José del Pozo Portillo.

La Junta General Ordinaria en su reunion
celebrada el dia 23 de junio acordo el
nombramiento como Consejeros de D. Juan
Antonio Ortega y Diaz Ambrona, D.
Epifanio Ridruejo Brieva, Petroleos del
Norte, S.A. (PETRONOR), Instituto Nacional
de Hidrocarburos (I.N.H.) y Corporacion
Espanola de Hidrocarburos (C.H.C.).
Asimismo acordo la reeleccion como
Consejeros de Dna. Paulina Beato Blanco,
D. Roberto Centeno Gonzalez, D. José Luis
Diaz Fernandez, D. José Maria de
Escondrillas Damborenea, D. Antonio de
Madariaga y Zobaran y D. Juan Sancho Rof,
asi como la ratificacion como Consejeros de
D. Leopoldo Lopez-Aranda y Domingo,

D. Jesus Rodrigo Fernandez y D. José del
Pozo Portillo.

El Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el dia 29 de septiembre acepto la
dimisién como Consejero presentada por

D. Martin Gallego Malaga, designando para
cubrir esta vacante a D. Fernando Maravall
Herrero.

Igualmente en la citada reunion del Consejo
de Administracion tomaron posesion de sus
cargos como Consejeros el Instituto
Nacional de Hidrocarburos (I.N.H.) y la
Corporacion Espanola de Hidrocarburos
(C.H.C.), representados por D. Enrique
Grande Fereijo y D. José M.? Baro Calle,
respectivamente.

En cuanto a las variaciones ocurridas desde
el dia 1 de enero de 1987, al integrarse las
tareas desempenadas por el Consejero
Delegado, D. Roberto Centeno Gonzalez, en
una Direccién General Técnica y Logistica,
éste presentd su renuncia al puesto de
Consejero, que fue aceptada por el Consejo
de Administracion, en su reunion del dia 23
de febrero de 1987.

El Consejo de Administracion en su reunion
de 30 de marzo de 1987, acepté la dimision
presentada por Dfa. Paulina Beato Blanco,
como miembro del Consejo de
Administracion y designé como Consejero
en representacion del Instituto Nacional de
Hidrocarburos (I.N.H.) a D. Nemesio
Fernandez-Cuesta y Luca de Tena.
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DATOS BASICOS
DE LA EMPRESA

Y PRINCIPALES
MAGNITUDES

La Compania Arrendataria del Monopolio de
Petrdleos, S.A. con domicilio en Madrid,
calle Capitan Haya, numero 41, fue
constituida por escritura publica el dia 24 de
octubre de 1927, por tiempo indefinido,
siendo inscrita en el Registro Mercantil de la
provincia de Madrid, al tomo 187 del Libro
de Sociedades, folio 84, hoja numero 5692,
inscripcion 1.4, siendo su C.I.F. A-28018380.

Constituye el objeto de la Sociedad la
administracion, bajo la alta direccion del
Ministerio de Economia y Hacienda, del
Monopolio de Petroleos del Estado, asi
como la realizacion de toda clase de
actividades comerciales e industriales
relacionadas con el sector de hidrocarburos,
siempre sin perjuicio de las limitaciones que
legalmente se deriven de su caracter de
Administradora del Monopolio tal como
establece el articulo 22 de los Estatutos
Sociales.

La Ley 45/1981 de creacion del I.N.H.
(Instituto Nacional de Hidrocarburos), en su
articulo 10 determina que el Monopolio de
Petroleos se mantiene en cuantas
actividades de importacion, distribucion y
venta viene realizando actualmente.

Como hecho mas relevante del ejercicio
1.986 cabe destacar la ampliacion del capital
llevada a cabo, del 30 de diciembre de 1985
a 30 de enero de 1986, por importe de
10.007.283.000 pesetas (Diez mil siete
millones doscientas ochenta y tres mil
pesetas), con cargo a Reserva voluntaria,
representativa de 19.534.114 acciones
nominativas de la Serie C y 480.452 acciones

al portador de la Serie D. Respecto a las
acciones de la Serie D se solicito y obtuvo
de las Bolsas de Comercio su admision a

_cotizacion oficial.

Como consecuencia de la ampliacion llevada
a cabo los articulos 5° y 6° de los Estatutos
Sociales fueron modificados, por acuerdo
del Consejo de Administracion de 28 de
abril de 1986.

El capital social después de la ampliacion
mencionada es de 30.025.543.000 pesetas
(treinta mil veinticinco millones quinientas
cuarenta y tres mil pesetas) representado
por 60.051.086 acciones de 500 pesetas de
valor nominal cada una, distribuidas en tres
series A, C y D. La Serie A esta constituida
por 90.000 acciones, que fueron entregadas
liberadas al Estado, sin desembolso alguno,
al constituirse la Compania Arrendataria. La
Serie C esta formada por 58.512.346
acciones nominativas. La Serie D esta
integrada por 1.448.740 acciones al
portador.

Por lo que se refiere a la estructura del
accionariado de CAMPSA al 31 de diciembre
de 1986, es la siguiente: Instituto Nacional
de Hidrocarburos (I.N.H.) 15,61 por ciento,
Empresa Nacional del Petrdleo (E.M.P.)
41,08 por ciento, Compania Espanola de
Petroleos, S.A. (CEPSA) 14,64 por ciento,
Petrdleos del Norte, S.A. (PETRONOR) 12,98
por ciento, Petroleos del Mediterraneo, S.A.
(PETROMED) 7,51 por ciento, Union
Explosivos Rio Tinto, S.A. (E.R.T.) 5,76 por
ciento y resto de accionistas 2,42 por ciento.

DATOS BASICOS DE LA EMPRESA Y PRINCIPALES MAGNITUDES DEL EJERCICIO

Concepto Unidades 1986 1985 :
Ventas de Productos........................ Miles de Tm. 23.205 24.104
Ingresos por Ventas......................... Millones de Ptas 1.046.889 1.295.063
Estaciones de Servicio ...................... m. 3.528 3.525
Volumen de Productos Transportados Miles de Tm. 42.600 42.200
Tonelaje de Buques-Tanque............... 331.000 347.315
Longitud Oleoductos en Servicio......... 1.793 1.793
Suministros de Refinerias .................. Miles de Tm. 22.291 23.679
Plantilla de Personal (31-12) .............. N2 de Personas 8.228 8.350
Capital Social ................................. Millones de Ptas. 30.025 20.018
Reservas .................ccoovvviiiiiiinnnnnnn. Millones de Ptas. 52.971 57.008
Total Beneficios Distribuibles. ............. Millones de Ptas. 17.020 16.290




ADQUISICIONES

Durante el ano 1986, las adquisiciones de
productos petroliferos fueron de 22.559
miles de toneladas, lo que representa una
disminucion de 1.135 miles de toneladas,

es decir un 4,8 por ciento, con respecto a las
del ano 1985. Dicha cantidad total de
adquisiciones incluye 865 miles de toneladas
correspondientes a los contigentes
procedentes de la Comunidad Econémica
Europea, de las cuales 254 miles figuran
como importaciones de operadores
extranjeros y el resto se engloba en las
adquisiciones a refinerias nacionales.

En cuanto a las variaciones por productos,
las retiradas de gasolinas de automocion
experimentaron un incremento total del 7,6
por ciento y los gasdleos permanecieron,
practicamente, sin variacion.

Los mayores porcentajes de disminucion
fueron los de los fueldleos, 19,6 por ciento,
las naftas, 31,3 por ciento, y los lubricantes,
17,9 por ciento.

El resumen de las adquisiciones totales en
1986, y su comparacion con las de 1985, se
indica a continuacion

Miles de Toneladas-

% Variacion

Frodactos 1986 1985  1986/1985

Gasolinas
automocion.... 6.010 5.586 7,6
Gasdleos........ 10.242 10.255 (0,1)
Fueldleos ....... 5100 6.340 (19,6)
Keroseno
aviacion. ........ 398 441 (9,8)
Naftas........... 432 629 (31,3)
Lubricantes 262 319 (17,9)
Otrosty: 114 124 (8,1)

TOTAL= =% 22.558 23.694 (4,8)
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ADQUISICIONES A SUMINISTRADORES NACIONALES
(Incluido contingente CEE importado por refinerias)

o R Toneladas Estructura % 9/ Variacion

1986 1985 1986 1985 1986/85

Gasolinas..................... 5.930.593 5.585.630 26,60 23,59 6,18
Gasoleos ..................... 10.167.512  10.254.854 45,61 43,31 (0,85)
Fueldleos..................... 5.000.894 6.339.741 22,44 26,77 (21,12)
Keroseno avion............. 398.102 441.224 1,79 1,86 (9,77)
NaTtas: .. .o g 5 432.345 628.878 1,94 2,65 (31,25)
Lubricantes .................. 261.560 318.735 1217 1,34 (17,94)
Gl OSE Tt s 100.497 110.121 0,45 0,48 (8,74)
TOTALS . e 22.291.502 23.679.183 100,00 100,00 (5,86)

Toneladas Estructura % 9% Variacion

Groxeedores 1986 1985 1986 1985 1986/85
EMP/PETROLIBER ......... 11.050.272 11.760.460 4957 49,.66 (6,04)
CEPS A e S s i, 3.958.843 4.198.280 17,76 1773 (5,70)
PETROMED.................. 2.016.160 2.114.889 904 893 (4,67)
PETRONOR.................. 3.470.880 3.679.538 15:57 15,54 (5,67)
ER el N ey . - 1.611.381 1.720.706 7,23 7,26 (6,35)
A S B S A it 71.019 89.083 0,32 0,37 (20,28)
OLros v e ISR . 112.947 116.227 0,51 0,51 (2.82)
NETAISSESIE e 22.291.502 23.679.183 100,00 100,00 (5,86)




ADQUISICIONES POR IMPORTACIONES DIRECTAS

Contingentes procedentes de la CEE (Operadores extranjeros)

e Toneladas Estructura % 9% Variacion
1986 1985 1986 - 1985 1986/85
Gasolina .................. 79.648 — 31,35 - —
Gasoleo................... 74.894 — 29,48 — —
Fueldleo.................. 99.479 — 39,17 - —
Subtotal®: 254.021 —— 100,00 — —
Otras adquisiciones
ottt Toneladas Estructura % % Variacion
1986 1985 1986 1985 1986/85
Gasolina avion .......... 11.319 12.368 85,43 84,28 (8,48)
Disolventes............... 1.898 2.191 14,33 14,93 (13,37)
Lubricantes .............. 32 111 0,24 0,75 (71,17)
OtrOS e s — 4 - 0,04 —
Subtotal ............... 13.249 14.674 100,00 100,00 (9,71)
TOTAL IMPORTACIONES 267.270 14.674 — 15 !
RESUMEN
Origen Toneladas Estructura % 9% Variacion
1986 1985 1986 1985 1986/85
Refinerias Nacionales...... 22.178.555 23.562.956 98,31 99,44 (5,88)
Otros Nacionales........... 112.947 116.227 0,50 0,49 (2,82)
Imp. Cont. CEE (Op. Ext.) 254.021 - 1,13 = —
Otras Importaciones....... 13.249 14.674 0,06 0,07 (9,71)

THOFPAYL ettt st 22.558.772  23.693.857 100,00 100,00 (4,79)
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FABRICACION

Esta actividad, durante el ano 1986, se ha
llevado a cabo unicamente en la Planta de
Lubricantes de Badalona, al quedar
desactivada la Planta de Santander,
dedicada a la produccion de disolventes, a
partir del 31-12-85. La fabricacion de
lubricantes motor en Badalona, durante el
ultimo ejercicio, se ha elevado a 28.698 Tm.,
con un incremento del 33,9 por ciento sobre
la cifra alcanzada en el ano anterior.

La actividad de la Planta de Badalona, en los
tres ultimos anos, ha evolucionado en la
forma siguiente:

Pi jon (Tl
Proddies roduccion (Tm)

% Variacion

1986 1985 1984 86/85 85/84 86/84
Lubricantes .................. 28.698 21.434 20.033 33,89 6,99 4325
Otros productos............ 1.005 987 621 1,82 5894 61,84
Produccion (Tm.) % variacion
30.000 B Lubricantes [ otros productos

24.000 —

18.000

12.000 -

6.000

0

1986 1985 1984 86/85

85/84 86/84




INSTALACIONES DE
ALMACENAMIENTO

La capacidad global de almacenamierito ha
disminuido en 134 miles de m3 durante el
ano 1986. Los descensos mas importantes
corresponden, 107.247 m? a la desactivacion
durante el primer semestre de la Instalacion
Portuaria de Badalona, basicamente
destinada a fuelodleos, y a la desactivacion
también, durante el segundo semestre, de la
Subsidiaria de Recajo con un volumen de
24.704 m3.

La evolucion de las capacidades de
almacenamiento que recoge el cuadro
siguiente, refleja la importante disminucion
durante 1986 de la capacidad destinada a
fueldleos, como consecuencia de las
desactivaciones indicadas y de la dedicacion
al almacenamiento de gasoleos de algunos
tanques de fueldleo en otras instalaciones,
adecuando los stocks a la evolucion de la
demanda.

CAPACIDAD DE LAS INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO EN SERVICIO

Py el

M3 al M3 al M3 al Variacion (M3)
froddctos 31-12-86 31-12-85 31-12-84 1986 1985

Gasolinas auto .............. 1.609.567 1.608.738 1.505.321 829 103.417
Kerosenos.................... 516.762 521.646 528.980 (4.884) (7.334)
Gasoleos ..................... 2.485.985 2.440.518 2.262.738 45.467 177.780
Fueldoleos..................... 2.031.882 2.203.292 2.120.130 (171.410) 83.162
O OS:  eEea 157.693 161.678 163.522 (3.985) (1.844)

TOTA IS s Sars 6.801.889 6.935.872 6.580.691 (133.983) 355.181
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TRANSPORTE
Y DISTRIBUCION

La actividad de los distintos medios de
transporte utilizados para la atencion del
mercado propio, en las sucesivas etapas,
desde el origen de los productos hasta los

“Intermediarios y consumidores finales, ha

supuesto el transporte de 42,6 millones de
toneladas durante el afio 1986, con un
incremento del 0,5 por ciento sobre al ano
anterior.

Cabe destacar el aumento de actividad de
los oleoductos tanto en toneladas como en
toneladas kilometros, 16,9 por ciento y 12,6
por ciento, respectivamente, sobre el afio
anterior, y la disminucién de iguales
parametros en lo que se refiere a buques
tanque, (9,8 por ciento) y (13,8 por ciento),
respecto a la actividad de la flota en el afo
1985. Los restantes medios no han
experimentado variaciones importantes.

Los medios de transporte al servicio de la
Compania al 31-12-86 son los siguientes:

Propios Contratados
Buques........ 32 unidades —
Oleoductos... 1.793 Kms. —
Vagones . ..... 1.046 unidades 18 unidades

Camiones. .. .. 235 unidades 2.331 unidades

Las modificaciones mds importantes en los
medios puestos al servicio de la distribucion
durante 1986 han sido:

® Disminucion de 3 buques tanques:
CAMPORROJO, CAMPOLLANO y
CAMPOSALINAS que totalizan 16.285
T.P.M.

® Aumento de 21 camiones cisterna que
amplian en 600 m? la capacidad de esta
flota.

® Disminucion del parque de vagones
cisterna en 10 unidades que representan
500 m3 de capacidad.




EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE

Millones de Tm xKm

Medios de Transporte

1986 1985 1984
Buques-tanque (1) ........................ 8.365 8.274 11.495
Vagones-cisterna.......................... 340 334 335
CamiONES=CISTEIMAL . v s et o s etsiortio s s 1.406 1.410 1.394
Oleoductos ..........ccccoveeiiiiiiiiinna... 2.183 1.939 1.891
TG T A Ly e s et 12.294 11.957 15.115

(1) Incluidos fletamentos a terceros.

EVOLUCION DE LAS CANTIDADES TRANSPORTADAS
POR LOS DISTINTOS MEDIOS DE TRANSPORTE

Millones de Toneladas

Medios de Transporte

1986 1985 1984

Buques-tanque (1) ........................ 15,4 15,5 17.4
Vagones-cisterna.......................... 1,6 1,6 7/
Camiones-cisterna ........ PTG LR o 22,6 225 22,8
(0) (27070 (V[ (0130 s s o me s b T e 83 7,1 6,7
OV e e e 47,9 46,7 48,6

(1) Incluidos fletamentos a terceros.

ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE PARA EL MERCADO PROPIO

_ MM TM MM TM~KM % Variacion 86/85
Medioscoltansporte 1986 1985 1986 1985 MM TM MM TM~KM
Buques-tanque (1) 10,1 11,2 5.258 6.100 (9,8) (13,8)
Oleoductos .................. 83 7,1 2.183 1.939 16,9 12,6
Vagones-cisterna............ 1,6 1,6 340 334 — 1,8
Camiones-cisterna.......... 22,6 22’5 1.406 1.410 04 (0,3)
TRON 7L s focicrBandorvamnaos 42,6 424 9.187 9.783 0,5 (6,1)

Notas: MM TM= Millones de Toneladas. MM TMxKM= Millones de toneladas por kilometros.

(1) Buques-tanques de altura.
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ACTIVIDAD DE LA FLOTA DE BUQUES-TANQUE

o Toneladas % Variacion

Actividades 1986 1985 1986/1985
Cargamentos en Refinerias ........... 9.979.029 11.039.696 (9,6)
Cargamentos en Factorias ............ 307.880 369.202 (16,6)
Suministros a Buques................... 678251 763.971 (11,2)
Subtotali. ;.2 o st e Fe R ek 10.965.160 12.172.869 (9,9)
Fletamentos a Terceros. .................. 4.474.387 3.331.957 34,3
TOTAL = .. LT surem o Twullet 5 V) 15.439.547 15.504.826 (0,4)

EVOLUCION DE LA FLOTA DE CAMIONES-CISTERNA UTILIZADOS POR CAMPSA(1)

Propiedad de CAMPSA Propiedad de Terceros
Capacidad Capacidad
Capacidad unitaria Capacidad unitaria
Ano Nam. (miles m?3) (m3/camion) Num. (miles m3) (m3/camioén)
1984 219 6,5 29,8 2.545 64,9 25,5
1985 219 6,5 29,8 2.610 68,6 26,3
1986 235 6,9 29,3 2.331 61,3 26,3

(1) No se incluyen los camiones plataforma cuyo numero es el siguiente: 1984.— C. Ajenos 744; 1985.— C. Ajenos 664; 1986.— C. Ajenos 94.

EVOLUCION DE LA FLOTA DE BUQUES-TANQUE PROPIEDAD DE CAMPSA

Ano Numero - Miles TPM M. TPM/Buque
1984 38 383,6 10,1
1985 35 347,1 9,9
1986 32 331,0 10,3

EVOLUCION DEL PARQUE DE VAGONES-CISTERNA UTILIZADOS POR CAMPSA

Numero Capacidad (Miles m?3)
Afo.  CAMPSA Ajenos Totales CAMPSA Ajenos Totales
1984 1.630 388 2.018 84,4 25,4 109,8
1985 1.056 18 1.074 66,4 %3 67,7
1986 1.046 18 1.064 65,9 1,3 67,2




RED DE OLEODUCTOS

Trazados

En servicio:

Longitud (Kilometros) Diametro (Pulgadas)

Rota-Loeches-LaMuela ................c............ 776 12,10y 8
Almodovar-Loeches ...............ccccviiieeeinnnn.. 208 12
La Muela-Zaragoza ...................cccccoeiueennn. 19 6
Tarragona-ZaragozZa. . .. ...« s eeesssevosieses e 236 10
Bilbao=Y Al ac o o s s e 304 14
Puertollano-Almodovar............................. 14 10
Mora-Alcdzar de San Juan ......................... 60 8
Loeches-Villaverde..................ccccceevvvveuinn. 26 10
Loeches-Barajas ...............cccouueiueiuianeannnnn. 19 10
Loeches-TOIrEJON. .........cccceoneeininrianirenneen 7 10
El Arahal-Mordn (Base Aérea)..................... 2x7 8
Loeches-Torrejon (Base Aérea).................... 2x9,5 10y 8
La Muela-Zaragoza (Base Aérea) ................. 2x8,5 6
Barcelona-Aeropuerto ..................c...c.oo..... 12,5 6
Malaga-Aeropuerto ..................c.cooeeeeiennn. 75 10
El Arahal-Sevilla................ccccooiiiiiiiiiini.n. 54 10y 12
TOTAIEN SERVIG] G o e e e e 1.793
-
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ORGANIZACION

Durante el Ejercicio de 1986 se ha iniciado
una transformacion en profundidad de las
estructuras de la Compania, en la que
destaca la creacion de dos Direcciones
Generales: La Econémico-Financiera y de
Recursos Humanos y la Comercial.

A la primera, con el soporte de una
Subdireccion General, le competen las
responsabilidades de administracion y
gestion de los recursos financieros de la
Companiia, presupuestacion y control de
gestion, organizacion, gestion de los
recursos humanos y relaciones laborales.

De la Direcciéon General Comercial dependen
las dreas de Marketing, Ventas Generales y
Administracion Comercial, ademas de las
areas especificas de EE.SS. y Marina y
Aviacion.

Otro aspecto a senalar es la reorganizacion
de los Centros de la Periferia, en la que las
Delegaciones Regionales pasan a depender
jerdrquicamente de la Direccion General
Ccmercial, con lo que se refuerza la
importancia que esta actividad tendra desde
este momento para la Compania.
Igualmente, es de destacar en esta
organizacion, la desaparicion de las Zonas,
cuyas responsabilidades se concentran,
ahora, en las Delegaciones Regionales.

El dimensionado y planificacion, tanto de las
estructuras como de las plantillas,
continuara a lo largo del arno 1987.
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MARKETING

Durante el afio 1986 se ha creado la
Direccién de Marketing, cuya funcion
esencial consiste en la colaboracion con las
distintas dreas de la Compania en la
consecucion de un objetivo de maxima
prioridad: La orientacién de todas las
actividades, en sus diversos aspectos, a la
mejor atencion de los requerimiento del
mercado mediante una estrecha relacion de
servicio y cooperacion con la clientela.
Corresponde también al ambito de esta
Direccion, el disefio, implementacion y
coordinacién de las acciones destinadas a
potenciar la imagen de CAMPSA.

Dentro de este ultimo cometido, una vez
adoptado el logotipo, simbolos y colores que
definen la marca de la nueva CAMPSA, se
han llevado a cabo intensas campanas de
publicidad en TV y otros medios,
comunicando el decidido propdsito de
renovacién y modemizacion de la Companiia
y su absoluta dedicacion al servicio de sus
clientes.

En esa linea de actuaciones para la
implantacion de la nueva imagen de marca,
se ha efectuado el cambio de
ornamentacion, pintura y distintivos en
varias estaciones de servicio, tanques de
almacenamiento y elementos de transporte,
estando prevista la mas pronta extension de
estas acciones a todos los puntos de venta,
propios y abanderados, centros de
almacenamiento y medios de transporte.

En otro orden de actuaciones que
corresponden a la Direcciéon de Marketing,
se han realizado ya diferentes estudios
destinados a conocer opiniones, habitos y
requerimientos del mercado, sobre distintos
aspectos referidos a los productos y servicios
que constituyen la oferta de CAMPSA.




s (e —a%

Campsa
Motor de futuro

la alta calidad de'un carburante. Volando cada dia mis alto.
Surtiendo a fax principales flotas del mundo.

Este es el simbolofe 1a nueva era de Campsa.

El simbolo de
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ORGANIZACION
DE VENTAS

Dependiendo de la Direccion de Ventas
Generales, y con la finalidad de alcanzar un
contacto personalizado y directo con los
clientes y los intermediarios colaboradores
de CAMPSA, ha sido creada una red de
ventas que, con implantacion en las distintas
Regiones, tendra como funcion principal la
aproximacion de la oferta de CAMPSA,
productos, servicios y asistencia a los clientes
individuales y a los revendedores de su
demarcacioén. Dentro de esta funcion se
encuentra incorporada la asistencia técnica.

Otra red de ayuda y colaboracion con el
cliente, dependiente de la Direccion de
Administracion Comercial y residiendo en las
distintas Oficinas Comerciales provinciales,
tiene como mision la asistencia al cliente
desde su primer contacto con CAMPSA, en
todos los aspectos de tramite administrativo,
gestion de pedidos y atencion a consultas o
reclamaciones posibles, bien sea
directamente en el ambito de su
competencia o cursandolas para su
contestacion a los érganos responsables en
cada caso. En este sentido constituira un
érgano de gestion y de cooperacion con la
Oficina del Consumidor que se creara en las
Oficinas Centrales, y cuya finalidad sera la
atencion a todas las consultas y
reclamaciones que puedan plantearse por
los consumidores.

Por st parte, la Direccion de la Red de
Estaciones de Servicio cuenta con
colaboradores a nivel regional, encargados
del contacto y asistencia a la red de puntos
de venta al publico y participando en las
acciones encaminadas a potenciar la red de
instalaciones de venta al publico propiedad
de CAMPSA, mediante la adquisicion de
instalaciones en funcionamiento y la
construccion de otras nuevas. A este
respecto es de senalar el incremento
experimentado por la red de Estaciones de
Servicio propiedad de CAMPSA durante el
afio 1986, 236 instalaciones, pasando de 155
al finalizar 1985 a 391 al 31-12-86.

La Direccién de Marina y Aviacion tendra su
apoyo, para esa actuacion proxima al cliente
y de atencion directa a sus requerimientos,
en los Jefes regionales dependientes de esta
Direccion y en los Jefes de puertos y Jefes
de aeropuertos.
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VENTA DE PRODUCTOS

Las ventas de productos petroliferos
realizadas por CAMPSA, durante el ejercicio
de 1986, fueron de 23,2 millones de
toneladas, cantidad inferior en 0,9 millones
de toneladas a la alcanzada en 1985.

Ha contribuido particularmente a este
descenso la caida continuada de los
consumos de fueldleos por las centrales
térmicas, originada por la creciente
participacion de las Centrales Nucleares en
la produccion de energia eléctrica,
incidiendo también, al respecto, la
liberalizacion del mercado de navegacion
para consumos fuera del drea del
Monopolio y la recesion de la demanda de
estos productos por la industria en general.
Consecuentemente, desciende aun mas la
significacion de los fueldleos en el conjunto
de los productos suministrados por
CAMPSA, acentuandose la participacion en
ese conjunto de los productos de
automocion, gasolinas y gasoleo.

La disminucion indicada de las ventas
globales, 0,9 millones de toneladas,
representa una variacion del —3,7 por
ciento, que contrasta con los aumentos
registrados en Alemania e Italia, en torno al
8 por ciento y 3 por ciento respectivamente,
y el descenso del consumo, proximo a un 7
por ciento, en el Reino Unido. La variacion
de la demanda en Francia se situa alrededor
del 1 por ciento.

Gasolinas de automocion

El fuerte crecimiento de las ventas de estos
productos durante el afo 1986, 8,2 por
ciento respecto a 1985, coincide con un
hecho sin precedentes en el mercado de
CAMPSA, el descenso de los precios que se
registra por primera vez a partir del 11 de
diciembre de 1985, y que posteriormente
vuelve a producirse en marzo y noviembre
de 1986. El efecto favorable de esta
circunstancia, se ha visto potenciado por un
significativo aumento del parque de
vehiculos turismos que utilizan gasolinas, el
5,0 por ciento respecto al parque existente
al 31-12-85.

La venta de gasolinas sin plomo se inicia en
el verano de 1985, disponiéndose al efecto
de una red de 40 estaciones de servicio con
ubicaciones estratégicas para la atencion a
las rutas y zonas turisticas, donde se genera
principalmente esta demanda al no ser
todavia una exigencia que afecte al parque
nacional. Durante el ano 1986 la red
dedicada a esa atencion ha sido de 43
estaciones de servicio, y las ventas de este
producto de 907 Tm, frente a 76 Tm en el
ano anterior.

Keroseno aviacion

Esta demanda ha continuado su evolucion
positiva, iniciada en el ejercicio precedente,
con un aumento de 20 miles de toneladas
durante 1986 que significan una variacion
del 4,9 por ciento sobre 1985.




Gasoleos

Debido en parte a la caida de las ventas de
fueldleos, los gasoleos contindan
incrementando su participacion en las
ventas conjuntas de los diferentes
productos, que en el ano 1986 alcanza el
44,7 por ciento, afirmando su posicion
mayoritaria frente a los otros dos grupos de
principales productos, gasolinas de
automocion, 26,2 por ciento y fueldleos,
23,7 por ciento.

Las ventas de gasoleos durante 1986
suponen un leve incremento respecto a las
de 1985, el 0,4 por ciento, variacion global
que resulta de unos fuertes aumentos en las
ventas de gasoleo A, 7,6 por ciento, y
gasdleo C, 8,6 por ciento, compensados por
el importante descenso en la demanda de
gasoleo B, —17,8 por ciento.

El continuado incremento del parque de
vehiculos que utilizan el gasoleo A y la
actividad sostenida del sector del transporte,
principal consumidor de este producto,
explican el importante crecimiento de sus
ventas. En la evolucion del consumo de
gasoleo C, con una fuerte dependencia de
las condiciones climatolégicas, ha incidido
también significativamente el abaratamiento
de su precio, en particular respecto al precio
del gasoleo B a partir de febrero de 1986,
corrigiéndose en buena parte la desviacion
hacia este producto de una clientela que
venia utilizandolo como combustible.

En cuanto al gasdleo B, el trasvase de
clientela al gasoleo C, y principalmente el
efecto de la liberalizacion de los suministros
a pesca y navegacion para consumos fuera
del area del Monopolio, han ocasionado el
fuerte descenso de las ventas en el area del
Monopolio registrado en 1986.

Fuelodleos

La continuada recesion de las ventas de
fueldleos durante los ultimos anos, que en
1986 ha supuesto un descenso del 17,8 por
ciento respecto al ano anterior, tiene su
principal explicacion en la persistente caida
del consumo de las centrales térmicas, un
48,9 por ciento inferior en 1986 al que
significaron sus adquisiciones durante el ano
precedente. De otra parte, en lo que se
refiere al ano 1986, ha incidido tambien la
liberalizacion de los suministros destinados a
la navegacion fuera del area del Monopolio
y una disminucion generalizada de la
demanda para actividades industriales.

En relacion con el descenso del consumo de
las centrales térmicas durante 1986, es de
senalar el fuerte incremento de la
produccion de energia eléctrica por las
centrales nucleares, alrededor de un 33 por
ciento sobre el ano anterior.
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VENTA DE PRODUCTOS

Productos

Unidad: Tonelada

% Variacion

1986 1985 1984 1986/85  1985/84
Gasolina sin plomo ........ 907 76 — 1.093,4 N.C.
Gasolinato0 e et — 540.680 1.111.808 (100,0) (51,4)
Gasolina 92.................. 1.114.322 549.548 — 102,8 N.C.
Gasolina 96.................. — 2.159.510 4.231.293 (100,0) (49,0)
Gasolina 97.................. 4.957.943 2.284.527 — 117,0 N.C.
Gasolina 98.................. — 77.150 178.420 (100,0) (56,8)
Total Gasolinas Auto ... 6.073.172 5.611.491 5.521.521 82 1,6
Gasolinas aviacion. ......... 11.067 12.061 11.018 (8,2) 9,5
Petroleo corriente ......... 20.382 20.207 19.438 0,9 4,0
Petrdleo agricola........... 2.205 1.944 1.960 13,4 (0,8)
Petroleo aviacion........... 435.437 4155175 392.341 4,9 5,8
Total Gasolinas aviacion
y Petroleos .................. 469.091 449.387 424.757 4.4 5,8
GasOleo A.................... 5.781.425 5.371.934 5.117.341 7,6 5,0
GasoleoB.................... 2.469.925 3.006.575 2.866.689 (17,8) 4,9
Gasoleo C.................... 2.116.044 1.949.152 1.955.962 86 (0,3)
Total Gasoleos ........... 10.367.394 10.327.661 9.939.992 04 3,9
Fueldleo BIA n°1 (a) ...... 197.938 217.647 160.141 (9,1) 35,9
Fueldleo BIA n°2 (a) ...... 47.334 135.140 231.034 (65,0) (41,5)
Fueldleo Pesado n® 1 (a) 3.787.148 4.203.392 4.792.317 (9,9) (12,3)
Fueldleo Pesado n® 2 (a) 1.455.218 2.031.878 3.074.855 (28,4) (33,9)
o gt e oo Ao s 8.968 100.986 110.686 (91,1) (8,8)
Total Fueldleos e Ifos 5.496.606 6.689.043 8.369.033 (17.8) (20,1)
NaTtasTRSEEEIr s, . 430.815 628.045 806.412 (31,4) (22,1)
Lubricantes y otros
aceitesmin. ................. 277.815 305.229 272.007 (9,0) 12,2
Grasasigieimie e dils s .. . 154 167 1 (7.8 16.600,0
Vaselinas..................... 3 4 10 (25,0) (60,0)
Otros productos............ 90.452 93.182 89.701 (2,9) 3,9
Total diversos
productos (b) ............... 799.239 1.026.627 1.168.131 (22,1) (2
TOTALIC) v 23.205.502 24.104.209 25.423.434 (3,7) (5,2)
Notas:

{a) Las ventas durante los arios 1985 y 1986 a Centrales Térmicas fueron 1.014.857 y 518.251 toneladas, lo que representa un descenso del 48,9% en el periodo

1986/85.

(b) Bajo este epigrafe se incluyen varios productos, cuyas ventas en 1986 se relacionan a continuacion en toneladas métricas:

Petroleo crudoil. iisie s v vissts sistoleiss ot
DISOIVENTES) S 2 ea 1o sv0701i0 b:0xi500e o1
Aceites blancos . . . .. .....coinn..
PEtrOlEO Taros. o v o srste slssls siaisieies ol
AAIMIVOS Ll mele) surioneiese stateraTatarmetsrative

............

............

............

(c) Incluidas las ventas de CAMPSA-BUNKER, que en 1986 fueron 172 Tm, y las ventas de productos liberalizados siguientes:

Petroleo cruO Ye e s o el it s shssreransle o
Gasolinas aviacion . . . v v vv v v v ennns
DISOIVBNTRS;..0s s visinisielesuiote s osislose ocb

Lubricantes extranj.. . . . .. ouvuuenn.
ACTIVOS 55 5o o) b LaXe) ks tepadel o stenassTete

........

88336 Tm
11.067 Tm
2,585 Tm
63 Tm
316 Tm




EVOLUCION DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS

Unidad: Miles de Toneladas

1986 1985 1984
Productos S.A. A.C. S.A. ACG S.A. A.C.
GasOlE0s v e e e 10.367 10.367 10.328 10.328 9.940 9.940
Fueldleos e Ifos................. 5.497 15.864 6.689 17.017 8369 18309
Gasolinas auto .................. 6.073 21.937 5.612 22.629 5.522 23.381
VariC)S W e o e e ) 799 22.736 1.026 23.655 1.168 24.999
Gnas. aviacion y petr. ......... 469 23.205 449 24.104 424 25.423
TROTIAVE e coersomt o mm o o dobse 23.205 24.104 25.423

Notas: S.A.= Datos sin acumular; A.C.= Datos integrando productos.

ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
DISTRIBUIDOS EN 1984, 1985 y 1986

Estructura en % (a) Diferencias

Productos 1986 1985 1984 1986/85  1985/84
Gasolinas auto .............. 26,17 23,28 21,72 2,89 1,56
Gasolinas aviacion. ......... 0,05 0,05 0,04 0,00 0,01
Petroleos cte. y agricola 0,10 0,09 0,09 0,01 0,00
Petrdleo aviacion........... 1,87 1,72 1,54 0,15 0,18
GasOleOS s i vasinn iy 44,68 42,85 39,10 1,83 375
Fueloleos e Ifos............. 23,69 27,75 32,92 (4,06) (5,17)
Naltasieasw 8 1,85 2,60 07 (0,75) (0,57)
Lubricantes .................. 1,20 1,27 1,07 (0,07) 0,20
Otros productos............ 0,39 0,39 0,35 0,00 0,04

TOTATS SRS R . 100,00 100,00 100,00 — —

Notas: (a) En peso.
Incluye CAMPSA-BUNKER.

SUMINISTROS REALIZADOS EN REGIMEN DE CONVENIO

Unidad: TM
Productos 1986 1985 1984
Kerosenos de aviacion ................... 935.236 1.058.084 1.188.105
Fueldleos e ITOS............ccoiiiiiennnn. 666.718 655.484 641.714
Gasoleos (1) ... 686.105 255.779 240.711
TO AT L Seleest L5 ot s fey, Mo N 18 2.288.059 1.969.347 2.070.530

(1) Los suministros de gasoleos de 1986 incluyen 435.969 Tm entregadas al sector pesquero en régimen liberalizado para consumos fuera del area del Monopolio.
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RED DE VENTAS

La red de instalaciones de venta al publico,
al 31 de Diciembre de 1986, estaba
constituida por 4.799 puntos de venta, que
representan un aumento de 9 instalaciones
sobre las existentes al 31-12-85. Las
variaciones en las distintas modalidades de
puntos de venta, altas y bajas, suponen la
incorporacion de 3 unidades a la red de
Estaciones de Servicio y de 6 a la red de
Aparatos Surtidores y Unidades de
Suministro.

La red de Estaciones de Servicio propiedad
de CAMPSA cuenta con 391 instalaciones al
31-12-86, frente a las 155 existentes al
finalizar el ejercicio anterior. En 41 de estas
instalaciones la administracion se realiza
directamente por CAMPSA, estando cedidas
las restantes para su explotacion por
terceros.

RED DE VENTAS DE CARBURANTES

Numero de Instalaciones

1986

1985

Tipo de Instalacion

Propiedad Propiedad

Propiedad Propiedad

CAMPSA Particul. Total CAMPSA Particul. Total

Estaciones de Servicio. .. .. 391 3.137 3.528 155 3.370 3.525
Unidades de Suministro(*) 365 — 365 337 — 337
Aparatos Surtidores
AISIadoSE S b 494 55 549 516 54 570
Unidades de Suministro en
interior garaje .............. — 110 110 — 111 111
Aparatos Surtidores en
interior garaje .............. — 127 127 — 127 127
Aparatos Surtidores en
interior local ................ — 120 120 - 120 120

TOTAL INSTALACIONES 1.250 3.549 4.799 1.008 3.782 4.790

(*) Agrupamientos que suministran dos o mds productos diferentes.




PROYECTO DE
AUTOMATIZACION DE
LA RED DE EE.SS.

Durante este ano se ha procedido a realizar
los estudios correspondientes a la viabilidad
técnico-funcional del proyecto de
mecanizacion y automatizacion de la red de
Estaciones de Servicio, cuyos objetivos
fundamentales resumidos en la mejora de la
calidad y eficiencia del servicio se concretan
en:

1) Incorporar modernos procedimientos
automatizados y mecanizados en la
operacion y gestion de las EE.SS. (registro
automatico de transacciones, control de
stocks, mecanizacion de la gestion de
compras, etc.).

2) Permitir la ampliacion de la oferta de
productos (minimercados que en algunas
gasolineras podran contar con alrededor
de dos mil articulos diferentes), lo que
requerira sistemas de informacion,
registro y control expresamente
disenados para este tipo de negocio.

3) Incorporar la posibilidad del pago
electronico lo que permitird, ademas del
servicio al cliente, disponer de una mayor
capacidad de negociacion, financiacion y
disminucion de costes tecnologicos y
financieros, disminuyendo también los
riesgos fisicos que el manejo de dinero
metalico supone.

4) Reducir los costes operativos en las EE.SS.
y AA.SS., introduciendo tecnologia que
permita un mejor aprovechamiento,
tanto de los recursos humanos
(permitiendo ampliar su gama de
actividades), como de la propia
instalacion ampliando las horas de
servicio (servicio desatendido por las
noches y dias de fiesta, etc.).

Las diferentes tecnologias a utilizar, solo
pueden ser integradas y mantenidas, a
través de un adecuado Sistema
Teleinformatico que permitira ademas de la
gestion integral local de las EE.SS., el
disponer de sistemas centrales de
informacion y gestion, para las funciones
Comercial y Logistica.

Los planteamientos técnicos de este
proyecto y su viabilidad en Espana, a través
de diferentes soluciones, esta siendo
depurada a través de un procedimiento
concursal que permitira ademas de
adecuarlas a nuestras necesidades, obtener
las correspondientes economias de escala.

El sistema previsto responde a una
concepcién modular capaz de adaptarse a la
diferente tipologia de EE.SS. y AA.SS. para
lo cual se esta definiendo una estructura de
aplicaciones de tratamiento
fundamentalmente a nivel de:

® Gestion y control de Carburantes.

® Gestion y control de otros productos o
del Minimercado.

® Servicios Generales y gestion interna.

contemplandose tanto los servicios en
régimen tradicional como los desatendidos y
en las modalidades de pre y pos pago.

La implantacion de este sistema se iniciara
con caracter experimental a lo largo del ano
1987 y de manera generalizada a partir de
1988.
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SUMINISTROS A
AVIACION Y MARINA

Durante el afio 1986, el volumen total de los
suministros efectuados en los 29
aeropuertos en los que opera la Compania,
fue de 1.616 miles de metros cubicos, de los
que €l 99,6 por ciento, corresponde a
turbocombustible JET A-1 y el resto,

0,4 por ciento a la gasolina de aviacion
AVGAS 100 LL.

VOLUMEN DE PRODUCTOS SUMINISTRADOS EN AEROPUERTOS

Metros cubicos % Variacion
Productos
1986 1985 1984 1986/85 1985/84
JEFE AT 2 e i n e velem 1.609.849 1.649.721 1.781.999 (2,4) (7.4)
AVGAS 100 LL.............. 6.381 6.907 6.141 (7,6) 1255
TOTAL s s it Wk 1.616.230 1.656.628  1.788.140 (2,4) (7,4)

VOLUMEN DE PRODUCTOS SUMINISTRADOS A BUQUES

Toneladas % Variacion
Productos
1986 1985 1984 1986/85 1985/84
Gas6leos ........coooiiiiii 797.348 930.327 884.767 (14,3) 51
Fueldleos. .................... 371.145 566.902 530.986 (34,5) 6,8
I£OS ..o oo 381.803 419.117 510.563 (8.9) (17.9)
TOTALFIN S 158 5 1550.296  1.916.346  1.926.316 (19,1) (0,5)




MODALIDADES DE SUMINISTRO

Toneladas % Variacion
Productos
1986 1985 1984 1986/85 1985/84
Aparatos Surtidores ....... 338.068 481.050 447.191 (29,7) (7,6)
Camiones Cisterna......... 165.870 190.726 193.752 (13,0) (1,6)
V] 0 T Lot im it Sl 8 s 361.040 386.168 509.335 (6,5) (24,2)
Gabarrasy: 685.318 858.402 776.038 (20,2) (10,6)
)T A s 1.550.296 1.916.346 1.926.316 (19,1) (0,5)
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MERCADO DE AVIACION

En el mercado de aviacion, durante 1986,
cabe destacar la liberalizacion de la venta de
la gasolina de aviacion AVGAS 100LL desde
el 01-01-86, al ser un producto excluido del
ambito funcional del Monopolio de
Petrdleos a tenor del art. 2 del Real Decreto
Ley 5/1985. La Sociedad ha procedido a
continuar con las importaciones de este
producto para satisfacer la demanda del
mismo en el mercado peninsular y balear.
De los datos que se han aportado, relativos
a los suministros de JET A-1, se aprecia el
progresivo descenso de los mismos.

Se ha continuado con la politica empresarial
ya iniciada de optimizacion de recursos y
reduccion de costes que han permitido
mantener los niveles de eficiencia
alcanzados en periodos anteriores, con
demandas superiores a las actuales.

,
S




MERCADO DE MARINA

Desde el 01-01-86 quedo libre la
comercializacion del gasoleo B para la pesca
y un alto porcentaje de la marina mercante
de cabotaje nacional.

Aunque las fuerzas del mercado han exigido
el continuo adecuamiento de los precios de
venta a la evolucion del mercado
internacional, se ha logrado mantener la
demanda dentro de los limites conseguidos
en periodos anteriores al de la liberalizacion.

Sin embargo, parte de la marina mercante
nacional, que adquiria su bunker en el
ambito del Monopolio, y un porcentaje
representativo de la marina mercante
internacional, han evitado tomar consumos
en puertos peninsulares y baleares, como
consecuencia de los niveles de precios
aplicados en el mercado, en algunos casos
con escasas diferencias, pero suficientes para
la toma de decisiones por parte de los
armadores en un mercado fuertemente
competitivo en precios y calidades de
producto.

Se iniciaron los servicios de gabarraje en los
puertos de Valencia y Tarragona,
adecuandose el del Puerto de Avilés, con los
mismos recursos existentes.

En ambos mercados de aviacion y marina se
inicié la implantacion de una nueva
organizacién comercial y operativa a nivel
periférico, en el ultimo trimestre del ario,
que empezard a dar resultados en el
proximo ano.
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PROYECTOS Y OBRAS

Las inversiones realizadas en este apartado
durante el Ejercicio de 1986, han estado
dirigidas fundamentalmente, a ampliar y
mejorar la Red de Oleoductos para una
mayor rapidez y economia del transporte de
los productos blancos, si bien no se han
abandonado los objetivos de afos anteriores
de modernizacion de las instalaciones
existentes sino que se han continuado e
intensificado.

® Proyectos concluidos: Se encuentran
terminados y en fase de depuracion de las
aplicaciones software, los proyectos
correspondientes a la automatizacion de los
procesos de carga de CC/CC en las Factorias
de Gijon (El Musel), Zaragoza (Monzalbarba),
Alava (Rivabellosa) y Alicante con una
inversion proxima a los 800 millones de
pesetas. También se concluyeron los
correspondientes a remodelacion y mejora
de la Subsidiaria de Alcazar de San Juan, en
la que se incluia la construccion de un
nuevo cargadero de CC/CC con la
consiguiente reordenacion de los circuitos
de tuberias y la de D.C.l., con un coste de
aproximadamente 540 millones de pesetas.

Igualmente se termind la ampliacion de la
Factoria de Algeciras que supondra una
capacidad de almacenamiento adicional de
22.400 m3 de Fuel y Gasdleo con sus
correspondientes servicios (Energia eléctrica,
generadores de calor, D.C.I, etc.). La
inversion alcanzé los 500 millones de
pesetas.

También finalizaron obras de pequeno valor
de inversion pero con valor apreciable en su
conjunto, entre ellas se encuentran la
Modificacion del Cargadero de CC/CC de
Barcelona, Sustitucion Tanques nums. 7 y 8
de la I.P. de Mahdn, Escalera de Emergencia
de Oficinas Centrales y Acondicionamiento
de la I.P. de Mahdn, con un valor conjunto
de Inversion de aproximadamente 100
millones de pesetas.

® Proyectos en curso de ejecucion: La
inversion mas importante se ha dedicado en
el afo 1986, a la realizacion de los proyectos
y obras correspondientes a oleoductos, que
a finales de afo se encontraban en la
siguiente situacion:

— Oleoducto Factoria Alicante-Aeropuerto
de Alicante: Se encuentra en avanzado
estado de construccion la linea, una vez
obtenidos los permisos de paso y
realizado el pago de las servidumbres
correspondientes.

La Inversion estimada asciende a 240
millones de pesetas.

— Oleoducto Algeciras-Rota: Se trabaja en
la definicién del Proyecto de Detalle a la
vez que se realizan las gestiones de
permiso de paso y acuerdos mutuos con
propietarios, asi como la obtencion de las
licencias correspondientes. Comenzara la
construccion en los primeros meses del
ano 1987.

La Inversion estimada asciende a 3.096
millones de pesetas.

— Oleoducto Puertollano-Almoddvar.
Desdoblamiento del tramo: Se tiene
realizada la Ingenieria de Detalle, y las
gestiones sobre las servidumbres y
permisos se encuentran muy adelantadas
de forma que a principios de 1987, se
comenzara la construccion de la linea.

La Inversion estimada asciende a 450
millones de pesetas.
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— Oleoducto Tarragona-Barcelona-Gerona:
Durante el ano 1986, se terminé el
estudio de viabilidad pasandose a
continuacion a desarrollar la Ingenieria
de Detalle y a gestionar las servidumbres
y permisos, tareas en las que se
continuaba al finalizar el ano. Dada la
longitud del Oleoducto y la zona
densamente poblada por la que discurre
las gestiones indicadas se preven largas.

La Inversion estimada al final del citado
ano era de 6.683 millones de pesetas.

— Oleoducto Miranda-Pamplona-Zaragoza.
Ramal a Pamplona y nueva instalacion
en Pamplona: Se termind en el ano 1986
su estudio de viabilidad y se contrato a
finales del mismo ano la ejecucion de la
Ingenieria de Detalle con lo que su
desarrollo y la gestion de las
servidumbres y permisos de paso
comenzaran a principios del proximo
ano.

La Inversion estimada en el ano fue de
8.172 millones de pesetas. Con este
oleoducto se garantiza el abastecimiento
de productos claros a Navarra a minimo
coste.

— Electrificacion de las bombas del
Oleoducto Rota-Zaragoza: Se comenzo
durante 1986 la Ingenieria de Detalle,
encontrandose bastante avanzada al
finalizar el ano, asi como adjudicados los
equipos (motores eléctricos, bombas,
etc.).

La Inversion estimada del Proyecto
asciende a 623 millones de pesetas.

Ademas de las inversiones en oleoductos se
han realizado otras también importantes
continuandose algunas provenientes de anos
anteriores y que dado su valor e

importancia no se han podido terminar en
el afio, entre estas se encuentra la
“Reestructuracion de la Factoria de Sevilla”,
con una inversion prevista de 700 millones
de pesetas y que se pondra en marcha
durante 1987. Asimismo, durante 1986, se
aprobd la construccion del “Terminal de
Carga de San Roque (Cadiz)”, con una
inversion estimada de 836 millones, la
Sustitucion de tuberias de descarga de
BB/TT en Palma de Mallorca y en Motril
con inversiones estimadas en 229 y 197,5
millones de pesetas respectivamente, asi
como la Reestructuracion de las Factorias de
Santander y Burgos con inversiones de 193 y
198 millones de pesetas cada una de ellas.
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TECNOLOGIA,

INVESTIGACION Y
DESARROLLO

La experiencia adquirida por la Compania en
el disefio, ejecucion y explotacion de
instalaciones de carga de camiones cisternas
automaéticas con control centralizado, ha
permitido comprobar la répida evolucion de
la tecnologia electronica e informatica
aplicada a las mismas en los paises mas
avanzados. Con el fin de que los nuevos
proyectos de modernizacion y
automatizacion incorporen las técnicas mas
evolucionadas, se ha mantenido en este
gjercicio y continia manteniéndose, una
linea de estudio y andlisis de los equipos que
ofrece el mercado, asi como de los
programas mas adecuados para su
adaptacion a los procedimientos propios de
CAMPSA.




Se han desarrollado las actividades de
Investigacion del comportamiento de los
productos CAMPSA en sus aplicaciones
especificas, mediante estudios de estabilidad
de las Gasolinas con componentes de
Cracking en Motores de automoviles de
inyeccion de avanzada Tecnologia. Esta
actividad nos ha permitido completar por
medio de la aditivacion idonea, la
adecuacion de las Gasolinas espanolas a los
motores mas exigentes.

La aditivacion de productos petroliferos,
bien sea por razones fiscales y de
identificacion o bien por motivos de calidad
y comercializacion, son operaciones que se
prevén cada vez mas habituales, y a las que
se exigira, por una parte una mayor
flexibilidad para posibilitar aditivar un
mismo producto con distintos componentes
multifuncionales, segun marca, y por otra
un mayor rigor y exactitud en las
proporciones. Para conseguir estos objetivos
a medio plazo, se ha iniciado el estudio e
investigacion de sistemas automaticos de
inyeccion en el mismo punto de carga,
estando ya previsto realizar algunas pruebas
en el ano 1987. La implantacion de estos
sistemas, constituyen, por otra parte, un
factor de importancia en la planificacion de
capacidades operativas optimas y niveles de
stocks, al permitir limitar el almacenamiento
a los productos basicos que cumplen las
especificaciones oficiales, produciéndose la
distincion por trazado, color y alguna
caracteristica comercial y de calidad en el
ultimo momento de su manipulacion, en la
instalacion de la Compania, es decir durante
la carga de la unidad de transporte.

En la linea iniciada en el anterior ejercicio de
modernizacion de las instalaciones, se ha
definido y seleccionado los sistemas de
medicion automatica de los productos
almacenados en tanques, que permiten el
control continuo a distancia de los
principales parametros de los mismos, asi
como la realizacion y registro de balances
de existencias para una mejor gestion de las
mismas. Estas soluciones se han trasladado a
varios proyectos concretos cuya ejecucion se
iniciara en el presente ano.

Por lo que se refiere al capitulo de
racionalizacion y ahorro del uso de la
energia, se ha continuado la aplicacion de
medidas de reduccion de coste en
instalaciones de bombeo de oleoductos y de
almacenamiento con resultados muy
favorables en los importes de facturacion de
energia eléctrica. Paralelamente y dentro de
las acciones de reduccion de costes de
manipulacion y calentamiento de Fuel-oil, se
ha elaborado un proyecto piloto para la
Factoria de Malaga de reordenacion de las
instalaciones de calentamiento y operacion
de este producto con utilizacion mixta de
energia eléctrica y vapor, cuya aplicacion esta
prevista extender, fundamentalmente a las
plantas con reducido movimiento de este
producto.
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INFORMATICA
Y SISTEMAS

Como consecuencia del Plan de Sistemas a
corto plazo, elaborado en el afio 1985, se ha
procedido al desarrollo de implantacién de
un Sistema de Gestion de Tesoreria.

Este sistema permite, en base a un
reconocimiento mas rapido y puntual de las
disponibilidades de Tesoreria en las distintas
entidades financieras, realizar su gestion
teniendo como objetivo una Tesoreria de
base cero.

El sistema, igualmente, ha venido a facilitar
a los clientes la posibilidad de realizar sus
peticiones de suministro a través de
cualquiera de las entidades financieras que
operan como Tesoreras en la Compania, con
independencia de su ubicacion geografica.

Dentro del ano 86, se ha alcanzado la
completa implantacion del Sistema
Informatico Periférico en todo el ambito de
la Compania.

Como continuacion a los planes a corto
realizados se ha iniciado la elaboracién de
un Plan de Sistemas, mas ambicioso en
cuanto a sus objetivos en el tiempo, que
tiene como fin establecer aquellos Sistemas
de Informacion que conformaran el soporte
informatico de las actividades de la
Compania.

La realizacion de este Plan de Sistemas, cuya
finalizacion esta prevista dentro del sequndo
trimestre de 1988, persigue obtener:

® Maximizar el rendimiento de la funcion
informética al actuar sobre la totalidad de
las actividades de la empresa.

® [ntegrar los diferentes sistemas de forma
que se posibilite la oferta de una vision
Unica a la gerencia.

® Posibilitar la participacion de la totalidad
de las dreas de la Compania en los
sistemas a desarrollar, asi como en la
definicion de las especificaciones de los
mismos y su seguimiento posterior.

El producto final a obtener por tanto del
Plan de Sistemas, consiste en el
establecimiento de un Plan de accion que
permita dotar a la Compania, en un entorno
de tiempo comprendido entre 3 y 4 anos,
de un conjunto de sistemas de informacion
bajo las caracteristicas principales de
integracion y flexibilidad que posibilitaran
dar soporte a las distintas necesidades
derivadas de la futura evolucion de la
Compania.

La definicién de prioridades y calendario de
realizacion de los distintos sistemas de
informacion, se realizara bajo una estrategia
que permita fundamentalmente obtener por
una parte resultados a corto plazo, asi como
por otra conseguir actuar sobre las dreas de
negocio en que la implantacion de nuevos
sistemas presenten una mejor relacion
coste/beneficios.




Los sistemas identificados en el Plan de Personales y herramientas asociadas, como

Sistemas son: proceso de texto, hojas de calculo, etc.

— Cliente La experiencia obtenida y el grado de

— Comercial aceptacion de este tipo de soluciones ha
* Central marcado el arranque de una nueva etapa,
* Sectores Especiales (Aviacién, Marina) dentro del proceso de automatizacion de
» EE/SS tareas administrativas.

— Control de Productos
— Gestion de Medios
— Adquisiciones
— Mantenimiento
— Control de Gestion
— Auxiliares
— De Proceso
e Oleoductos
 Cargaderos
e Tanques
— Econdmico-Financiero
e Contabilidad General
* Activos Fijos
e Tesoreria
e Proveedores/Acreedores
— G@Gestion de Personal y Nominas
— Obligaciones Corporativas
e Fiscales (Impuestos Especiales, IVA)
e Accionistas
— Administracion de Flota.

Dentro del apartado de tecnologias, se ha
procedido a modernizar la infraestructura
de los equipos de proceso de informacion,
asi como de los Sistemas Operativos y de
Gestion de Bases de Datos.

A lo largo de 1986, se ha continuado el
proceso de incorporacion de ayudas a la
realizacién de tareas administrativas,
mediante la utilizacion de Ordenadores




PERSONAL

EFECTIVOS HUMANQOS

La dotacion total de efectivos humanos al
31 de diciembre de 1.986, se ha situado en
7.870, de los cuales 6.539 corresponden a
Personal Tierra y 1.331 a Personal Flota, lo
que supone una reduccion de 480 personas
en relacion a la misma fecha de 1985,
equivalente a un 5,75 por ciento.

Respecto a la movilidad geografica del
Personal de Tierra, han tenido lugar 78
traslados y 142 cambios de destino.

—

COSTES DE PERSONAL

En 1986 los Costes de Personal se han
situado en 33.428 millones de pesetas.

De la evolucion registrada, por estos Costes
de Personal en 1986, cabe resaltar que su
incremento, superior al pactado en
Convenio (8,56 por ciento Masa Salarial, mas
un 0,32 adicional en virtud de la clausula de
revision salarial incluida en el A.E.S.), esta
motivado por la existencia de Gastos
Extraordinarios, derivados de la politica de
reestructuracion de plantillas, asi como de
las obligaciones asumidas como
consecuencia del acuerdo para la disolucion
del Montepio de Prevision Social de los
Trabajadores de CAMPSA. Los Gastos
Extraordinarios ascendieron a 4.460 millones
de pesetas, incluida la aportacion unica de
2.800 millones de pesetas al fondo
constituido por los trabajadores de la
Compania con edad inferior a los 50 anos,
aprobada por acuerdo de disolucion del
Montepio de Trabajadores de CAMPSA y
1.136 millones de pesetas correspondientes
a indemnizaciones por bajas voluntarias.



FORMACION Y COMUN!CACION

El Plan de Formacion de 1986 fue analizado
en su diseno y supervisado en su desarrollo
por la Comision de Formacion, integrada
por representantes de la Gerencia de la
Compania y del Comité de Trabajadores.

Durante 1986 el esfuerzo formativo se ha
concretado en 131.849 horas lectivas, con
un total de 2.432 personas vinculadas a las
diferentes acciones formativas.

El objetivo en torno al cual ha girado,
fundamentalmente, la formacion durante el
afno 1986 ha sido el perfeccionamiento en el
desempeno de los puestos de trabajo y el
aprendizaje de nuevas técnicas, permitiendo
asi una mejor adaptacion de los trabajadores
a las nuevas tecnologias y un desarrollo de
los recursos humanos de la Empresa.

Asimismo la importante evolucion de las
actividades de la Compania y profunda
transformacion de sus estructuras
organizativas han demandado un esfuerzo
considerable de la funcion de asignacion de
recursos humanos.

Los procesos selectivos correspondientes han
supuesto la atencion a 422 personas con
objeto de cubrir una demanda de 83
puestos de trabajo especificos.




SEGURIDAD INDUSTRIAL

Entre las actividades de Seguridad Industrial,
merece destacarse la elaboracion de los
Indices de Incendio de las Plantas de
Almacenamiento, lo que permite evaluar el
Dafio Maximo Probable en caso de siniestro.

Numerosas Plantas de Almacenamiento
participaron en el “I Premio Nacional por
Actuaciones de Autoproteccién” convocado
por la Direccion General de Proteccion Civil y
fueron galardonadas las de 17 provincias; de
ellas, seis con el Primer Premio.

Ha continuado la formacion del personal en
extincion de incendios, siendo ya mas de
1.200 trabajadores los que han recibido un
entrenamiento intenso y especifico en estas
materias.

En todas las actividades de Seguridad e
Higiene, han participado los trabajadores, a
través de los Comités de Seguridad de
Factorias, Comité Superior de Seguridad e
Higiene en el Trabajo y de la Comision
Superior de Seguridad e Higiene de la Flota.

Consecuencia de las actuaciones directas
para la prevencion de riesgos laborales en
los centros de trabajo, ha sido la
disminucién de los accidentes con lesiones
en un 11,5 por ciento en relacion al ano
anterior.




COSTES TOTALES DE PERSONAL

N2 Medio Millones de Pesetas

Categorias Profesionales i % Variacion
= o ii;?;g e 1986 1985 1984 1986/1985
A) PERSONAL TIERRA
A.1 Personal fijo........ 6.858 23.032 21.734 21.141 5,97
TeCniCos atturn: 1.006 4.786 4.478 4.284 6,88
Administrativos .... 1.405 4.748 4595 4.502 3.33
Obreros.............. 4.447 13.498 12.661 125355 6,61
A.2 Personal no fijo.... 11 16 48 93 (66,67)
B) PERSONAL FLOTA
B.1 Personal fijo ........ 1.348 5.036 5.180 4.848 (2,78)
Inspector y
Oficialidad. ... ....... 381 2.040 2.127 2.019 (4,09)
Maestranza y
Subalterno .......... 967 2.996 3.053 2.829 (1,87)
B.2 Personal no fijo .... 11 51 125 202 (59,20)
C) GASTOS
EXTRAORDINARIOS ... 5.293 811 0 n.s

TOTALES S BSOSy, 8.228 33.428 27.898 26.284 19,82




COTIZACION BURSATIL

El ano 1986, desde el punto de vista bursatil,
puede considerarse como excelente, ya que
el indice general que se habia fijado en 100
el 2 de Enero, ha ido creciendo a lo largo
del ano de forma continuada hasta alcanzar
en la ultima sesion correspondiente a la
Bolsa de Madrid, el dia 30 de diciembre, el
208,31 por cien.

En consecuencia, al finalizar 1986 se habia
producido un avance en el citado indice
| general del 108,31 por cien, superior en un
53,42 por cien al registrado en el ano 1985,
que fue del 135,78 por cien.

Las acciones CAMPSA que habian terminado
1985 con un cambio posicional del 265 por
cien al ultimo dia bursatil del ano, iniciaron
su cotizacion en 1986 el dia 9 de enero al
315 por cien, continuando en alza sostenida
durante este mes, para ceder algun punto
durante el mes de Febrero que volverian a
recuperar en marzo, cerrando el primer
trimestre con una cotizacion de 410 por
cien, alcanzada el dia 20 de marzo.

A partir de este momento, continua
produciéndose un aumento sostenido en las
cotizaciones, que culmina el dia 25 de junio
al alcanzarse el cambio de 460 por cien, que
fue el mas alto del ano 1986.

En el sequndo semestre es cuando se va
originando una baja paulatina en las
acciones CAMPSA hasta el final del ano, cuya
ultima operacion se realiza el dia 1 de
diciembre con un cambio del 374 por cien.

En resumen, puede decirse que el afno
bursatil de 1986 ha sido bueno para las
acciones de CAMPSA ya que, a pesar de los
altibajos que se fueron produciendo-a lo
largo del mismo, al final las acciones han
ganado 109 puntos en relacion con la dltima
posicion registrada en el ano 1985.
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COTIZACION Y NEGOCIACION DE
LAS ACCIONES

Numero de acciones por clases y valor
nominal en pesetas admitido a cotizacion,
durante los tres ultimos anos.

31/12/86 31/12/85 31/12/84
BOLSA DE MADRID
Acciones Serie A .............. 90.000 90.000 90.000
Valor nominal ................. 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Acciones SerieD .............. 1.448.740 968.288 19.931.999
Valorinomina s e e 724.370.000 484.144.000 9.965.999.500
BOLSA DE BARCELONA
Acciones Serie A .............. 90.000 90.000 90.000
Valor nominal ................. 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Acciones SerieD .............. 1.448.740 968.288 19.931.999
Valor nominal ................. 724.370.000 484.144.000 9.965.999.500
BOLSA DE BILBAO
Acciones Serie A .............. 90.000 90.000 90.000
Valornominal s o 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Acciones SerieD.............. 1.448.740 968.288 19.931.999
Valor nominal ................. 724.370.000 484.144.000 9.965.999.500
BOLSA DE VALENCIA
Acciones Serie A .............. 90.000 90.000 90.000
Valor nominal s st 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Acciones SerieD .............. > 1.448.740 968.288 19.931.999
Valor nominal ................. 724.370.000 484.144.000 9.965.999.500

El beneficio por accion correspondiente al
afio 1986, es de 283,43 pesetas, superior en
un 4,49 por cien al del ano anterior.

Los beneficios y dividendos liquidos por
accion, en pesetas, durante los tres ultimos
anos, han sido los siguientes:

El dividendo por accién que se propondra a
la Junta que se convocara para los dias 22 y

1986 1985 1984 : /
¥ 23 de Junio en primera y segunda
Bene.f:a.o convocatoria, respectivamente, sera de
por accion .... 283,43 271,26 493,82 51,50 pesetas netas por accion.
Dividendo . x
por accion ... 5150 6150 56,50 A cuenta de este dividendo, a ratificar por la

Junta General, se hizo un pago en diciembre
de 1986, de 20 pesetas liquidas por accion y,
después de la Junta a celebrar en Madrid se
abonard un dividendo complementario de
31,50 pesetas igualmente liquidas a todas las
acciones.
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NUMERO DE ACCIONES NEGOCIADAS Y VALOR NOMINAL EN PESETAS,
MES A MES- EN EL ANO 1986

Madrid Barcelona Bilbao Total
Meses Acciones Nominal Acciones Nominal Acciones Nominal Acciones Nominal
Negociadas Negociado Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.

Enero .... 18.489 9.244.500 —_ — — — 18489  9.244.500
Febrero 5.146 2.573.000 — — 24 12.000 5170 2.585.000
Marzo ... 8.655 4.327.500 — — — — 8655 4.327.500
Abril...... 14.699 7.349.500 654 327.000 302 151.000 15655 7.827.500
Mayo 21.593 10.796.500 892 446.000 - — 22485 11.242.500
Junio .. ... 15.806 7.903.000 2.870 1.435.000 — - 18676 9.338.000
Julio...... 8.457 4.228.500 — — — — 8457 4.228.500
Agosto 12.402 6.201.000 596 298.000 — — 12998 6.499.000
Septiem. 16.323 8.161.500 1.432 716.000 — — 17.755 8.877.500
Octubre 13.594 6.797.000 303 151.500 — — 13.897 6.948.500
Noviemb. 13.435 6.717.500 — — — — 13435 6.717.500
Diciemb. 4.312 2.156.000 — — — — 4312 2.156.000

TOTAL 152.911 76.455.500 6.747 3.373.500 326 163.000 159.984 79.992.000

NUMERO DE DIAS EN QUE LOS TITULOS HAN SIDO NEGOCIADOS, MES A MES-

ANO 1986

Meses Madrid Barcelona Bilbao
L AT R0 ottt & st T ML L S, L S 6/21 0/21 0/21
Eabrorolre i ARy Vol NS bl Sl N 5/20 0/20 1/20
MErZ0 AT e R Wit 2/19 0/18 0/19
AT o I b s S S o 3/22 1/22 1/22
(ay o rer N e e 6/19 2/19 0/19
U IO I o e e oo e et 9/21 3/20 0/21
(0] (7%, JEREE . e RN oyl S el %0 o e 3/22 0/23 0/21
AGOSTO |t e e . IR 3/20 1/20 0/19
Septiembre .....................ccoiiiiiiin. 4/21 4/20 0/22
(66 U] 0] (=) i e et e S S B R A e 5/23 1723 0/23
N OVIemDre e s L s s Ko o e b et e 5/20 0/20 0/20
DiCIemM DI e G e 1/19 0/20 0/19
AT T OBO . it s ms st e e sress 21,05% 4,88% 0,81%

Dias cotizados por CAMPSA/Dias habiles de Bolsa.




NUMERO MAXIMO Y MINIMO DE TITULOS NEGOCIADOS EN UN DIA, MES A MES-

ANO 1986
Madrid Barcelona Bilbao
Meses Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo

ENCro s st s v s 5.074 2.838 - — — —
Febrero................... 2.350 651 - - 24 -
MarzererE s N 6.624 2.031 — — — —
A D[RS N 5.678 4.086 654 — 302 —
MayoRnes s i . 5.903 1.273 470 422 — —
U1 (0) s pererrees s e e 3.221 84 1:532 636 — —
O T e . R 6.474 906 — — — —
Agostos it s 5.350 3.449 596 — — —
Septiembre .............. 7.041 1.786 668 100 — —
Octubre .................. 5.330 1.218 303 — — —
Noviembre............... 5:125 847 - — - —
Diciembre................ 4.312 - — — — —

COTIZACIONES MAXIMA Y MINIMA, MES A MES- ANO 1986

Madrid Barcelona Bilbao
Meses Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo
ENero;. Borry o e 418 315 —- — - —
Eebrero® . r.aliss 380 395 - - 360 360
Marzow m o s . 420 410 — — — —
ADL S S S 385 375 348 348 360 360
M Ay O e e =t o 435 395 348 331 — -
SN s o 0 et o i 460 450 493 401 — —
oS e 455 381 — — — —
AQOSTO ¥t ST s 400 400 370 370 — —
Septiembre: . ... cuse - 430 427 427 415 - -
Octubre .................. 420 385 427 427 — —
Noviembre............... 373 370 - — — —

Diciembre................ 374 374 — i o _




INFORMACION
ECONOMICO-FINANCIERA

La estructura de los resultados que ya sufrio
en el ejercicio anterior un cambio
importante como consecuencia de la Ley
45/1984, de 17 de diciembre de
Reordenacion del Sector Petrolero, se
completa con la aparicion de un nuevo
concepto como consecuencia de la
comercializacion por la Compania, de
productos petroliferos liberalizados por el
R.D.-Ley 5/1985, de 12 de diciembre.

En el siguiente cuadro comparativo, se
muestra de forma sintetizada la evolucion
de la estructura de la cuenta de resultados
en los ultimos ejercicios, cuyas variaciones se
comentan en el epigrafe correspondiente.




Millones de Pesetas

1986 1985 1984 % 85/86
INGRESOS:
Por distribucion de Productos Monopolizados.... - 90.164 88.802 64.600 ;5
Por prestacion de Servicios ............................ 14.034 10.642 5.997 31,9
Por inversiones financieras .........:c.................. 5331 2.752  6.790 93,7
Por ventas y exist. finales de prod. liberalizados 3.006 — = ==
Provisiones aplicadas a su finalidad.................. 912 — = =
Por explotaciones petroliferas ........................ — - 1.299 —
TOTAISINGRESO S s o T 5o T b 113.447 102.196 78.688 11,0
GASTOS:
Compras de Productos Petroliferos...................... 2.670 — — —
Gastos deexplotacion s . e 88.377 85.080 67.084 12,5
Gastos extraordinarios. ................cccooeiiiieiieaiiiins 4.640 811 730 572,1
Resultados extraordinarios. ................c...cc.cooveuen. 496 16 — —
Gastos amortizables. ..., 244 — — —
Participacion Estado en el Producto Liquido .......... — - 985 —
OB GA ST S et e sl » 96.427 85.907 68.799 12,2
Beneficio antes de impuestos ............................. 17.020 16.289  9.887 4,5
Impuesto de Sociedades ........................cooeoiin 5.394 5.367 — 0,5

BENEFIGIOMWNET@.: ... oo o cloiice o oitiisie ioionis e ltieiscitis's 11.626 10.922 9.887 6,4




54

INVERSIONES,
RESULTADOS Y
FINANCIACION

Inversiones

La variacion del Inmovilizado Material en el
gjercicio es el resultado del conjunto de las
inversiones, enajenaciones y bajas que se
han realizado a lo largo del mismo.

El total de inversiones en bienes necesarios
para el desarrollo de la actividad de.la
Compania, ha alcanzado el importe de 9.371
millones de pesetas, con un incremento del
157 por ciento sobre 1985.

Se han producido desinversiones por un
total de 1.459 millones de pesetas de los
que 665 corresponden a la enajenacion de
los siguientes elementos:

Millones de
Pesetas

B/l Camporro]oy =V s s 328
B/T Campollano................... 54
B/T Camposalinas................. 127
Of. Comercial

de Cartagena s it e oesis 21
Terreno de Yeserias............... 66
Otros (vagones, vehiculos,

atcr) e St T O e 69

Asimismo, se ha dado de baja la Instalacion
Portuaria de Badalona por un importe de
382 millones de pesetas.

El resto, por un importe de 412 millones,
corresponde a regularizacion de obras en
curso.

Resultados

El beneficio neto obtenido en el ejercicio
antes de la provision para el pago del
Impuesto de Sociedades ha sido de 17.020
millones de pesetas que significa un
incremento del 4,48 por ciento sobre 1985.

Financiacion
CAPITAL Y RESERVAS

Durante el presente ejercicio, se ha
producido un incremento en la
autofinanciacion de la Compania de 6.572
millones de pesetas segun el siguiente
detalle:




Millones de Pesetas

Caplta S G e e, 10.007
— Ampliacién con cargo a Reservas aprobada en la Junta General
extraordinaria de 6-9-85 ...................... e A P e AL 10.007
I AE) [[E OB Lo st et s seacs e R0 e G 3 s R e ) 1.629
— Aumento por distribucion de beneficios del ejercicio 1985......... 1.629
ReseralV o U talia s L1 el o ol el 6 (5.684)
— Aumento por distribucion de beneficios del ejercicio 1985......... 4.323
— Disposicion para cubrir ampliacion de Capital social ................. (10.007)
BT TERNIE on 5 s s i BB At A e D G D A B OGO OO AT 602
— Exceso en provision para el Impuesto de Sociedades en la distribu-
cion de beneficios del ejercicio 1985 ...................ccooiiiiiiiiinl 324
— Exceso en dotacion Prevision para libertad de amortizaciones ejerci-
GIORTIOS 5N ISR 0 el et S et et e sttty i St 278
Actualizacion Ley Presupuestos 1983 .............ccocoeueieeneiiiieciiiiiiian, (148)
— Ajuste prospecciones petroliferas Amposta ............................ (148)
Plusvalias exentas Ley 45/84 ..............cooooiiiimmniieniieieinniioniinnennn 166
— Ajuste prospecciones petroliferas Amposta ............................ 148

— Ajuste prospecciones petroliferas Texas................................ 18




PREVISIONES, PROVISIONES Y DEUDAS
A MEDIO Y LARGO PLAZO

® Previsiones.

Conforme a los acuerdos de reparto de
beneficios del ejercicio 1985 se ha dotado
la Prevision de libertad de amortizacion
por 954 millones. Posteriormente la cifra
ha sido ajustada a 670 millones, de donde
se ha deducido la amortizacion del .
gjercicio correspondiente a los bienes

afectos.

® Provisiones.

Respecto del ejercicio anterior, las
provisiones efectuadas en el ejercicio
1986 han aumentado 829 millones de
pesetas si bien mientras la de
reparaciones y obras extraordinarias ha
quedado situada en 22 millones menos, la
de responsabilidades lo ha hecho en 851
millones mas.

® Deudas a medio y largo plazo.

Durante el presente ejercicio 1986 la
Compania ha sequido reduciendo su
endeudamiento con respecto a ejercicios
anteriores, 200 millones de pesetas,
quedando ésta situada a final del ejercicio
en 837 millones.




BENEFICIO POR ACCION (En pesetas)
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

INMOVILIZADO

MATERIAL S . s e

AMORTIZACION ACUMULADA
INMOVILIZADO MATERIAL ....

INMATERIAL.......................

AMORTIZACION ACUMULADA
INMOVILIZADO INMATERIAL

FINANCIERO. ...............c......
— Titulos sin cotizacion oficial

— Préstamos a empresas del
GIlUDO S S -

— Valores de renta fija.......
— QOtras inversiones ..........

CIRCULANTE

EXISTENGIAST o) s

— Almacén de productos petro-
liferos ). .. Wt Mo

— Materiales para consumo y
FCDOSICIONN 1% S s s s

— Provision para depreciacion
de existencias ..............

DECDERES K s
— N Glientes, il v
— Anticipos a proveedores
— Otros deudores ............
— Deudores dudoso cobro
— Provision para insolvencias

CUENTAS FINANCIERAS ........

— Inversiones financieras tem-
porales.......................

— Dividendo activo a cuenta
— Caja
— BANCOS . .5 e e LR

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL ACTIVO \

1986

1985

1984

Notas

111.681.293.999

—24.759.595.363
279.700.000

—83.960.200
14.374.128.456
2.678.838.593

4.250.000.000
7.044.250.000
401.039.863

600.615.451

199.471.267

566.773.266

—165.629.082

8.952.750.102
1:5732:933%715
424.779.482
6.795.036.905
85.386.847
—85.386.847

53.428.660.736

46.881.185.445

103.769.373.485

—11.988.148.067
279.700.000

—45.000.000
2.911.144.333
2.496.709.488

414.434.845

595.738.340

761.345.208

—165.606.868
4.358.972.716

194.100.483
4.164.872.233

34.183.494.063

31.385.136.839

100.929.179.038

279.700.000

32.733.415.052
32.343.917.896

389.497.156

831.208.088

876.261.980

—45.053.892
5.447.711.003

56.668.877
5.391.042.126

23:559:093:735

14.685.428.180

1.464.660.634 1.220.625.609 610.426.798
36.654.925 20.131.797 22.933.611
5.046.159.732 1.557.599.818 8.240.305.146
1.488.838.864 209.098.728 500.977.989
165.962.432.045 134.274.373.598 164.281.284.905




PASIVO

FINANCIACION BASICA

CAPITAL Y RESERVAS ............
Capital Social ................

Actualizacion Ley de Pre-
supuestos de 1983 .........

Reserva Legal................
Reserva voluntaria. .........
Plusvalias exentas Ley 45/

PREVISIONES iy e
PROVISIONES ......................

— Para reparaciones y obras
extraordinarias..............

— Para responsabilidades ....

SITUACIONES TRANSITORIAS DE
FINANCIACION ....................

— CHC por cesion de activos
Ley 45/1984 .................

DEUDAS PLAZO LARGO Y ME-

— Préstamos en pesetas......
— Préstamos en divisas .......
— Fianzas recibidas .. ..........

CIRCULANTE

GUENTAS DELLESTADG  mrs
— Monopolio de Petroleos ..

DEUDAS A PLAZO CORTO ......
— Proveedores .................
— Otros Acreedores...........

— Hacienda Publica y otras
entidades.....................

AJUSTES POR
PERIODIFICACION

................

PERDIDAS Y GANANCIAS .......

1986

1985

1984

Notas

83.598.369.090
30.025.543.000

104.743.517
3.631.168.540
17.366.050.408

31.869.027.282
601.836.343
669.643.311
6.095.846.165

1.626.455.000
4.469.391.165

837.273.655
836.066.270

1.207.385

513.930.740
513.930.740

50.670.842.821
7.483.315.437
10.774.261.523

32.413.265.861

6.556.208.405

17.020.317.858

77.026.617.474
20.018.260.000

252.857.354
2.002.199.900
23.049.933.644

31.703.366.576

3.969.124.330

1.648.660.000
2.320.464.330

1.037.197.466
1.035.966.053

1.231.413

—14.892.132.986
—14.892.132.986

47.696.121.546
3.109.961.854
8.835.556.665

35.750.603.027

3.147.759.370

16.289.686.398

69.008.890.807
10.010.999.500

172.276.037
1.925.220.900
24.870.516.065

32.029.878.305

2.389.815.968

1.587.000.000
802.815.968

30.582.230.969

30.582.230.969

5.115.805.496
1.239.928.984
3.874.553.645

1.322.867

12.241.507.261
12.241.507.261

30.066.223.838
2.175.668.039
4.025.179.488

23.865.376.311

4.989.463.801

9.887.346.765

TOTAL PASIVO..........

165.962.432.045 134.274.373.598

164.281.284.905
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NOTAS AL BALANCE

DE SITUACION

ACTIVO

1. Inmovilizado material

El valor bruto de las instalaciones de Los importes mas significativos por este
almacenamiento, medios de transporte y concepto corresponden al préstamo de
otros bienes necesarios, para el desarrollo de 4.250 millones al INH y la inversion en
las actividades de la Compania, alcanza a titulos de renta fija por 7.044 millones.

31-12-86 un importe de 111.681 millones de
pesetas con un incremento de 7.912

| millones sobre el ejercicio anterior'. Este . 4. Existencias
incremento es el resultado de las inversiones

del ejercicio y desinversiones por Estas cuentas estan constituidas por los

enajenaciones y bajas de elementos del stocks de materiales destinados al

inmovilizado cuyo detalle se explica en el mantenimiento de los diferentes elementos

capitulo dedicado a las inversiones. del inmovilizado y para el consumo en las
Ll ey operaciones de explotacion que corren a

La amortizacion acumulada, se sitda en cargo de la Compania, valorados a precios

24.760 millones de pesetas con un medios de adquisicion, junto con la

incremento de 12.788 millones sobre el provisién por depreciacion de los mismos.

ejercicio precedente. SRR .
En este ejercicio aparecen, por primera vez,

existencias de productos petroliferos por

2. Inmovilizado inmaterial 199 millones de pesetas correspondientes a

En este titulo se agrupan por una parte los liberalizados por el R.D.-Ley 5/1985.

los 45 millones de pesetas representativos

de las acciones entregadas al Estado, 5 Deudores

totalmente liberadas de acuerdo con el

contrato fundacional de la misma, y los 235 Agrupa todas las cuentas representativas de

millones de los derechos a que hace los créditos a favor de la Compania frente a

referencia el apartado 8 a) del articulo 12 de terceras personas.

Ig ALI\e/I);’.?g/ 1984, transferidos por el Estado a El importe de 6.880 millones de pesetas que
2 aparece en el Balance bajo el epigrafe de

En el ejercicio de 1986 se ha procedido a la “Otros Deudores” presenta el siguiente

amortizacién de los derechos por un detalle:

importe de 39 millones de pesetas que con
los 45 millones dotados en el ejercicio
anterior por las acciones, componen la

amortizacion acumulada a 31-12-86. Millones de
Pesetas

Hacienda Publica (por retencio-

3. Inmovilizado financiero :
nes a cuenta del |. Sociedades e

En este epigrafe se recoge, por una parte, el IV A e RE e 5 % i g X 3.168
valor patrimonial de la C.H.C. al 31-12-85, Personal de la Compania (por
de acuerdo con el régimen de transparencia ANtCIDOS) .. oo, 953

fiscal, que ascendia en esa fecha a 2.679
millones de pesetas, y por otra, el saldo al ;
final del ejercicio 1986 de los préstamos al Subvenc:o.nes} S ey 229
personal para adquisicion de viviendas y Otras entidades y personas fisi-
vehiculos (387 millones) junto con otras Gasm Bl B BN i o 1 1.800
inmovilizaciones diversas por importe de 14 TOTAL S C R ESESE = 6.880
millones de pesetas. ;

Direccion General de Pesca (por

60

-ﬁ—————




6. Cuentas financieras
En este grupo se incluyen:

— La disponibilidad de efectivo con caracter
inmediato a plazo inferior a un ano.

— El importe bruto del dividendo pagado a
los accionistas a cuenta de los resultados
de la Compania en el ejercicio 1986.

De las disponibilidades de efectivo,
53.429 millones de pesetas al 31 de
diciembre, 46.881 millones, es decir un
87,7 por.ciento, estaban colocados en el
mercado financiero y el resto en cuentas
bancarias a la vista.

7. Ajustes por periodificacion

Se incluyen bajo esta rubrica las cuentas
destinadas a corregir los desfases producidos
por no coincidir la fecha de cierre con la de
devengo o exigibilidad de ciertos derechos y
obligaciones. Concretamente los pagos
anticipados y cobros diferidos.

PASIVO
1. Capital y Reservas

Comprende las cuentas representativas del
Capital Social escriturado, de los beneficios
mantenidos a disposicion de la Empresa y no
incorporados al Capital, de las plusvalias
resultantes de las actualizaciones de valores
autorizados por disposiciones oficiales y el
remanente derivado del exceso de la
dotacion para el pago de impuesto de
Sociedades de 1985, pendiente de aplicar.

En el apartado relativo a las inversiones,
Resultados y Financiacion de este capitulo
de Informacién Econémico-Financiera, han
quedado comentadas las variaciones habidas
en el ejercicio en este grupo de cuentas.

2. Provisiones

Se agrupan bajo este titulo las cuentas
destinadas a la cobertura de las reparaciones
cuatrienales de los buques asi como para la
cobertura de posibles responsabilidades de
diverso origen.

3. Deudas a Plazo Largo y Medio

Comprende las cuentas representativas de
los recursos ajenos obtenidos a plazo
superior a dieciocho meses, tanto en pesetas
como en divisas.

La disminucién habida en el ejercicio en
estas cuentas ha quedado comentada con
anterioridad.

4. Cuentas del Estado

Conjunto de bienes, derechos y obligaciones
que corresponden al Monopolio de
Petrdleos.

El desglose de los distintos débitos y créditos
que lo integran puede sintetizarse como
sigue:

Millones de Pesetas
Débitos  Créditos

Existencias de P. Petrolife-

OS FEREi  sl. re e V 129.265
Glientes o 1o W 2o 75:355
Deudores ................... 161
Ajustes por periodifica-
GION e s 257
Créditos amortizados .... 44.261
Financiacion de activos ... 106.794
Liquidacion de la Renta
de Petroleos......... R 27.433
Proveedores................ 20.026
Otros Acreedores ......... 6.430
Ajustes por periodificacion 608
205.038 205.552
Saldo favor Monopolio 514

205.552 205.552




5. Deudas a Plazo Corto

Comprende las cuentas representativas de
las obligaciones de la Compahia para con
terceros a plazo corto.

Del saldo de 32.413 millones de pesetas a
favor de la Hacienda Publica y otras
entidades, en fin de ejercicio, 30.341
millones corresponden a los Impuestos
Especiales sobre el petroleo y sus derivados
recaudados en el mes de diciembre y cuya
liquidacion debe efectuarse en el mes de
enero del ejercicio siguiente.

Bajo el epigrafe de otros acreedores, cuyo
saldo asciende a 10.774 millones de pesetas,
destaca el importe por anticipo por ventas
de vales para la adquisicion de productos
(2.310 millones de pesetas), y las
remuneraciones pendientes de pago por un
importe de 7.263 millones de pesetas.

6. Ajustes por periodificacion

Al igual que en el Activo, se incluyen las
cuentas destinadas a corregir desfases
producidos por no coincidir la fecha de
cierre con la de devengo o exigibilidad de
ciertos derechos u obligaciones. En este
caso, los pagos diferidos y los cobros
anticipados.

7. Pérdidas y Ganancias

Refleja el total de los resultados favorables
obtenidos en el ejercicio cuya composicion
se ofrece en estado independiente.




“VOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LOS BALANCES

ACTIVO (En porcentaje sobre el total)
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ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTA DE EXPLOTACION

DEBE
1986 1985 1984 Notas
Existencias iniciales de produc-
tos petroliferos..................... = = =
Compras de productos petrolife-
[0S B 2.670.211.708 — — 1
Gastos de personal ................ 33.428.099.482 27.897.738.938 26.284.269.716 2
Gastos financieros ................. 195.499.484 429.155.063 165.856.135
TriDUtOSE Sy SIS e e 295.661.289 331.550.948 132.744.047
Trabajos, suministros y servicios
CXTOrIONeS e o 7.976.060.292 9.141.277.643 9.998.282.983 5
Transportes y fletes............... 23.027.642.726  22.341.639.697 20.596.126.474 4
Gastos diversos..................... 5.174.223.116 ~ 3.359.058.848  2.421.786.076
Provisiones .......................... 3.124.541.523 1.946.469.055 127.750.000
Participacion en los gastos del
Monopolio .......................... 6.775.593.139  8.339.318.633 8.087.256.780 5)
Participacion del Estado en el
producto liquido................. .. — — 985.368.988
Gastos de explotacion de yaci-
mientos petroliferos .............. — — 636.631.944
Amortizacion de prospecciones
petroliferas.......................... - — 1.000.000.000
Amortizaciones inmovilizado
material e inmaterial.............. 13.019.453.839  12.104.090.000 —
Saldo acreedor ..................... 17.760.075.894 16.305.749.807  8.776.824.423
TOTAL. ... el 113.447.062.492 102.196.048.632 79.212.897.566
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
DEBE
1986 1985 1984
Pérdidas en la enajenacion de ac-
LVOSIea  o s 255.275.241 16.063.409 —
Peérdidas en la baja de la I. Por- _
tuaria de Badalona................ 290.525.084 — =
TO AL RN W oo e 545.800.325 16.063.409 —
CUENTA DE RESULTADOS DE LA CARTERA DE VALORES
DEBE
1986 1985 1984
Por los de caracter negativo en
operaciones de enajenacion..... — — 12.797.619
Saldo acreedor..................... — — 1.110.522.342
TOTAL. s st b - — 1.123.319.961
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEBE
1986 1985 1984
Amortizacion de gastos.......... 243.989.131 - —
Resultados extraordinarios ...... 495.768.905 16.063.409 —
Beneficio distribuible ............. 17.020.317.858 16.289.686.398 9.887.346.765
TOTAL .o 17.760.075.894 16.305.749.807 9.887.346.765




CUENTA DE EXPLOTACION

HABER

1986 1985 1984 Notas
Existencias finales de productos
Detrolferos: s st o 199.471.267 — =
Ventas de productos petrolife-
O it oo Wby K50 % =i o 2.806.531.991 — — 6
Ingresos por la gestion adminis-
tradora............cccoeveueeenn... 90.163.978.259 88.801.829.008 70.585.690.146 7
Provisiones aplicadas a la finali-
dadie e v P s 912.432.841 - —
Ingresos accesorios a la explota-
GION N ST e et e 14.034.063.656  10.641.935.268 12.289.445 8
Explotacion de yacimientos pe-
trolfferos: . ius o e — — 2.935.682.733
Ingresos financieros ............... 5.330.584.478  2.752.284.356 @ 5.679.235.242 9

TOTAL

113.447.062.492 102.196.048.632 79.212.897.566

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

HABER
1986 1985 1984

Siniestros cubiertos por seguros 30.000.000 - —
FIaIZas s S s i 100.000 — —
Liquidacion Shell por prospec-
ciones 1982............ccccvvveen... 19.931.420 — —
Saldodeudor....................... 495.768.905 16.063.409 —

TOTAL ... g (R 545.800.325 16.063.409 -

CUENTA DE RESULTADOS DE LA CARTERA DE VALORES
HABER

1986 1985 1984

Dotaciones ejercicio anterior a
las provisiones para depreciacion
de inversiones financieras ....... — — 1.123.319.961

Saldoideltidon iy o Ve — = _

TOTAL e s e = — 1.123.319.961

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

HABER
1986 1985 1984
Resultados de la cartera de va- '
lores e e e R — — 1.110.522.342
Resultados de explotacion....... 17.760.075.894 16.305.749.807 8.776.824.423

TOTA L = e T il 17.760.075.894 16.305.749.807 9.887.346.765
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NOTAS A LOS ESTADOS
DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

CUENTA DE EXPLOTACION

Recoge los gastos e ingresos del ejercicio
entre los que destacan los derivados de la
distribucion de productos petroliferos y de
administracion del Monopolio.

£n 1986 aparecen, por primera vez en esta
cuenta, el importe de las compras y ventas
de productos petroliferos liberalizados, a
partir de 01-01-86, por la entrada en vigor
del Real-Decreto-Ley 5/1985, de 12 de
diciembre.

A continuacion se analizan los conceptos
mas significativos.

1. Compras de productos petroliferos

El R.D.-Ley 5/1985, de 12 de diciembre deja
fuera del ambito del Monopolio de
Petroleos el petréleo crudo, los disolventes,
gasolina 100 LL y aceites de aviacion. El
importe de las compras durante el ejercicio
de 1986, asciende a 2.670 millones de
pesetas.

2. Gastos de personal

Su importe en el ejercicio, ha sido de 33.428
millones de pesetas de los que 4.640
millones corresponden a gastos
extraordinarios destacando de entre ellos
2.800 millones importe de la aportacion de
la Compania aprobada por acuerdo de
disolucion del Montepio de los Trabajadores
de CAMPSA y 1.136 millones
correspondientes a indemnizaciones por
bajas voluntarias.

En el epigrafe de personal figuran como
gastos extraordinarios 5.293 millones que
deben interpretarse como homogeneizacion
conceptual, a efectos comparativos, con los
gjercicios precedentes.

El resto, por importe de 28.788 millones
constituyen los gastos que deben
considerarse como de explotacion del
gjercicio, lo que supone un incremento
sobre 1985 del 7,8 por ciento.

3. Trabajos, suministros y servicios externos

En su conjunto suponen un 8,3 por cien del
total de gastos de explotacion. Las partidas
mas importantes de los mismos son la de
consumos de productos petroliferos (2.745
millones) y la de reparacion y conservacion
de instalaciones y medios de transporte
(2.539 millones).

4. Transportes y fletes

Su importe asciende a 23.028 millones de
pesetas que equivale al 24 por ciento de los
gastos de explotacion de la Compariia.
Incluye la facturacion a CAMPSA por la
utilizacion de medios de transporte ajenos,
fundamentalmente, camiones y vagones.

El incremento experimentado ha sido del
3 por ciento sobre 1985.

3. Participacion en los gastos del Monopolio

Su importe asciende a 6.776 millones de
pesetas lo que equivale a una disminucion
del 18,7 por ciento sobre 1985,

Los conceptos que la integran son:

® 5 por ciento del margen de refino y coste
de envases cuyo importe asciende a 3.334
millones de pesetas frente a los 5.165
millones de 1985.

® 5 por ciento de las comisiones sobre
ventas devengadas por los concesionarios,
que equivale a 3.441 millones de pesetas
frente a 3.174 millones de 1985. En este
apartado se ha producido un incremento
de 267 millones.

6. Ventas de productos petroliferos

La entrada en vigor del Real-Decreto-Ley
5/1985, de 12 de diciembre, deja fuera del
ambito del Monopolio de Petréleos
determinados productos cuya
comercializacion, durante 1986, ha sido
asumida por la Compania.

Concretamente, los siguientes:

® Petroleo crudo.

® Gasolina 100 LL.

® Dijsolventes.

® Aceites de aviacion.

Los ingresos obtenidos por la venta de estos

productos ascienden a 2.807 millones de
pesetas.




7. Gestion administradora

La retribucion que percibe la Compania por
su gestion administradora del Monopolio de
Petrdleos se compone, segun el R.D.
1256/1980 de las siguientes partidas:

® Tarifa de distribucion: El importe por este
concepto en 1986, asciende a 79.449
millones de pesetas, con un incremento
sobre 1985 de 2.457 millones equivalente
a un 3,2 por ciento.

® Participacion del 0,7 por ciento sobre la
facturacion por ventas de productos
petroliferos. Su importe asciende a 10.706
millones de pesetas con una disminucion
sobre 1985 de 1.058 millones, equivalente
a un 9 por ciento.

® Participacion del 1 por ciento sobre el
importe de los canones recaudados para
el Monopolio. Su importe asciende a
9 millones de pesetas.

En total los ingresos por este concepto
alcanzan un importe de 90.164 millones de
pesetas con un incremento sobre 1985 del
1,5 por ciento.

8. Ingresos accesorios a la explotacion

Han ascendido a 14.034 millones de pesetas
con un incremento sobre 1985 de 3.392
millones equivalente al 31,8 por ciento.

Destacan los ingresos derivados de
convenios de reposicion por un total de
7.319 millones de pesetas, y los fletes de
B/T por 3.634 millones de pesetas.

9. Ingresos financieros

En este epigrafe se incluyen los
rendimientos obtenidos tanto por las
inversiones financieras permanentes como
temporales, que han ascendido en el
ejercicio a 5.331 millones. Esta cifra
representa un incremento del 94 por ciento

con respecto al afio anterior, en el que estos

ingresos fueron de 2.752 millones. La
desviacion favorable es debida
principalmente al incremento del volumen
medio de inversion.

La tasa media de interés obtenida ha sido
del 11,03 por ciento, frente al 11,84 por
ciento en 1985, disminucion que esta en
consonancia con el descenso de los tipos de
interés del mercado.

El detalle de estos rendimientos es el
siguiente:

— 199 millones corresponden a dividendos
de la C.H.C.

— 779 millones de otras inversiones
financieras permanentes.

— 4.353 millones de inversiones financieras
temporales.

CUENTA DE RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

El resultado negativo de 495 millones se
debe, fundamentalmente, a la enajenacion
de los B/T. Camporrojo, Campollano y
Camposalinas, y a la baja de la I.P. de
Badalona.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El saldo de 17.020 millones de pesetas
constituye el beneficio neto del ejercicio y es
el resultado de la convergencia de los saldos
de las cuentas de explotacion, de resultados
extraordinarios y de la amortizacion de
gastos por un importe de 243 millones de
pesetas.




CUADRO DE FINANCIAMIENTO ANUAL
(Ejercicio 1986)

Recursos Permanentes obtenidos en el ejercicio

Amortizacion Inmoi/ilizado Materials s el e T SO 12.980.493.501
Amortizacion Inmovilizado Inmaterial............................... 38.960.200
Resultados de Explotacion .................... T S A U S, L 17.760.075.894

Cash-flow/delexplotacion .:.... ..o b 30.779.529.595

GRUPO 2. INMOVILIZADO

Inmovilizado Material ........................................ 28581215122
G S IV T SIORIES T e s e 13.394.982
Provisiones para responsabilidades ..................................... 2.148.926.835

Total Recursos Permanentes obtenidos ......................... . 33.226.972.534

Aplicacion e Inversiones Permanentes de los Recursos
GRUPO 1. FINANCIACION BASICA

BleStamos el peselas St et e 199.899.783
FlaNZaSIreCiDIdasIit. s io: onn it o et Mt S SSul Sl ol 24.028
GRUPO 2. INMOVILIZADO

Inmovilizado Material .......................................o 9.371.224.863

Titulos sin cotizacion oficial........................................ 182.129.105

Préstamos empresas grupo ... 4.250.000.000

vl Ore S e T S s R ok o A 7.044.250.000

|| Provision para reparaciones y obras extraordinarias ....................... . 22.205.000
Total de Aplicaciones e Inversiones Perman. de Recursos .............. . 21.069.732.779




Variaciones activas del Circulante

GRUPO 3. EXISTENCIAS
Materiales para consumo Y repOSICION ................cccoueuiouiiiinieaeoeens. 194.594.156

GRUPO 4. ACREEDORES Y DEUDORES

Monopolio de Petroleos.................ccovuveiiieinincniiiiniiniianiiiiaiasecne. 15.406.063.726 |
Proveedorestm I uBueE, 8 F e e Lt e e ey e e 4.373.353.583
Ajustes por periodificacion....................c..oiiviiieiiiieiiiiiiiiiiieiii 2.128.710.495
Provision para iNSOIVENCIAs ...................cooitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaeee 85.386.847

Total variaciones activas del Circulante .................c.cooviiviivieiiinaes 22.188.108.807

Variaciones pasivas del Circulante
GRUPO 3. EXISTENCIAS

Almacén productos petroliferos .....................ccoooiiiiiiiiiin 199.471.267
GRUPO 4. ACREEDORES Y DEUDORES
GlieRtes R T R e e e B R e ek 1.732.933.715
ANTICIDOS PrOVEEAOTES ..........covineiiiiiieiaiiiiiietiteea ettt tecane 230.678.999
Olrosicleticlores s n. NP ENE e iy o e S el n e L L s e B 2.479.684.170
ENtidades PUDBNICAS ..............c.ooiiimiiiiieiei et 8.380.592.341
OO GCIEEal e I e . o e e S o S 856.195.788
(
GRUPO 5. CUENTAS FINANCIERAS |
Inversiones financieras temporales ....................c.cooiiiiiiiiiiii 15.496.048.606 |
TSSO s e o e e s S S SR RS ot et S ta e el o el it sttt st 2ot 3.505.083.042
DividenadolactiVoIaIGUE TN e e s S R SR o 1.464.660.634

Total variaciones pasivas del Circulante ............................coooenne. 34.345.348.562
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

CAMPSA-CHC

ACTIVO

INMOVILIZADO

MATERIAL - e e s

AMORTIZACION ACUMULADA
INMOVILIZADO MATERIAL .....

INMATERIAL .......................

AMORTIZACION ACUMULADA
INMOVILIZADO INMATERIAL ..

FINANCIERO .......................
— Titulos sin cotizacion oficial
— Préstamos a largo plazo ..
— Valores de renta fija. ... ..
— Otras inversiones...........

GASTOS AMORTIZABLES ........
— De constitucion.................
— De primer establecimiento

CIRCULANTE

EXISTENCIAS .. . 2o romiiiosinins

— Almacén de productos petro-
liferos.........................

— Materiales para consumo y
reposicion ....................

— Provision para depreciacion
de existencias ...............

— Anticipos a proveedores ..
— Otros deudores .............
— Deudores dudoso cobro .
— Provision para insolvencias

1986

1985

1984

112.108.383.202

—24.839.574.284
279.700.000

—83.960.200
13.109.049.392
4.274.223.029
8.432.878.500
401.947.863

135.946.694
131.566.517
4.380.177

600.615.451

199.471.267

566.773.266

—165.629.082

8.990.154.781
1.732:933.715
424.779.482
6.832.441.584
85.386.847
—85.386.847

104.167.790.993

—12.050.020.623
279.700.000

—45.000.000
1.054.552.595
614.428.500
24.781.250

415.342.845

169.897.958
164.458.145
5.439.813

595.738.340

761.345.208

—165.606.868
4.375.791.372

194.100.483
4.181.690.889

101.319.105.452

—47.046.699
279.700.000

1.003.925.656
614.428.500

389.497.156

203.849.222
197.349.773
6.499.449

831.208.088

876.261.980

—45.053.892
5.604.962.018

56.668.877
5.548.293.141

CUENTAS FINANCIERAS ... ... 54.361.530.060 35.727.818.365 24.873.767.115
— Inversiones financieras tem-
porales.........._......... ... . 47.808.637.501 32.919.922.935 15.906.428.180
— Dividendo activo a cuenta 1.464.660.634 1.220.625.609 610.426.798
— Caja 36.657.741 20.141.068 22.933.611
— Bancos........................ 5.051.574.184 1.567.128.753 8.333.978.526
AJUSTES POR PERIODIFICACION 1.501.565.714 220.385.595 526.389.044
TOTALACTIVO....... ... ... 166.163.410.810  134.496.654.595 134.595.859.896




PASIVO

FINANCIACION BASICA

CAPITAL Y RESERVAS............
— CQapital Social................

— Actualizacion Ley de Pre-
supuestos de 1983 .........

— Reserva legal................
— Reserva voluntaria .........

— Plusvalias exentas Ley 45/
198 N

S Remanenters
— Fondo de Reversion........

PREVISIONES.......................
PROVISIONES ......................

— Para reparaciones y obras
extraordinarias..............

— Para responsabilidades ...

DEUDAS PLAZO LARGO
YNV E B G et et s

— Préstamos en pesetas .....
— Préstamos en divisas.......
— Fianzas recibidas. ...........

CIRCULANTE

CUENTAS DEL ESTADO..........
— Monopolio de Petroleos ..

DEUDAS A PLAZO CORTO ......
— Proveedores .................
— Otros Acreedores. ..........

— Hacienda Publica y otras
entidades.....................

AJUSTES POR
PERIODIFICACION ................

PERDIDAS Y GANANCIAS .......

TOTAL PASIVO

1986

1985

1984

83.598.814.331
30.025.543.000

104.743.517
3.631.168.540
17.366.050.408

31.869.027.282
601.836.343
445.241

669.643.311
6.095.846.165

1.626.455.000
4.469.391.165

849.773.657
848.566.272

1.207.385

513.930.740
513.930.740

50.676.139.147
7.483.315.437
10.777.453.021

32.415.370.689

6.557.134.109

17.202.129.350

77.026.617.474
20.018.260.000

252.857.354
2.002.199.900
23.049.933.644

31.703.366.576

3.969.124.330

1.648.660.000
2.320.464.330

1.058.030.800
1.056.799.387

1.231.413

—14.892.132.986
—14.892.132.986

47.698.706.816
3.109.961.854
8.836.133.700

35.752.611.262

3.147.759.370

16.488.548.791

69.089.472.124
10.010.999.500

252.857.354
1.925.220.900
24.870.516.065

32.029.878.305

2.389.815.968

1.587.000.000
802.815.968

5.115.805.496
1.239.928.984
3.874.553.645

1.322.867

12.241.507.261
12.241.507.261

30.068.534.325
2.175.668.039
4.025.179.488

23.867.686.798

4.991.444.601

10.699.280.121

166.163.410.810

134.496.654.595

134.595.859.896
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CORPORACION
ESPANOLA DE
HIDROCARBUROS S.A

El afio 1986 fue un ejercicio de transito
hacia nuevas actividades, después de los
profundos cambios patrimoniales que se
produjeron en la sociedad, como
consecuencia de los acuerdos adoptados en
diciembre de 1984 y ejecutados en el ano
1985.

En el ejercicio de 1986 se adquirio una
estacion de servicio en las inmediaciones de
la ciudad de Albacete y se realizaron
diversos estudios encaminados a la proxima
compra de otras estaciones.

En el campo de las inversiones financieras,
se adquirieron por suscripcion, obligaciones
emitidas por ENDESA, por un nominal de
790.000.000 pesetas, que estan produciendo
una alta rentabilidad, teniendo en cuenta las
importantes ventajas fiscales.

Los ingresos obtenidos en el ejercicio
ascendieron a 284.554.349 pesetas, con un
“cash flow” de 234.335.772 pesetas.




—

BALANCE DE SITUACION CHC

ACTIVO
1986 1985 1984
INMOVILIZADO
M AR AL e 347.110.282 336.544.952 342.879.715
— Sede Social .................. 247.667.123 247.667.123 247.667.123
— Amortizacion acumulada
sedesocial ................... —26.972.671 —22.019.327 —17.065.983
— Instalaciones.................. 125.115.236 124.967.115 122.909.341
— Amortizacion acumulada ins-
talaciones .................... —39.270.504 —31.763.284 —24.334.963
— Utillaje........................ 457.202 542.840 —
— Amortizacion acumulada
utillaje ........................ —137.760 —54.884 -
— Elementos transporte ... .. 2.893.298 2.893.298 —
— Amortizacion acumulada
elementos transporte...... —559.605 —154.545 —
— Mobiliario.................... 22.639.846 22.347.132 19.349.950
— Amortizacion acumulada
mobiliario .................... —10.444.220 —7.880.516 —5.645.753
— Instalaciones complejas es-
pecializadas...............-.: 28.316.498 — —
— Amortizacion acum. instalac.
complejas espec............. —2.594.161 —- —
FINANCIERO ....................... 2.341.211.585 2.174.903.846 32.417.659.469
— Préstamos a largo plazo .. 24.223.029 24.781.250 —
— Inversiones financieras tem-
POIAIES . = i s ot niians o 927.452.056 1.534.786.096 1.221.000.000
— Obligaciones convertibles 614.428.500 614.428.500 614.428.500
— Obligaciones................. 774.200.000 — =
— Fianzas y depositos consti-
TGOS I SN 908.000 908.000 —
— Cuentas con Empresas del
GIUDO e M et s oo — — 30.582.230.969
GASTOS AMORTIZABLES .. ...... 135.946.694 169.897.958 203.849.222
— De constitucion.............. 131.566.517 164.458.145 197.349.773
— De primer establecimiento 4.380.177 5.439.813 6.499.449
CIRCULANTE
DEUDORES:. - ... o in i 37.102.714 16.818.656 157.251.015
— Deudores diversos.......... 290.677 85.368 —
— Hacienda Publica deudora 36.812.037 16.733.288 157.251.015
CUENTAS FINANCIERAS ......... 5.719.233 9.538.206 93.673.380
— Cuentas corrientes con Em-
presas del Grupo ........... 301.965 — =
— Caja 2.816 9271 —
— Bancos........................ 5.414.452 9.528.935 93.673.380
AJUSTES POR PERIODIFICACION 12.726.850 11.286.867 25.411.055
— Cobros diferidos............ 12.726.850 11.286.867 25.411.055
TOTAL ACTIVO...... Sl | 2.879.817.358 2.718.990.485 33.240.723.856

;_




PASIVO

FINANCIACION BASICA

CARITALYYSRESERVAS = 00
— Capital Social................
— Reserva Legal................
— Reserva voluntaria .........
— Actualizacion Ley de Presu-

1986

1985

1984

2.679.283.834
205.000.000
550.000.000
1.843.257.276

2.496.709.488
205.000.000
550.000.000
1.661.128.171

32.424.499.213
2.750.000.000
550.000.000
8.861.186.927

puestos de 1983............ 80.581.317 80.581.317 80.581.317
— Plusvalias exentas Ley 45/
19845, Wil e a2 - - 20.182.730.969
— Fondo de Reversion........ 445.241 — ==
PRESTAMOS A PLAZO MEDIO 12.500.002 20.833.334 —
— Préstamos a plazo medio 12.500.002 20.833.334 —
CIRCULANTE
DEUDAS A PLAZO CORTO ..... 5.296.326 2.585.270 2.310.487
— Otros Acreedores............ 3.191.498 -- —
— Hacienda Publica acree-
6 (01 [ vl et S AR 1.698.000 1.672.986 2.034.812
— Organismos de la Seguri-
dadeSociali e I 406.828 335.249 275.675
— Efectosapagar............. = 577.035 —
AJUSTES POR
PERIODIEICAGION =t 925.704 — 1.980.800
— Pagos diferidos ............. 925.704 — 1.980.800
PERDIDAS Y GANANCIAS ...... 181.811.492 198.862.393 811.933.356
TOTAL PASIVO
2.879.817.358 2.718.990.485 33.240.723.856
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CHC

DEBE
1986 1985 1984

Gastos generales y de administra-
[ef (0] o Jotnts W S A el B 34.538.008 31.995.799 31.808.711
Gastos diversos..................... 15.680.569 13.066.104 11.052.405
Aportaciones a APLESA .......... — — 144.668.226
Amortizacion edificios............ \ 4.953.344 4.953.344 4.953.343
Amortizacion instalaciones ...... 7.507.220 7.428.321 7.374.561
Amortizacion utillaje.............. 104.286 54.884 —
Amortizacion mobiliario ......... 2.563.704 2.234.763 1.934.996
Amortizacion elementos de trans-
POLTEN A e e e Sl 405.060 154.545 -
Amortizacion instalaciones com-
plejas especializadas .............. 2.594.161 — —
Amortizacion gastos de consti-
TUCION ot s s B e 32.891.628 32.891.628 32.891.628
Amortizacion gastos de primer
establecimiento.................... 1.059.636 1.059.636 1.059.636
Dotacion Fondo de Reversion .. 445.241 — —
Pérdida en venta de inmovili-
£ 1o (01 Ve parmn s N ot e o — 304.466 -
L 0 = Tl [0 ) et oot NS 181.811.492 198.862.393 811.933.356

RO AL i A s, i o 284.554.349 293.005.883 1.047.676.862




HABER

1986 1985 1984
Intereses de cuenta corriente. .. 6.150 17.197 30.175
Rendimiento de inversiones fi-
nancieras temporales ............. 115.888.752 169.268.748 146.021.146
Rendimiento de obligaciones con-
vertibles 8. By e 92.164.274 92.164.274 46.082.175
Rendimiento de obligaciones ... 41.960.560 — —
Rendimiento de acciones y par-
ticipacionlen B G oy sh e o — = 822.535.755
Arrendamiento Estacion Servicio 3.570.946 — —
Arrendamiento inmuebles . ...... 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Intereses de préstamos........... 952.895 1.555.664 3.007.611
Beneficio venta inmovilizado ... 10.772 - —

TOTAL
284.554.349 293.005.883 1.047.676.862
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CUADRO DE FINANCIACION ANUAL CHC

RECURSOS PERMANENTES
OBTENIDOS EN EL EJERCICIO

Flujos en Pesetas

APLICACIONES E INVERSIONES
PERMANENTES DE LOS RECURSOS

Flujos en Pesetas

Préstamos reci- Fondo reversion 445.241
bidos y otros dé- Resultados pen-

bitos a empresas dientes de aplica-

fuera del Grupo  8.333.332 GIOMM 181.811.492
Inmovilizado ma- Enajenacion in-

terial ............. 28.757.333 mov. mater. .. .. 85.638
Inversiones finan- Inver. finan. per-

cleras permanen- manentes ....... 558.221
eS8 s = L, 166.865.960 Gastos amortiza-

Anulacion amor- bles............... 33.951.264
tizacion inmovili- Amort. del inmo-
zado.............. 21410 203.978.035  jizago ... 18.127.775 234.979.631

VARIACIONES ACTIVAS DEL CIRCULANTE

VARIACIONES PASIVAS DEL CIRCULANTE

Deudores. ... . . .. 205.309 Otros acreedo-
Efectos comercia- BT G0 mm e B 3.191.498
les pasivos. .. .. .. 577.035 Entidades publi-

, Entidades pdbl‘r.. GAS: e .965.93

| CaS . L e ey 36.812.037 Disminucion teso-

’ Otras cuentas no Lo 02 bt e e | 4 120 938
bancarias........ 301.965 Ajustes por perio-
Ajus'tes porpe”'o_ dificaCién ........ 925 704 8334 733
dificacion. .. ... .. 1.439.983 39.336.329

|

| TOTAL ........ 243314364  TOTAL 243.314.364
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PROPUESTA DE
DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS

La Compania ha obtenido en el ejercicio de
1986, un beneficio de 17.020.317.858
pesetas.

En consideracion a este resultado, el Consejo
de Administracion propone que se reparta
un dividendo complementario del 6,30 por
ciento neto que, con el 4 por ciento ya
repartido a cuenta, resulte un dividendo
distribuible del 10,30 por ciento neto.

En consecuencia, la propuesta de
distribucion de resultados queda concretada

como sigue:

Provision Impuesto de

SOCICAAUES 2ot s v siete e o il 5.394.311.250
Dividendo a cuenta 4%

neto. Importe integro...... 1.464.660.634
Dividendo complementa-

rio 6,30% neto. Importe

integro ...... O e 2.364.511.511
Reserva Legal ............... 1.702.031.786
Reserva voluntaria........... 6.094.802.677

TOTAL RESULTADO
LIQUIDO 1986.............. 17.020.317.858




ACUERDOS

12 Aprobar la Memoria, Balance, Estado de
Pérdidas y Ganancias y demds cuentas
del Ejercicio, cerrado al 31 de diciembre
de 1986, asi como la gestion del Consejo
de Administracion.

2° Propuesta de Distribucion de Beneficios.

Establecer una provision de 5.394.311.250
pesetas para el pago del Impuesto sobre

Sociedades correspondiente al Ejercicio
1986.

Aplicar el dividendo de 1.464.660.634
pesetas ya distribuido a los resultados del
ejercicio.

Distribuir como dividendo

complementario la cantidad de
2.364.511.511 pesetas.

Destinar la cifra de 1.702.031.786 pesetas
para dotar el Fondo de Reserva Legal.

Destinar la cifra de 6.094.802.677 pesetas
para incrementar el Fondo de Reserva
Voluntaria.

32 Fijar el valor neto patrimonial de la
accion, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 7.14 de los Estatutos Sociales.

4° Nombramiento y ratificacion de
Consejeros, en su caso.

52 Designacion de accionistas censores de
cuentas, propietarios y suplentes para el
Ejercicio 1987.

6° Lectura y aprobacion del acta de la
Junta, si procede, o designacion para ello
de dos accionistas interventores.

Madrid, 22 de Junio de 1987
El Consejo de Administracion




INFORME DE LOS
ACCIONISTAS
CENSORES DE
CUENTAS

D. DAVID ESTEBAN RUIZ y D. MIGUEL
ANGEL MORENO DOMINGUEZ, designados
accionistas Censores de Cuentas para el
ejercicio 1986, por acuerdo de la Junta
General Ordinaria celebrada el dia 23 de
junio de 1986, y en cumplimiento de lo
previsto en la Ley de Régimen Juridico de las
Sociedades Anénimas, de 17 de julio de
1951, exponen:

Que han procedido al examen del Balance,
de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias, de
la Propuesta sobre Distribucion de
Beneficios y de la Memoria de la Compania
Arrendataria del Monopolio de Petroleos,
S.A. correspondiente al ejercicio de 1986,
habiendo encontrado su contenido de
conformidad con cuantos documentos,
libros de contabilidad, listados de ordenador,
antecedentes y justificantes se ha estimado
preciso examinar.

En consecuencia, informan favorablemente
su contenido y proponen su aprobacion por
la Junta General de Accionistas.

Madrid, 26 de Mayo de 1987

it

Fdo.: D. David Esteban Ruiz Fdo.: D. Miguel Angel Moreno Dominguez







AUDITORIA EXTERNA




ARTHUR ANDERSEN y Cia., S . R.C.

RaiMmunDo FDEZ. VILLAVERDE, G5
28003 MADRID

Al Presidente del Consejo de Administracion de
Compania Arrendataria del

Monopolio de Petréleos, S.A. (CAMPSA):

Hemos examinado el Dbalance de situacion de COMPANIA

ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) al 31 de

diciembre de 1986 y la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de
origen y aplicacién de fondos correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, antes de la aplicacion de resultados.

Excepto por la salvedad mencionada en el bérrafo siguiente, nuestro

examen ha sido realizado de acuerdo con normas de auditoria general-

mente aceptadas.

Los estados financieros adjuntos han sido obtenidos a partir

' de los registros contables de CAMPSA una vez segregadas las opera-
ciones afectas al Monopolio de Petrdleos. Segun se indica en la
Nota 2, la Delegacién del Gobierno no ha dado aun su aprobacion a la
segregacion efectuada al 31 de diciembre de 1986, ni a la cuenta de
| relacién con el Estado a dicha fecha. No es posible determinar el
efecto que sobre dicha cuenta tendria, en su caso, cualquier modifi-

caciéon de los criterios aplicados en la segregacidén, ni las respon-

sabilidades que pudiesen surgir para CAMPSA por su caracter de

arrendataria y administradora del Monopolio de Petroleos.

Segin se indica en la Nota 11, CAMPSA tiene constituida una

provision de 1.946 millones de pesetas para hacer frente a las posi-

W bles diferencias que puedan surgir en la aprobacion final por el
Consejo de Ministros de las declaraciones de la Renta de Petrdleos

correspondientes a los ultimos cuatro ejercicios y a la declaraciodn

complementaria de 1979. Sin embargo, no es posible evaluar objeti-

vamente la suficiencia de la provision constituida.
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En nuestra opinidn, excepto por el efecto que podria deri-
varse de las salvedades indicadas en los dos parrafos anteriores,
los estados financieros adjuntos presentan adecuadamente la situa-—
4 cién financiero-patrimonial de Companiia Arrendataria del Monopolio
4 de Petrdleos, S.A. (CAMPSA) al 31 de diciembre de 1986 y los resul-
tados de sus operaciones y los cambios en su situacion financiera
| correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, antes
de la aplicacién de resultados (vease Nota 3), de conformidad con
principios y criterios contables generalmente aceptados que guardan

uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

ARTHUR ANDERSEN Y Cia.

| Angel Durandez Adeva

‘ 27 de febrero de 1987
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BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

(Antes de la Aplicacion de Resultados) (Notas 1, 2 y 3)

ACTIVO Miles de Pesetas
INMOVILIZADO:
Material [Nota 4) ... ... e 111.681.294
Menos— Amortizacion acumulada (Nota 4) ................... (24.759.595)
86.921.699
Inmaterial . ... e 195.740
Financiero (Nota 5) .. ... e 14.374.128
101.491.567
EXISTENCIAS:
Almacén de productos petroliferos...............c.cccooveene.... 199.471
Materiales para consumo Y reposiCioN .......c...c..ceeevvena--. 566.773
Menos— Provision para depreciacion de existencias.......... (165.629) 600.615
DEUDORES:
Hacienda Publica (Nota 14).. ... oo 3.168.839
Otros deudores (Nota 6) ... T 5.783.911 8952750
CUENTAS FINANCIERAS:
Valores de renta fija (Nota 7) .....................coocoooiiii. 46.881.185
GRaREIRE -5, M v = o T 36.655
Dividendo activo a cuenta (Nota 3).......... 5aky] iy 1.464.661 53.428 661

AJUSTES POR PERIODIFICACION ............conmeiainnnnnnnnnnn-

TOTAL

1.614.254

166.087.847

lLzs Niotzs 1 @ 18 adjiumtzs formam parte imtegrante de este balance de situaaidn.




PASIVO

Miles de Pesetas

CAPITAL Y RESERVAS:
Capitalisocial i Na R B e e Non b

Reservas (Nota 9)—
Plusvalias exentas segun Ley 45/1984........................

Reserva fegal.........c...occuiiveecsionarssoonasisnnansonasnsannes
Actualizacion Ley de Presupuestos de 1983.................
ReSErVA VOO . ot e = s e S s s alelsba s de nie o s s a0 o e
Remanente de ejercicios anteriores...........................

PREVISION LIBERTAD DE AMORTIZACION REAL DECRETO-LEY
2/85 (Nota 10):

Efecto pattimonial.s b . i o et fovoiniz s s s oneic
Impuesto diferido: ... . - o5 e e e et

PROVISIONESIHNO A I s o s 8 S 2Bt s

DEUDAS A PLAZOS LARGO Y MEDIO:

Préstamos bancarios, que incluyen 295.401.000 pesetas
con vencimiento dentro del término de 18 meses (Nota 12)

Fianzas recibidas . ... ... e eeeaaae

CUENTA DE RELACION CON EL ESTADO POR OPERACIONES
CORRIENTES (Nota 13)................. o Yoo S T e )

DEUDAS A PLAZO CORTO:
Hacienda Publica y otras entidades (Nota 14) .................
(008, om0 0 1 = TR N N el s I L e L e S B B - e?
Otros acreedores (Nota 15)............covoeeeeiiiiiiiae. -

AJUSTES POR PERIODIFICACION . ..........coviiiiiiiiiiiaanee.

RESULTADOS:

Beneficio del ejercicio antes de la provision para el Impuesto
sobre Sociedades, segun la cuenta de pérdidas y ganancias
AR 125 e e e e

TOTAL

30.025.543
31.869.027
3.631.169
104.744
17.366.050
601.836 53572826
83.598.369
435.268
234.375 669.643
6.095.846
836.066
1.207 837.273
513.931
32.413.266
7.483.315
10.774262  50.670.843
6.681.624
17.020.318
166.087.847




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Correspondiente al Ejercicio Anual terminado el
31 de Diciembre de 1986 (Notas 1,2 y 3)

EXPLOTACION
DEBE Miles de Pesetas
Participacion en los gastos del Monopolio de Petroleos ....... 6.775.593
Compras de productos petroliferos..................cc.cooooune... 2.670.212
Gastos de distribucion y administracion:
| Gastos de personal .................coooiiiiiiiiiiiii 33.428.099
| Gastos financieros (Nota 13) ..............ccoiiiiiiiiiainann. 1.930.000
THIDULOS o st iene 2o et s b 0 e e 3 e TSRS B i 58 295.661
‘ Trabajos, suministros y servicios exteriores..................... 7.976.060
Transportes Witletes s s - S i e e R 23.027.642
GASTOS AIVEISOS ... v v vovnsnunesesinonsonsrrsansssssessansassosssninsns 5.174.223
AMOIrtiZACIONES.........uvvuiiiiiiiiniiiiiiins T St RS 13.019.453
Provisiones para reparaciones de buques-tanque:
Dotaciones del €jercicio .......................... 637.795
Aplicaciones a su finalidad....................... (660.000) (22.205)
Provisiones para contingencias determinadas (Nota 11):
Dotaciones del gjercicio ........................ 2.401.360
Aplicaciones a su finalidad..................... (252.433) 2.148.927
PrOYISION Dara NSOV ERGIAS St v e e s et et s T 85.387 87.063.247
| SAldO GCTEEAON ..........vvvvivniivinsssmionssianssansnssnsonsasesss 17.760.076
| TOTAL 114.269.128

: RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

| Pérdidas en enajenaciones y bajas del inmovilizado material 545.800

TOTAL 545.800

PERDIDAS Y GANANCIAS

ReSUItadOSIe X IAOTAINATIOS E 7 v i et s s o Rl Sk 495.769
| Amortizacion de gastos de abanderamiento de estaciones de
| o 0 e e e e S L e e o 243.989
| Beneficio antes de la provision para el Impuesto sobre Socie-
AAAES. <. e 5 s el Mg o e L o AT R S L 17.020.318
TOTAL 17.760.076

Las Notas 1 a 18 adjuntas forman parte integrante de esta cuenta de pérdidas y ganancias.
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EXPLOTACION

HABER Miles de Pesetas
Ingresos por la gestion administradora del Monopolio de Pe-
HrOICOS I . Sl e e e e P e s B T il o 90.163.978
Ventaside proguctos PetiOlferOSs: 0. . o i i enilate vaie o siempies 2.806.531
Ingresos accesorios a la explotacion:

Fletes Qe O COIOS: e s it o it o S fanin i i woimieie o Smin e 3.755.264

(ORTHTES, 5 05 i b sy tbato i S g s e A T Al S s e R 10.278.799 14.034.063
Ingresos financieros (Nota 7).......................coooeiiiiiinn. 7.065.085
Existencias finales de productos petroliferos ..................... 199.471
TOTAL

114.269.128

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Ingresos extraordinarios. . ..............c.cccooeiiiiiiiiniiiiiiiens 50.031
CE110(6) (5 /1012 (0] Forthre st e et i o) B e A 5 495.769
TOTAL 545.800

PERDIDAS Y GANANCIAS

EXDIOTACION.: S5 s s i e et e e s e 17.760.076
TOTAL

17.760.076




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Correspondiente al Ejercicio Anual terminado el
31 de Diciembre de 1986

(Antes de la Aplicacion de Resultados) (Notas 1, 2 y 3)

Miles de Pesetas

ORIGEN DE FONDOS:

Por resultado de operaciones—
Beneficio del ejercicio antes de la provision para el Im-
puesto sobre Sociedades, segun cuenta de pérdidas y

ganancias adjunta........... o LIS ot o OO 17.020.318

| Amortizacion del inmovilizado............................. 13.019.453
Dotacion a las provisiones a largo plazo..................... 3.039.155

l Menos— Provisiones aplicadas a su finalidad ............... (912.433) 2.126.722

Abonos directos a cuentas de reservas....................... 17.547

32.184.040

Por enajenaciones de inmovilizado material ................... 1.303.301

TOTAL 33.487.341

APLICACION DE FONDOS:

Pago de dividendos (Nota 9) ...................................... 4.015.626
Pago del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al be-
neficio del ejercicio 1985 (Nota 9) ............................ 5.043.256
| Amortizacion de deudas ....................cooiiiiiiiii . 199.924
| Inversiones en inmovilizado material ............................ 9.431.225
Inversiones en inmovilizado financiero.......................... 11.462.985
Variacion del fondo de maniobra................................ 3.334.325
TOTAL 33.487.341

Las Notas 1 a 18 adjuntas forman parte integrante de este estado.
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1986

(1) Antecedentes Historicos y
Objeto Social

El Monopolio de Petroleos se establecio por
el Real Decreto-ley 1142, de 28 de junio de
1927, y su objeto lo constituyen la
importacion, manipulaciones industriales de
toda clase, almacenaje, distribucion y venta
de los combustibles minerales liquidos y
derivados. Para la administracion de los
bienes del Monopolio se constituyé el 24 de
octubre de 1927 la Compania Arrendataria
del Monopolio de Petroleos, S.A. (CAMPSA),
la cual celebré un contrato con el Estado
cuyo contenido regia la administracion del
Monopolio de Petréleos por la Compania y
que se aprobo por Real Decreto 113, de 10
de enero de 1928.

De acuerdo con los Estatutos de la
Compania, constituye el objeto social de la
misma la administracion, bajo la Alta
Direccion del Ministerio de Economia y
Hacienda, del Monopolio de Petréleos del
Estado, asi como la realizacion de toda clase
de actividades comerciales e industriales
relacionadas con el sector de hidrocarburos,
siempre sin perjuicio de las limitaciones que
legalmente se deriven de su caracter de
Administradora del Monopolio.

E| Real Decreto 1256/1980, de 23 de mayo,
establece las lineas basicas de retribucion a
la Companiia por su gestion administradora
del Monopolio de Petroleos. Dichas lineas
basicas han sido complementadas por
legislacion posterior. De acuerdo con las
mismas, la Compania percibe unos ingresos
por la administracion del Monopolio de
Petrdleos, determinados fundamentalmente
por aplicacion de la denominada tarifa de
distribucién sobre las toneladas de
combustible distribuidas, y participa
mediante una contribucion en los gastos del
Monopolio. La tarifa de distribucion es
aprobada cada ario por el Consejo de
Ministros y su importe ha de ser suficiente
para cubrir los gastos de CAMPSA y un
excedente razonable. La Compania percibe
asimismo otros ingresos accesorios de la
explotacion, en virtud de ciertos convenios
sobre cdnones por el suministro de
combustible a buques y aeronaves por
cuenta de terceros, asi como por el
fletamiento de buques-tanque propiedad de
la Compania y otros.

La adaptacion del Monopolio Espariol de
Petréleos a la normativa vigente en la
Comunidad Econdmica Europea aconsejo
proceder a la reordenacion del sector
petrolero, cuyo punto de arranque es el
Protocolo firmado el 8 de julio de 1983 por
el Ministerio de Industria y Energia, el
Instituto Nacional de Hidrocarburos, las
Companias refinadoras y CAMPSA, en el
que se preveia la adaptacion del Monopolio
de Petréleos a la nueva situacion y la
transmision de la titularidad de las acciones
de CAMPSA a las companiias refinadoras.
Ambos hechos, asi como la transmision de
los activos inmovilizados afectos al
Monopolio de Petroleos, se produjeron al
amparo de la Ley 45/1984, de 17 de
diciembre de 1984, de Reordenacion del
Sector Petrolero.

Asimismo, a partir del 1 de enero de 1985
CAMPSA dejo de estar exenta del Impuesto
sobre Sociedades, quedando desde esa
misma fecha suprimida la participacion del
Estado en el producto liquido de CAMPSA,
establecida en el articulo 14 de la Ley de 17
de junio de 1947.
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(2) Bases de Presentacion y Principales
Politicas Contables

® BASES DE PRESENTACION

Los estados financieros adjuntos se han
obtenido siguiendo los mismos criterios de
segregacion de cuentas entre el Monopolio
de Petroleos y CAMPSA que fueron
establecidos por la Delegacion del Gobierno,
de acuerdo con la Intervencion General de
la Administracion del Estado, en su
comunicacion de fecha 15 de noviembre de
1985, en la que se aprobaba la segregacion
de los estados financieros al 31 de diciembre
de 1984.

En el balance de situacion adjunto figura
una cuenta de relacion por importe de 514
millones de pesetas que surge como
consecuencia de que, al aplicar los criterios
de segregacion antes mencionados, los
activos son superiores a los pasivos
imputados a la Compania.

Los activos y pasivos asignados al Monopolio
de Petroleos al 31 de diciembre de 1986,
sobre los cuales la Compania solo ejerce una
funcion administradora derivada de sus
propios Estatutos y de la legislacion vigente
y que, por consiguiente, no figuran en los
estados financieros adjuntos, son los
siguientes:

Millones de
Pesetas
ACTIVO:
Existencias de productos petro-
[l eros N = i E e 129.265
Clientes y efectos................ 75.354
Otros deudores .................. | 161
Ajustes por periodificacion .... 258
Cuenta de relacion (Nota 13) 514
205.552
PASIVO:
Financiacion del Estado ............ 151.055
Liquidacion de la Renta de Petro-
[80S . v v il s iy bk ons o 27.433
Proveedores .......................... 20.026
Otros acreedores .................... 43
Hacienda Publica acreedora....... 6.387
Ajustes por periodificacion ........ 608
205.55

Los estados financieros adjuntos se han
preparado, en lineas generales, de acuerdo
con el Plan General de Contabilidad. Dichos
estados financieros son los que se someteran
a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas. La Direccion de la Compania
espera que no se produzcan modificaciones
en los mismos como consecuencia de dicha
aprobacion.

Por otra parte, la Delegacion del Gobierno
en CAMPSA no ha dado aun su
conformidad a la segregacion efectuada al
31 de diciembre de 1986 ni a la cuenta de
relacion con el Estado a dicha fecha, dado
que se hallaba pendiente de recibir la
documentacion de la Renta de Petroleos de
1985 y 1986.

® POLITICAS CONTABLES

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra
valorado al precio de coste, determinado,
en su mayor parte, por la Ley 45/1984,
de 17 de diciembre, de Reordenacion del
Sector Petrolero.

Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la cuenta de
explotacion del ejercicio en que se
incurren.




b) Amortizacion _del in_n?ovilizado mate__lial

La mayor parte del inmovilizado material
fue traspasado a la Compania a finales
del ano 1984 y empezo a amortizarse a
partir de enero de 1985. Dada la
naturaleza de los bienes usados que
tienen los componentes de dicho
inmovilizado, la Compania los amortiza
linealmente mediante la aplicacion del
doble de los coeficientes maximos legales
sobre el coste de adquisicion. Los anos de
vida util resultantes de la aplicacion de
los mencionados coeficientes son los
siguientes:

Anos de vida

util estimada

Edificios y otras construcciones 13a17

Maquinaria e instalaciones .... 5a8

Elementos de transporte:
Buques-tanque ................ 5a7

O trOSe o o s T S 3
Lvavlo

Las adquisiciones posteriores se
amortizan mediante la aplicacion de los
coeficientes maximos fiscales.

El importe de la dotacion para
amortizacién del inmovilizado material
del ejercicio 1986 ascendio a 12.980
millones de pesetas.

Asimismo, la Compania se acogio a los
beneficios fiscales del Real Decreto-ley
2/1985, de 30 de abril, que permitia la
libertad de amortizacion para aquellos
elementos del inmovilizado material
adquiridos con posterioridad al 9 de
mayo de 1985 y que reunieran una serie
de requisitos legales. Esta amortizacion
extraordinaria, que se realizo como
aplicacion de los resultados del ejercicio
1985, ascendié a 954 millones de pesetas,
aunque posteriormente una rectificacion
la disminuyé hasta 677 millones de
pesetas, aproximadamente. La
amortizacion efectiva de estos bienes
correspondiente al ejercicio 1986, que
ascendié a 6.957.000 pesetas (dado que
en su mayor parte correspondian a obra
en curso incorporada a inmovilizado a
final de afo), no ha tenido incidencia
sobre los resultados del ejercicio, ya que

c)

d)

e)

f)

g)

la dotacién a la amortizacion acumulada

se ha contabilizado con cargo a la cuenta
“Prevision Libertad de Amortizacion Real
Decreto-ley 2/85” (véase Nota 10).

Recoge la valoracion asignada por la Ley
45/84 a los derechos economicos
derivados de las concesiones y contratos
otorgados a CAMPSA. La Sociedad sigue
el criterio de amortizar este inmovilizado
en un periodo de seis afios, periodo que
resta hasta la desaparicion del Monopolio
de Petrdleos. El importe cargado a
resultados del ejercicio 1986 por
amortizacion de este concepto ha
ascendido a 39 millones de pesetas.

Inmovilizado financiero

Las acciones de Corporacion Espafola de
Hidrocarburos, S.A. se valoran al valor
tedrico-contable resultante del balance
de situacion al cierre del ejercicio
inmediatamente anterior, por ser una
sociedad transparente cuyos beneficios se
imputan a la sociedad matriz en el ano
siguiente (véase Nota 5).

Existencias

Las existencias se valoran a su coste
medio de adquisicion, o a valor de
mercado, si éste fuese menor, dotandose
para ello la oportuna provision para
depreciacion de existencias.

Bancos

El saldo de este epigrafe corresponde a
cuentas corrientes de libre disposicion.

Principio del devengo

Los ingresos y gastos se contabilizan
atendiendo a la fecha de su devengo,
con independencia del momento en que
se hace efectivo su cobro o pago.
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h) Reparaciones de buques

La Compania registra provisiones para las
futuras reparaciones cuatrienales de los
buques-tanque incluidos en el
inmovilizado material. Las dotaciones se
van efectuando ano a ano a lo largo del
periodo anterior a la reparacion, de tal
forma que al producirse ésta se haya
constituido un fondo que cubra el
importe estimado de la misma.

i) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, las
empresas tiene la obligacion de
indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. Al
cierre del ejercicio 1986 no se ha
contabilizado prevision alguna por este
concepto dado que la Direccion de la
Compania no espera que se pruduzcan
bajas significativas que originen una
obligacion de indemnizacion.

J) Tasa de equivalencia
La Compania registra este impuesto
sobre el incremento del valor de los
terrenos en el momento en que conoce
los indices que le son de aplicacion, que
normalmente coincide con el final del
periodo a que se refiere el impuesto,
dado que no existen bases objetivas para
poder estimar su importe en funcion de
su devengo.

(3) Resultados del Ejercicio

Del beneficio del ejercicio mostrado en los
estados financieros adjuntos no se ha
deducido el importe correspondiente al
Impuesto sobre Sociedades.

La propuesta de distribucion de beneficios
que presentara el Consejo de Administracion
a la Junta General de Accionistas de la
Compania es la siguiente:

Miles de

Pesetas
Beneficio antes de la provision
para el Impuesto sobre Socie-
AAAESLY . . ... P e, e 17.020.318
Provision para el Impuesto
sobre Sociedades .............. (5.394.310)
11.626.008
Este beneficio se destinara a:
Miles de
Pesetas
Dividendos, de los cuales al
31 de diciembre de 1986 ha-
bian sido ya pagadas a cuenta
1.464.661.000 pesetas ........ 3:829.173
Reserva legal.................... 1.702.032
Reserva voluntaria............. 6.094.803
11.626.008

En la reunion celebrada el 24 de Noviembre
de 1986 el Consejo de Administracion
acordoé distribuir un dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 1986 equivalente
al 4% neto del capital desembolsado, lo que
supuso un importe de 1.464.661.000 pesetas.

De acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, la Compania ha cargado dicho
importe a la cuenta “Dividendo activo a
cuenta”, que se muestra en el balance de
situacion adjunto bajo el capitulo de
“Cuentas Financieras”.

En una evaluacion del neto patrimonial de
la Compania al 31 de diciembre de 1986
deberian deducirse los importes de la
provision para el Impuesto sobre Sociedades
y el importe pagado a cuenta de los
dividendos.




(4) Inmovilizado Material

La composicion de este epigrafe del balance
de situacion adjunto al 31 de diciembre de
1986 es la siguiente:

Miles de Pesetas

Amortizacion
Coste Acumulada Valor Neto
TOITENOS «.oooeooeeeeeoeeee e, 8.310.046 - 8.310.046
Edificios y otras construcciones ........ 13.462.262 1.747.773 11.714.489
Maquinaria e instalaciones............... 53.461.781 15.302.617 38.159.164
Elementos de transporte ................ 20.540.405 7.139.781 13.400.624
Otro inmovilizado material ............. 2.717.809 569.424 2.148.385
Inmovilizado encurso.................... 13.188.991 - 13.188.991
111.681.294 24.759.595 86.921.699
En la actualidad se esta procediendo a la
inscripcion de los edificios y construcciones a
nombre de la Companiia en el Registro de la
Propiedad, dado que dichos edificios, en su
mayor parte localizados en las
Dependencias, no habian sido inscritos como
obra nueva por parte del Monopolio
durante el periodo de adscripcion al mismo.
(5) Inmovilizado Financiero
El desglose de este epigrafe del balance de
situacion adjunto al 31 de diciembre de
1986 es el siguiente:
Miles de
Pesetas )
Inversiones derenta fifa ... . .c.iiaaim ukipenss dana s sy ol ssn il s diaia e e 7.044.250
Préstamos al Instituto Nacional de Hidrocarburos......................c...ooooee. 4.250.000
Participacion en Corporacion Esparola de Hidrocarburos, S.A. (CHC) - 100% 2.678.839
Préstamos al personal para viviendas y vehiculos. .......................oocooeeene 387.144
Fianzas constituidas @ largo Plazo .................c.cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 10.496
OrOS t JRIEee St o tlo orvid 0o i 5 18 s 3.399
14.374.128
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Las inversiones de renta fija devengan un
interés que oscila entre el 11,25% y el 13%,
y sus vencimientos son varios, siendo el
importe a corto plazo de 1.000 millones de
pesetas. La Companiia contabiliza estas
inversiones a su coste de adquisicion, el cual
es ligeramente inferior al valor nominal de
las mismas. Esta plusvalia sera registrada en
el momento del vencimiento como un
ingreso financiero.

El préstamo concedido al Instituto Nacional
de Hidrocarburos devenga un interés del
11,75% pagadero por trimestres vencidos.
La amortizacién del préstamo se realizara el
22 de julio de 1989 mediante un unico

pago.
El detalle del balance de situacién de CHC al
31 de diciembre de 1986 es el siguiente:

Miles de

Pesetas
Inmovilizado .................... 2.824.570
Circulante ....................... 55.247
TOTAL ACTIVO ............. 2.879.817
Capital y reservas.............. 2.678.839
Fondos de reversion........... 445
Deudas a medio plazo........ 12.500
Deudas a plazo corto ......... 6.222
Beneficio del ejercicio 1986 181.811
TOTALPASIVG 5 ik 2.879.817




CAMPSA reflejara en 1987 el mayor valor
de su inversién en CHC originado por el
beneficio del ejercicio 1986, por tratarse de
una sociedad en régimen de transparencia
fiscal.

(6) Deudores

El desglose por conceptos de este epigrafe
al 31 de diciembre de 1986 es el siguiente:

Miles de

mheseias.

Gliorios e ISR e I AR A s e e e e 1.732.934
Anticipes alipersopalil St SE L S b s e e 953.005
Existencias de productos en estaciones de servicio propiedad de CAMPSA ..... 830.365
ENtidades PUBICAS. ... ..ux- - oureramnsnsssobsns s ascestnsmi i e enee e e 870.504
Buque-tanque S GAIPEONE e e e e B G e 510.256
OLTOS CONCEPTOS ... . ovsaosicn ssmis s oot snzi s s syse dstee ssetn s s s 886.847
5.783.911

El saldo deudor del buque-tanque
“Campedn” corresponde al importe
pendiente de recuperar por un siniestro
ocurrido en 1980. Este activo fue traspasado
a la Compania por el Monopolio de
Petrdleos en 1985.

(7) Valores de Renta Fija

Los valores de renta fija estan constituidos
por pagarés de entidades bancarias, de
empresas, del Tesoro Publico y otros.

La totalidad de estos valores tiene
vencimiento en 1987. El tipo de interés
bruto oscila entre el 11,1% y el 13,4%.

Los ingresos percibidos durante el gjercicio
1986 por estas inversiones han ascendido a
6.072 millones de pesetas.

(8) Capital Social

El capital social esta representado por
90.000 acciones nominativas de la serie A,
58 512.346 acciones nominativas de la serie
C y 1.448.740 acciones al portador de la
serie D, totalmente suscritas y
desembolsadas, con excepcion de las
acciones de la serie A que se entregaron
liberadas al Estado en el momento de la
constitucion de la Compania. Todas estas
acciones tiene un valor nominal de 500
pesetas cada una.

Durante 1986 se realizé una ampliacion de
capital de 10.007 millones de pesetas,
totalmente liberada con cargo a reservas de
libre disposicion (véase Nota 9).

El desglose de los accionistas y su porcentaje
de participacion al 31 de diciembre de 1986
es el siguiente:
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Porcentaje de

Accionistas Participacion
Empresa Nacional de Petroleos, S.A. (EMP)....................cooieiiiiiiiniin.. 41,08%
Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH) ............... ... i, 15,61%
Compania Espanola de Petroleos, S.A. (CEPSA) . ...............covuiiiiiiiieiinn... 14,64%
Petroleos del Norte, S.A. (PETRONOR).......... oo e o 12,98%
Petrdleos del Mediterraneo, S.A. (PETROMED) ............. .. ... 7,51%
Union Explosivos Rio Tinto, S.A. (ERT) ...........coo oo 5,76%
(8] 7 70 Lo b T L e Pl B 7, b = e b B e e oo et [ I BT 2,42%
100,00%
(9) Reservas
El movimiento habido en las cuentas de reservas durante el ejercicio 1986 ha sido el siguiente:
Miles de Pesetas
Actualizacion
Ley de Plusvalias Remanente Beneficio
Presupuestos Reserva Reserva Exentas de Ejercicios del
de 1983 Legal Voluntaria Ley 45/1984 Anteriores Ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 1985 252.857 2.002.200 23.049.934 31.703.367 — 16.289.686
Distribucion del beneficio del ejer-
cicio 1985:
Reservas ............c.ccccovuuvin... —- 1.628.969 4.323.399 —- — (5.952.368)
Dividendos ......................... — — — — — (4.015.626)
Amortizacion extraordinaria Real
Decreto-ley 2/1985 .............. - — — — — (954.310)
Impuesto sobre Sociedades. . . .. — — — — — (5.367.382)
Rectificaciones posteriores a dicha
distribucion:
Menor dotacion al Impuesto so-
bre Sociedades .................... 324.126
Menor amortizacion extraordi-
naria Real Decreto-ley 2/1985 277.710
Ampliacion de capital con cargo a
reservas (Nota8) .................... — — (10.007.283) — — —
Rectificacion sobre la Actualizacion
de 1983, segun inspeccion realiza-
daien T98G6IE iy, e Ty S (148.113) — — 148.113 - —
Rectificaciones en las liquidacio-
nes de operadores de prospec-
ciones petroliferas sobre bienes
traspasados al Instituto Nacional :
de Hidrocarburos.................... — — — 17.547 - —
Beneficio del ejercicio 1986, antes
de la dotacion para el Impuesto
sobre Sociedades .................... — — — - — 17.020.318
Saldo al 31 de diciembre de 1986
104.744 3.631.169 17.366.050 31.869.027 601.836 17.020.318
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® ACTUALIZACION LEY DE PRESUPUESTOS
DE 1983

El importe de esta actualizacion surgio,
fundamentalmente, como consecuencia de
la revalorizacion de las prospecciones
petroliferas en explotacion llevada a cabo
por la Compania al cierre del gjercicio 1983.
Dichas prospecciones fueron transferidas al
Estado en diciembre de 1984 de acuerdo
con la Ley 45/1984. Adicionalmente se ha
registrado en esta cuenta la actualizacion
llevada a cabo por Corporacion Espanola de
Hidrocarburos, S.A., sociedad en
transparencia fiscal y propiedad de CAMPSA
en su totalidad.

Esta cuenta ha sido inspeccionada el 23 de
diciembre de 1986, levantandose un acta de
reduccion del importe registrado de
148.113.000 pesetas como consecuencia de
la no aceptacion por la inspeccion de la
actualizacion de las prospecciones
petroliferas, originalmente propiedad de
CAMPSA. Dado que estos activos fueron
enajenados por la Compania en diciembre
de 1984, este acta da lugar a un traspaso
del importe no aceptado a la cuenta
“plusvalias Exentas Ley 45/1984". A partir
de la fecha de la inspeccion, el saldo
remanente de la cuenta podra destinarse a
la eliminacion de resultados contables
negativos y, en el plazo de seis anos, a
ampliacion de capital en una o varias veces.
El saldo no capitalizado al finalizar el plazo
sehalado podra destinarse a reservas no
distribuibles.

® RESERVA LEGAL

De acuerdo con la Ley de Sociedades
Andnimas, las sociedades que obtengan en
el ejercicio economico beneficios liquidos,
deducidos los impuestos, superiores al 6%
del importe nominal del capital, deberan
dotar el 10% del beneficio a la reserva legal.
Estas dotaciones deberan hacerse hasta que
la reserva alcance el 20% del capital
desembolsado. La reserva legal no puede

distribuirse a los accionistas, excepto en caso

de liquidacién, y solo puede utilizarse para
compensar pérdidas.

® PLUSVALIAS EXENTAS LEY 45/1984

De acuerdo con la Ley 45/1984, de 17 de
diciembre, de Reordenacion del Sector
Petrolero, todas las transmisiones
patrimoniales y operaciones que se realicen
para la ejecucion de esta Ley, asi como las
plusvalias que se produzcan como
consecuencia de ellas, estaran exentas de
cualquier tributacion, si bien tendran la
consideracion de reservas no distribuibles.

(10) Prevision Libertad de Amortizacion
Real Decreto-ley 2/1985

La Compania se ha acogido en 1986 a los
beneficios fiscales derivados del Real
Decreto-ley 2/1985, de 30 de abril, sobre
medidas de Politica Econémica, en relacion
con la libertad de amortizacion de los
activos fijos adquiridos con posterioridad al
9 de mayo de 1985. Por ello, y de acuerdo
con lo establecido en la Resolucién de 11 de
diciembre de 1985 de la Direccion General
de Tributos, que desarrolla y aclara
determinados aspectos del citado Real
Decreto-ley, la Compania constituyo, con
cargo a los beneficios del ejercicio 1985, una
prevision por importe de 676.600.000
pesetas que recoge la diferencia entre la
dotacién fiscal a la amortizacion decidida
libremente y la depreciacion efectiva de los
elementos del activo fijo acumulada en el

_ejercicio 1985. Esta prevision, denominada

“Prevision Libertad de Amortizacion Real
Decreto-ley 2/1985”, tuvo el caracter de
partida deducible de la base del Impuesto
sobre Sociedades correspondiente a 1985,
seglin se desprende de las disposiciones
legales antes mencionadas.
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El importe de las amortizaciones
correspondientes al ejercicio 1986 de los
elementos del inmovilizado material
adquiridos en 1985 para los que la
Compania se acogio a la libertad de
amortizacion asciende a 6.957.000 pesetas, y
se han deducido del saldo de esta cuenta y
abonado a la de “Amortizacion acumulada”
sin reflejar efecto alguno sobre los
resultados del ejercicio 1986 (véase

Nota 2-b).

El saldo incluido bajo el concepto “Efecto
patrimonial” de la cuenta “Prevision
Libertad de Amortizacion Real Decreto-ley
2/85", que asciende a 435 millones de
pesetas, aproximadamente, debe
considerarse como mayor neto patrimonial.

(11) Provisiones

Bajo este epigrafe se incluyen provisiones
para reparaciones y obras extraordinarias
para atender, en su momento, a las
revisiones generales cuatrienales de los
buques propiedad de CAMPSA, asi como
otras provisiones para cubrir otras
contingencias. Entre estas ultimas cabe
destacar las provisiones para las
liquidaciones de la Renta de Petroleos, que
ascienden a 1.946 millones de pesetas,
constituidas para hacer frente a las
rectificaciones que pudieran ponerse de
manifiesto en las liquidaciones de la Renta
de Petroleos correspondientes a los
gjercicios 1983 a 1986, ambos inclusive, asi
como en la liquidacion complementaria del
ejercicio 1979. Todas estas liquidaciones se
hallan en la actualidad pendientes de
aprobacion por el Consejo de Ministros.

(12) Préstamos Bancarios

En este epigrafe se recogen los préstamos
obtenidos para la financiacion, adquisicion y
modernizacion de los buques-tanque. El tipo
de interés de estos préstamos oscila entre el
4% y el 11%. El cuadro de amortizacion por
anos de vencimiento es el siguiente:

Miles de

Ano Pesetas
HOS 7Nl | e T 196.724
GGG SNSRI | L R e X o 194.342
TOSGNy s, . s WENE WA ol ] 1 178.000
199085, .o i R B e 178.000
I 89.000
836.066

Al 31 de diciembre de 1986 la Compania
tenia créditos concedidos y no dispuestos
por importe de 31.500 millones de pesetas.

(13) Cuenta de Relacion con el Estado
por Operaciones Corrientes

Esta cuenta surge en la segregacion
efectuada a partir de los registros contables
de la Compania de los activos y pasivos
atribuibles al Monopolio. Su saldo al 31 de
diciembre de 1986 es consecuencia del
mayor valor asignado a los activos
atribuidos a la Compania con respecto a sus
pasivos.

Dado que esta cuenta de relacion es el
resultado de la comparacion entre los
distintos componentes de activo y pasivo
asignados a la Compania o al Monopolio, las
alteraciones de dichos componentes que no
tengan efecto patrimonial, sino que
representen diferencias en la interpretacion
juridica de las relaciones entre ambos entes,
modificarian por el mismo importe el saldo
de la misma.

Esta cuenta refleja todas las transacciones
entre la Compania y el Monopolio y no
tiene establecido un plazo de amortizacion.
Dado que durante la mayor parte del ano la
cuenta mantiene un saldo acreedor, durante
1986 se contabilizaron como “Gastos
Financieros” devengados a favor del
Monopolio 1.735 millones de pesetas, que
corresponden a los intereses sobre dichos
saldos calculados a un tipo de interés de tres
puntos por encima de la media semanal del
Mibor a un dia.

(14) Hacienda Publica y Otras Entidades

La composicion de este epigrafe al 31 de
diciembre de 1986 es la siguiente:




Retenciones a cuenta del Impuesto sobre Sociedades. ..
Hacienda Publica deudora por IVA..........................
Hacienda Publica deudora régimen transitorio IVA .....
Impuestos especiales - mes de diciembre de 1986.......
LR.C. - 42trimestrede 1986 ...............ccccoeviiiiiennene.
LRP.F. - 42 trimestre de 1986 ..................c..ccooeeennn.

Miles de Pesetas

Organismos de la Seguridad Social, cuotas de diciembre

0L Yot e S et e A A ey e e i A o3 RS Dl
O1r0S . CONCEPLOS. - .. ot seie o ctais s dsiein samieimis o sieieis e sioe siawnicie o o il

Saldos Saldos
Deudores Acreedores
2.007.427 —
1.035.997 —
125.415 —
— 30.341.472
— 263.639
- 1.057.463
= 501.193
— 249.499
3.168.839 32.413.266

Las retenciones sobre rendimientos de
inversiones financieras proceden de los
ingresos por intereses y dividendos que
obtiene la Compania y tiene el caracter de
retenciones a cuenta del Impuesto sobre
Sociedades.

CAMPSA tiene la consideracion de sujeto
pasivo por Impuestos especiales por la .
totalidad de las ventas realizadas por el
Monopolio de Petroleos.

Existen situaciones que pudieran ser objeto
de diversas interpretaciones en base a la

legislacion fiscal vigente y que,
eventualmente, pudieran dar lugar a ciertas
contingencias. No obstante, la Direccion
considera que estas situaciones no tendrian
un efecto significativo sobre los estados
financieros de la Compania.

(15) Otros Acreedores

El desglose por conceptos de este epigrafe
del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 1986 es el siguiente:

Miles de

Pesetas
Remuneraciones pendientes de Pago ...............ccoocooeirii e 4.462.752
ANtiCipOS POr VENTas A VAlES..............cooooomeeeieeiiiniaiseiesaanierriininsisissssss 2.310.233
Montepio de Prevision Social de Trabajadores de Tierra de CAMPSA ............ 546.722

Provision para constituir un fondo de pensiones para el personal con edad in-

o L 1= [ ok [ (01 = 10 N o) b S A S e S SO 2.800.000
O1105 ACTECUOIES . -t shie S B s st bissssomrls ot eois o el sl smpd st At s e 654.555
10.774.262
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La cuenta “Anticipos por ventas de vales”
recoge el importe de los vales-gasolina
cobrados por anticipado,
fundamentalmente, a organismos oficiales, y
que estan pendientes de utilizacion al 31 de
diciembre de 1986.

La cuenta “Montepio de Prevision Social de
los Trabajadores de Tierra de CAMPSA”
recoge la cuenta a pagar al 31 de diciembre
de 1986 al Montepio, antes de su
desaparicion, en concepto de aportaciones
de la Compania y retenciones practicadas a
sus empleados a cuenta de sus aportaciones
fijas.

Por otra parte, existe una obligacion de
contribucion por parte de la Compania a la
Mutualidad que agrupa a su personal de
flota (contribucion de 90 millones de
pesetas durante 1986 que se incluye bajo
“Gastos de Personal”). Esta contribucion se
va modificando cada ano mediante acuerdo
de los 6rganos rectores de la Mutualidad en
base a las previsiones de prestaciones a
efectuar al ano siguiente. En la actualidad
esta Mutualidad registra un superavit
significativo entre el importe de las
contribuciones de la Compania y de los
trabajadores y las prestaciones que abona
anualmente.

No se ha efectuado por parte de la
Mutualidad un estudio actuarial que permita
conocer cuales son las futuras obligaciones
de esta entidad con su personal afiliado.

(16) Fondo de Pensiones

Hasta el 31 de diciembre de 1986, y en su
calidad de socio protector, CAMPSA ha
venido contribuyendo al Montepio de
Prevision Social de los Trabajadores de
Tierra con un importe equivalente al 8% de
la némina anual, siendo la contribucion del
personal equivalente al 4%.

Durante el ejercicio 1986, CAMPSA ha
llevado a cabo negociaciones con su
personal de tierra con objeto de estudiar la
disolucion del Montepio, decision que fue
tomada con efectos a partir del 1 de enero
de 1987.

Como resultado de estos acuerdos, que han
sido debidamente comunicados a la
Delegacion del Gobierno, ha quedado
extinguida la obligacion de CAMPSA de
contribuir al Montepio con el 8% de la
nomina anual y ha asumido parte de las
antiguas obligaciones del Montepio, segun
el siguiente detalle:

g/iReizona) yaljinligde

CAMPSA se subroga en la obligacion de
pagar las jubilaciones futuras a todo el
personal pasivo a esa fecha. Estos
complementos se mantienen fijos
durante el resto de la vida del
pensionista.

b) Personal con edades comprendidas

entre los 50 y los 60 anos

CAMPSA asume la obligacion de pagar
complementos de jubilacion futuros a
este colectivo, siempre que pasen a la
situacion de jubilados al cumplir los 60
anos, por el mismo importe que les
hubiera correspondido en el caso de
haber sequido existiendo el Montepio.
Durante el periodo de actividad que les
quede a estas personas hasta los 60 anos
contribuiran a la Compania con un 4%
de sus remuneraciones, igual que lo
venian haciendo anteriormente con el
Montepio.

c) Personal con edad inferior a los 50 anos
Para este colectivo CAMPSA ha
satisfecho en 1987 la cantidad de 2.800
millones de pesetas (véase Nota 15) que
se destina, junto con el remanente del
Montepio al 31 de diciembre de 1986
(854 millones de pesetas,
aproximadamente), para constituir un
fondo de pensiones al que
voluntariamente pueden afiliarse los
integrantes de este colectivo. Como
contrapartida, este personal de edad
inferior a 50 anos renuncia a la futura
contribucién por parte de CAMPSA del
8% de su némina anual.




Segun los estudios actuariales mas recientes,
la valoracion econémica de los compromisos
enumerados en los parrafos a, b y ¢
anteriores es la siguiente:

Millones de Pesetas

Importe pagado en 1987
para el personal menor
de50anos ............... 2.800

Valor actual de los com-
promisos asumidos con:

— Personal mayor de
S50:anosEeiEt oy 10.702

— Personal jubilado ..  11.850 22.552

25.352

La Direccion de CAMPSA estima que
solamente el valor actual de los pagos que
hubiese tenido que realizar en ejercicios
futuros hasta el afio 2021, de no haberse
extinguido la obligacion de contribuir con el
8% de la ndmina anual, asciende a 17.945
millones, por lo que la financiacion adicional
a realizar con cargo a ejercicios futuros sera
de 4.607 millones de pesetas, por
comparacion con el pasivo de 22.552
millones de pesetas mostrado
anteriormente.

Aunque los nuevos acuerdos surten efecto a
partir del 1 de enero de 1987, al cierre del
ejercicio 1986 CAMPSA ya habia
contabilizado una provision de 2.800
millones de pesetas (véase Nota 15),
representativa del compromiso adquirido
con el personal menor de 50 anos, cuyo
pago ha sido hecho efectivo en 1987.

La disolucion del Montepio esta pendiente
de su aprobacion por la Direccion General

" de Seguros, quien la condiciona a la
formalizacion de algun tipo de acuerdo
entre la Compafia y una mutua o compania
de seguros.

CAMPSA esta llevando negociaciones con
diversas companias asequradoras para
contratar una poliza de seguro que cubra
los pagos futuros por los compromisos
contraidos con los jubilados y el personal en
activo de mds de 50 anos. Es intencion de
CAMPSA contabilizar como gasto a partir
de 1987 y en ejercicios sucesivos la prima
anual resultante de dichas polizas de seguro.

(17) Avales Otorgados y Recibidos

Como consecuencia de una operacion de
venta de acciones de Refineria de Petroleos
del Norte, S.A. realizada en 1980, la
Compania tiene prestado un aval de 1.400
millones de pesetas, aproximadamente, a
Gulf Oil Corporation. A su vez, y también
como consecuencia de dicha operacion, la
Compafiia tiene un contraaval de Petroleos
Mexicanos por importe de 650 millones de
pesetas, aproximadamente. Ambos avales
tienen como objetivo garantizar de forma
indirecta los préstamos concedidos a
Refineria de Petroleos del Norte, S.A. por
sus bancos acreedores.

(18) Planes de Inversiones Futuras

La Sociedad tiene previsto llevar a cabo
inversiones durante los proximos cuatro
afios por importe de 120.000 millones de
pesetas. Estas inversiones se centran
fundamentalmente en adquisiciones y
construcciones de estaciones de servicio y en
la ampliacion de la red de oleoductos.
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