Memoria







Memoria

1983

4 .
(2
G
~, -
o’ .
I

4," -
o/ a
T

Campsa







UMARIO

Consejo de AdMINIStracion .....................c.ccooiiioiiiiiiiiiiiiiiieaiiee 4
DI CGGIO SR Sty St e By, o Nocellon ondebmarmreniemipretiatdvn s - chdionniviiia, 5
CEE G (A TETR EAITE o oo e s A e e AT A A St A e P Bt OO 6
Ceses Y NOMDBIramientos. ................c.ovomnrimminineiiiaiiiiiiiianiinenrensecais 8
Datos Bésicos de la Empresa y Principales Magnitudes.......................... 10
Adquisiciones y FabriCaCiON ...................cocooiiiiiiiiiiiimiiiiiiiiiiiee: 12
Transporte, Almacenamiento y Distribucion ...........................ccoooooen 14
Instalaciones de Almacenamiento . ................cooiiieiiiiieaiiiiioeann 14
Transporte y DIStribUCION ...................ocoovieiiiiiiiiiieiiniaeeiee 15
Proyectos €N CUISO............cruessmesssansuisnssiontmsnnnsatsoemsssnismenns 16
COTNIETCIANIZAGION s e o e i o e srsio o oin oo i hete 1 lmim s 3 sle 905 iAo o ale o sloteg aLalaiernle oo 20
N e S CICE CEOCIGEOS PRI - i b st v titmes v sioi ot bl ons P v s Shesersa S0 20
Red de Ventas de Carburantes. .................coceoviieemiieonnieeiiiniionnenn 25
Actuaciones en Marketing y Organizacion de Ventas...................... 26
Suministros @ Aviacion y Maringa ..................ccooieiieiiiiiiiiiiiiiiia 27
NIerGaclolclerAVIaGIOnIMESE S it 8 i St ieis bl S aibiennie s PO st s it s 28
MErCaAdO A MAIING . .. s iien e sisiaissinsiois oo snies s a4 w3/ soaie o sisine s sianinias 29
Organ Zae O et il i gl ol sl i s 2 o 30
GESLION @ PErSONAL ..........ooeeeeetreease et eeteanane e ssate e sissbaeseaansans 31
FOIMACION .-+ o as s ol e e s siteile 2 isin'3 el ool s se'e i g T ot < 32
Sequridad INAUSTIIAL:. .- ... oot ier v see s oo et s e o seb e i 33
Tecnologia, Investigacion y Desarrollo ........................coocooeioieoeiininn 34
INFOrMALICa ) SISTEIMAS . ... .ouiotinseiaas e oo oo oo st sl s saieaoonin e 35
COTIZACION BUISARl. ......oooevoneiivesenssiictsisivnssssansais sstiassnsnsniaisssraess ot 36
INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA ... ... ..o 42
Inversiones, Resultados y FINANCiacion...................ccocoeiieeiiiins 46
Balance de SItUBCION ...........oovere e aie e e eie it ne e 50
Estados de Pérdidas y GAananCI@s .................cocoouauoianemmmmeineiiee: 56
Estado de Origen y Aplicacion de Fondos ......................c.....oon. 62
Balance de Situacion Consolidado CAMPSA-Monopolio................... 64
CORPORACION ESPANOLA DE HIDROCARBUROS, S.A. (CH.C).............. 68
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO GRUPO CAMPSA .................. 74
Propuesta de Distribucion de Beneficios....................coooiiiiareneeee: MEENNT6
ACUCIADS st v s e S e L i e ooy e s o osa sieiste e 77
Informe de los Accionistas Censores de Cuentas ......................coooeeee 78

INE@RME DEAUDITIORI AN S R et o e oo = et ot s 79




A s , Q

CONSEJO DE ADMINISTRACION

S ]

Presidente:
D. José Luis Diaz Fernandez

. Vicepresidente:

D. Luis Magana Martinez

Vocales:

D. José Maria Baro Calle
. Angel Cabrera Liso
. Nemesio Fernandez-Cuesta y Luca de Tena
. Jaime Gaiteiro Fortes
. Antonio de Madariaga y Zobarén
Fernando Maravall Herrero
Eugenio Marin y Garcia Mansilla
Juan Antonio Ortega y Diaz Ambrona
: Jjg_é del Pozo Portillo

0sé Miguel de la Rica Basagoiti
Epifanio Ridruejo Brieva
. Jesus Rodrigo Fernandez
. Juan Sancho Rof
Javier Santamaria Pérez-Mosso
Guzman Solana Gomez
. Javier Vega de Seoane
. Santiago Zaldumbide Viadas

>AvivivivivivivivivivivEvEvlviv)

Secretario:
D. Mariano Martin Rosado

Delegado del Gobierno:
D. Ceferino Arguello Reguera

En 31 de diciembre de 1988




DIRECCION

Directores Generales:

D. Roberto Centeno Gonzalez

D. Ramon Gonzélez Raurich
D. Eduardo Pombo Pintos

Secretario General:

D. Mariano Martin Rosado

Subdirectores Generales y
Directores de Area:

D. Angel Garcia Recio

D. Enrique Locutura Rupérez
D. Luis Rafael Lledo Cappa
D. Vicente Marti Ramon

D. Andrés Méndez Rutllan
D. Vicente Rodriguez Alegria
D. Lucio San Pedro Ruiz

D. Julio Trenas Fernandez

En 31 de diciembre de 1988

Comité de Alta Direccion.

N ]
P e .




CARTA DEL PRESIDENTE

L ano 1988 ha sido el
tercero del periodo de
adaptacion del Monopolio
de Petroleos. Nos
encontramos en el ecuador
de un proceso que
conducira a la plena
liberalizacion del mercado
espanol de productos petroliferos.
Disponemos de menos de tres anos para
completar el profundo cambio que tiene que
operarse en nuestra Compania para adaptarse
a las nuevas condiciones, después de mas de
60 anos de practicas comerciales en un
mercado monopolista.

Desde la ultima Junta General de Accionistas
de la Compania, se han dado nuevos pasos en
la definicion del nuevo marco en el que se
desarrollara la actividad petrolifera. Destacan
la publicacion del Reglamento de Estaciones
de Servicio, que posibilita la creacion de la red
paralela de puntos de venta de gasolina y
gasoleo de automocion y la venta directa de
estos productos, la desmonopolizacion del
mercado de Keroseno para vuelos nacionales
y, proximamente, el acceso de los operadores
al mercado de grandes clientes de fueldleo.
Paso a paso se va concretando el marco
futuro de actuacion.

Durante el ano 1988 ha proseguido la
materializacion de las acciones programadas
en 1986. En el area de la logistica, destacan la
entrada en servicio de los oleoductos
Algeciras-Rota, Puertollano-Almoddvar
(desdoblamiento) y Huelva-Coria, con una
longitud de 209 kilometros y el progreso
realizado en la total automatizacion de patios
de tanques y cargaderos, que sera
completado antes de 1992. En el presente
gjercicio se espera un fuerte avance o
terminacion de la construccion de 500
kilometros adicionales de oleoducto: Miranda-
Zaragoza, Calahorra-Pamplona y Tarragona-
Barcelona-Gerona, y la iniciacion de otros
varios tramos.

En el area comercial merecen una mencion
especial el incremento de la red propia de
ventas y la mejora generalizada de la misma
tanto en aspectos estéticos como funcionales.
En 1988, la red propia se incremento en 411
puntos de venta (377 estaciones de servicio,
16 unidades de suministro y 18 aparatos
surtidores aislados), con lo que las ventas a
través de dicha red representaban, a finales
de ano, cerca del 38 por ciento del mercado,
con un incremento de 9 puntos porcentuales
respecto del ano anterior. Por otra parte, ha
culminado el proceso de adquisicion total o
parcial de las empresas revendedoras que
venian actuando para el Monopolio.

El conjunto de las acciones mencionadas ha
requerido inversiones por un importe de
36.221 millones de pesetas, desglosadas en
31.048, 2.396 y 2.777 millones de pesetas en
inmovilizado material, financiero y gastos
amortizables, respectivamente. La importancia
del esfuerzo realizado en 1988 se evidencia
comparando con las inversiones realizadas en
el trienio precedente: 3.659 millones de
pesetas en 1985, 9.371 en 1986 y 19.819 en
1987.

Desde el punto de vista economico-financiero,
el ejercicio de 1988 ha sido satisfactorio. En
efecto, el resultado antes de impuestos
ascendio a 20.410 millones de pesetas, frente
a 19.281 el ano anterior, después de efectuar
amortizaciones por un importe de 16.834
millones de pesetas, un 18,7 por ciento
superiores a las de 1987, e imputar 11.717
millones de pesetas de gastos extraordinarios
de personal, derivados en su mayor parte
(8.451 millones de pesetas) de la dotacion de
la totalidad de los planes de pensiones
correspondientes al personal pasivo a 31 de
diciembre de 1986.

Por ultimo, deseo expresar mi agradecimiento
a la Administracion, y de manera especial a la
Secretaria General de la Energia y a la
Delegacion del Gobierno en CAMPSA, al




Instituto Nacional de Hidrocarburos, a
REPSOL, S.A. y al personal de la Compariia,
sin cuya colaboracion no habrian podido
alcanzarse los logros obtenidos.

Me es grato dedicar un recuerdo especial a
nuestros concesionarios, clientes,
suministradores e instituciones financieras,
por la satisfactoria colaboracion mantenida a
lo largo del ano.

Madrid, 4 de mayo de 1989

José Luis Diaz Fernandez




CESES Y NOMBRAMIENTOS

AS variaciones ocurridas en
el Consejo de
Administracion de la
Sociedad, desde el 1° de
enero hasta el 31 de
diciembre de 1988, son las
siguientes:

El Consejo de
Administracion, en su reunion celebrada el dia
21 de marzo, acepto la dimision presentada
por D. Leopoldo Lopez-Aranda y Domingo,
como miembro del Consejo de
Administracion, y designé como Consejero, en
representacion del accionista REPSOL, S.A., a
D. Jaime Gaiteiro Fortes.

El Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el dia 25 de abril, acepto la
dimision presentada por el Consejero D. Juan
Herrera Fernandez y designé Consejero a

D. Javier Santamaria Pérez-Mosso en la
vacante producida y en representacion del
accionista Petroleos del Mediterraneo, S.A.
(PETROMED).

El Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 30 de mayo, acepto la
dimision de los Consejeros REPSOL, S.A. y
REPSOL Petroleo, S.A., y designo Consejeros a
D. Guzman Solana Gomez, en representacion
del accionista REPSOL, S.A. y a D. Juan
Sancho Rof, en representacion del accionista
REPSOL Petroleo, S.A.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 15 de junio se ratificaron los
nombramientos como Consejeros de D. Jaime
Gaiteiro Fortes, D. Javier Santamaria
Pérez-Mosso, D. Juan Sancho Rof y

D. Guzman Solana Gomez, y se reeligieron
como Consejeros a D. Jaime Gaiteiro Fortes,
D. Luis Magana Martinez, D. Fernando
Maravall Herrero, D. José del Pozo Portillo,
D. Javier Santamaria Pérez-Mosso y D. José
Miguel de la Rica Basagoiti.

El Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 26 de julio, acepto la
dimision como Consejero presentada por

D. José Maria de Escondrillas Damborenea y
designé a D. Fernando Labad Sasiain como
miembro del Consejo de Administracion, en
representacion del accionista Union Explosivos
Rio Tinto, S.A. (ERT).

El Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 26 de septiembre, acepto la
renuncia presentada por D. Luis Pastor
Ridruejo como Consejero y Secretario General
y del Consejo de Administracion, y nombro a
D. Mariano Martin Rosado, Secretario del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 19 de diciembre, acepto la
dimision presentada por D. Fernando Labad
Sasiain, como miembro del Consejo de
Administracion, y designo a D. Javier Vega de
Seoane, Consejero, en representacion del
accionista Union Explosivos Rio Tinto, S.A.
(ERT).

En cuanto a las variaciones ocurridas desde el
dia 1 de enero de 1989 hay que destacar que
el Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 20 de marzo, acepto la
dimision presentada por D. Fernando
Maravall Herrero y designo como Consejero
en representacion del accionista REPSOL, S.A.
a D. Victor Pérez Pita.
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DATOS BASICOS
DE [A EMPRESA
Y PRINCIPALES MAGNITUDES

A Compania Arrendataria
del Monopolio de Petroleos,
S.A., con domicilio en

{ Madrid, calle Capitan Haya

numero 41, fue constituida

por escritura publica el dia
24 de octubre de 1927, por
tiempo indefinido, siendo
inscrita en el Registro Mercantil de la
Provincia de Madrid, al Tomo 187 del Libro

de Sociedades, folio 84, hoja niumero 5692,
inscripcion 1.2 siendo su C.I.F. A-28018380.

Constituye el objeto de la Sociedad la
administracion, bajo la alta direccion del
Ministerio de Economia y Hacienda, del
Monopolio de Petroleos del Estado, asi como
la realizacion de toda clase de actividades
comerciales e industriales relacionadas con el
sector de hidrocarburos, siempre sin perjuicio
de las limitaciones que legalmente se deriven
de su caracter de Administradora del
Monopolio, tal como establece el articulo 2°
de los Estatutos Sociales.

En virtud de la Ley 45/1984 de 17 de
diciembre, de Reordenacion del Sector
Petrolero, la Compania Arrendataria del
Monopolio de Petroleos, S.A. (CAMPSA)
adquirio los bienes y derechos de los que era
titular el Estado y que estaban afectos al
Monopolio de Petroleos.

Asimismo, el Real Decreto Ley 5/1985 de 12
de diciembre de adaptacion del Monopolio de
Petroleos mantiene el caracter de CAMPSA
como Compania Administradora del
Monopolio de Petroleos en el ambito que al
mismo se le confiere en el articulo 22 de la
citada disposicion, declarando en su articulo
32 su caracter de Empresa de servicios de
interés general que desarrolla, en la Peninsula
e Islas Baleares, la mision de garantizar una
correcta y segura distribucion de aquellos
productos petroliferos cuya distribucion y
venta se enmarca en el ambito funcional del
Monopolio.

El Real Decreto Ley mencionado, en su
articulo 52 mantiene la subsistencia de las
concesiones del Monopolio, para venta de
productos petroliferos monopolizados, cuyos
titulares mantendran tal caracter,
permaneciendo integrados en la red
comercial del Monopolio administrado por
CAMPSA.

El Real Decreto 645/1988, de 24 de junio, por
el que se aprueba el Reglamento para el
Suministro y Venta de Gasolinas y Gasoleos
de automocion, reitera el caracter de
CAMPSA como Administradora del Monopolio
y empresa de servicio de interés general, y
facultada, en su consecuencia, para construir
y explotar instalaciones de venta de gasolinas

DATOS BASICOS DE LA EMPRESA Y PRINCIPALES MAGNITUDES
DEL EJERCICIO

Volumen de Productos Vendidos.............. Miles de Tm. 24.850 23.841
Ingresos por Ventas............ene..... Millones de pts. 793.264 801.567
Estaciones de Servido..............eeeeeen... - Numero 3.619 3.549
Aparatos Surtidores..................eeee.... . Numero 1.342 1.306
Volumen Productos Transportados........... Miles de Tm 51.300 50.200
Flota de Buques-Tanque............................ . T.P.M. . 310.000 321.700
Oleoductos en Servicio......................... Kilometros 2.011 1.802
Plantilla Fija (a 31 Diciembre).................... N2 de personas 7.256 7.540
Capital' Social -5 e s e ey Millones de pts. 35.029 35.029
RESEIVAS.........oeoeeeeeeeneeeneeneseainseseseassesnen Millones de pts. 65.836 55.945
Beneficio Distribuible.......................... Millones de pts. 20.410 19.281




y gasoleos de automocion. El mismo
Reglamento regula el procedimiento para
obtener la inscripcion de las nuevas
instalaciones de venta al por menor de
gasolinas y gasoleos de automocion, en el
Registro que a tales efectos se crea en el
Ministerio de Industria y Energia. En dicho
procedimiento, CAMPSA recibe una
cualificacion especial, ya que cuando sea la
solicitante y titular de la instalacion de venta
cuya inscripcion se pretenda, se entenderan
cumplidos, sin mas tramites, los requisitos de
personalidad acreditada y suministro
asegurado.

El capital social, tras la ampliacion llevada a
cabo en el ano 1987, es de 35.029.225.000
pesetas (treinta y cinco mil veintinueve
millones, doscientas veinticinco mil pesetas)
representado por 70.058.450 acciones de 500
pesetas de valor nominal cada una,
distribuidas en tres series A, C y D. La serie A
esta constituida por 90.000 acciones, que
fueron entregadas liberadas al Estado, sin
desembolso alguno, al constituirse la
Compania Arrendataria. La serie C esta
formada por 68.279.401 acciones
nominativas. La serie D esta integrada por
1.689.049 acciones al portador.

Por lo que se refiere a la estructura del
accionariado de CAMPSA, al 31 de diciembre

de 1988, es la siguiente: REPSOL, S.A. 15,61
por ciento, REPSOL Petroleo, S.A. 41,08 por
ciento, Compania Espanola de Petroleos, S.A.,
(CEPSA) 14,64 por ciento, Petroleos del Norte,
S.A., (PETRONOR) 12,98 por ciento, Petroleos
del Mediterraneo, S.A. (PETROMED) 7,51 por
ciento, Unién Explosivos Rio Tinto, S.A., (ERT)
5,76 por ciento, y resto de accionistas 2,42
por ciento.
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ADQUISICIONES Y
FABRICACION

URANTE el ano 1988, las
adquisiciones de productos
petroliferos fueron de
24.442 miles de toneladas,
cantidad ligeramente
inferior a las 24.815 de
productos vendidos, que
tiene reflejo en una ligera
disminucion de stocks, principalmente en
kerosenos aviacion y fueloleos.

El total indicado de adquisiciones, con un
incremento del 2,7 por ciento con relacion a
1.987, incluye 1.437 miles de toneladas
procedentes de paises de la Comunidad
Economica Europea, importadas por
operadores autorizados, de acuerdo con los
contingentes establecidos para este ano en el
Anexo V al Tratado de Adhesion de Espana a
[arCGEES

Este volumen de contingentes, que representa
un 5,9 por ciento de las adquisiciones totales,

ORIGEN DE LAS ADQUISICIONES

aumento un 22,3 por ciento con relacion al
mismo concepto de 1.987 y se repartio entre
operadores nacionales y extranjeros en el 39 y
61 por ciento, respectivamente.

Entre las adquisiciones por grupos de
productos, los incrementos de gasolinas
automocion y gasoleos, de un 6,6 y 7,4 por
ciento, respectivamente, siguen la linea
ascendente de las ventas, mientras que las
disminuciones en kerosenos de aviacion y
fueldleos tienen repercusion en la ya citada
reduccion de stocks.

La actividad de fabricacion, mezcla y
envasado de aceites para motor y otros usos,
de distintas marcas nacionales y extranjeras,
que se llevo a cabo en la Planta de
Lubricantes de Badalona, alcanzé una
produccion de 31.238 toneladas en 1988, lo
que supone un incremento del 1,1 por ciento
respecto al total de productos fabricados

en 1987.

% Variacion
1988 1987 1988/1987

PRODUCCION NACIONAL
Refinerias Nacionales ....................... 22.979.825 22.550.932 1,9
Otros Suministradores ...................... 10.978 67.245 (83,7)
SUD O R 22.990.803 22.618.177 57

IMPORTACIONES

Contingentes procedentes de la C.E.E. ...... 1.437.337 1.175.536 22,3
Otras Importaciones ........................ 13.823 10.929 26,5
SUDIOTa [ N e 1.451.160 1.186.465 22,3
TOTAL ADQUISICIONES.................... 24.441.963 23.804.642 257,




ADQUISICIONES TOTALES POR PRODUCTOS

= Productos ﬂ:‘“ ‘ = Toneladas
% Variacion
1988 1987 1988/1987
GASOliNGS PRt S Ve Suw il Ny e 6.913.377 6.487.170 6,6
Gasoleos . ................. T A L L L WS N 11.665.263 10.862.975 7.4
Elialolcosms st RN el b o R S s i o 5.290.280 5.536.775 (4,4)
K OrOSCHOSre L e ey s Ui iy Cai e, o1, o 310.766 412.959 (24,7)
T e eira et f) S T R IEE e - 209.890 417.732 (49,7)
L S T TAITERS & ot s o83 s 3 0 5 4853 3 005 34y A 5 79 59 33,9
(ONTTE + st .5 Gty ey e <3 o .53 100 0 o R B AT S - 52.308 86.972 (39,9)
TG N L e e s o, B K AT 24.441.963  23.804.642 27

ADQUISICIONES DE PRODUCTOS DE FABRICACION NACIONAL

A LAS EMPRESAS DE REFINO ESPANOLAS

Productas Toneladas

% Variacion

1988 1987 1988/1987

GaSOlINA St I S o s ST e e 6.563.465 6.230.598 5,3
GO OSEIIOS 5 e o St ste ale s omllaire el oo e picketdioiocs 206.743 369.681 (44,1)
GaSOlCOS N e R e 11.330.539 10.603.117 6,9
ElIe10]e0 s s SO S e e 4.879.258 5.123.694 (4,8)
N TEG i pet Ll v b e o kT o — 214.985 —
LU BrICantes e — — —
O ST e R A S s . o st s 10.798 76.102 (85,8)
O A el e e s ek 22.990.803 22.618.177 1,7

ADQUISICIONES DE PRODUC TOS IMPORTADOS DE LA
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
= 7'{' = = :ﬂ—'_t:i L" E‘f,__ u;ii TO"E!adas husre R =t

% Variacion

1988 1987 1988/1987

CEITDNTIETS et ot ot o s A S 815, 0 SO O 2 ) A 349.912 256.572 36,4
KO OSCIIOS o s o tirs o s e st yess ats s Tars e kop o b ot o Sioss 104.023 43.278 140,4
GA50]00 5 NE I iR b IS, ) T o Sty 334.724 259.858 28,8
Flielo]eos e e s 411.022 413.087 (0,5)
Ny TS s O e e e 209.890 202.747 35
I DrIGANTES e e RN SR L s 79 59 33,9
I tros e L e eI Ak e 41.510 10.870 281,9
T G T A [ g It o o e e tets 1.451.160 1.186.465 22,3

13




TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION

INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO

!
A capacidad de )
almacenamiento al finalizar .
1988 era inferior a la |
{ existente un ano antes, en -'
20.948 metros cubicos, |
como resultado de haber

sido desactivada la antigua
Factoria de Pasajes, con una
capacidad de 35.547 metros cubicos, y de la ',
entrada en servicio de las instalaciones de

Algeciras-San Roque con 10.481 metros
cubicos.

e e e e S = e

CAPACIDAD DE LAS INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO

1988 187 1986 1988/87 1987/86

Gasolinas atitoR s N RSN bE. 8 « ) s 1.475 1.488 1.609 (13) (121)

Kerosenos ..................cccoceeeiiniii.. 493 498 517 (5) (19)

GasOleOS . ... 2.379 2359  2.486 20 (127)
Fueldleos . ................................. 1.834 1.879 2.032 (45) (153) |
O O R e e e, 205 183 158 22 25 J
[

TOTAL: et L S - 6.386 6.407 6.802 (21) (395)

Han quedado finalizados los proyectos de
reestructuracion de la Factoria de Sevilla y la
Nueva Terminal de San Roque, donde se ha
ubicado la cabecera del Oleoducto
Algeciras-Rota, ya en funcionamiento.




TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Los distintos medios de transporte utilizados
por la Compania han movido, durante 1988,
un total de 51,3 millones de toneladas de
productos petroliferos, con incremento de 2,2
por ciento sobre el ano anterior. La actividad
global desarrollada, considerando las
distancias recorridas, se eleva a 13.091
millones de toneladas-kilometro, lo que
supone una reduccion del 3,4 por ciento
sobre 1987, justificada en gran parte por la
menor cantidad de productos retirados
mediante buques-tanque desde la Refineria
de Tenerife. El transporte por Oleductos se
incrementa sensiblemente en términos
relativos.

Al finalizar el afio 1988, los medios de
transporte al servicio de la compania son los
siguientes:

it Sac ™

,-‘_-::‘__,'_;.‘ S P
CHy X

~ popios  Contratados

BUQUES-TANQUE.........oooovevercvirimninssseinsnieinecensis
Red de OleodUCTOS..........cccuuwmrnmeisicineiciiinine,
V- To [ 1= S SR

29 Unidades
2.011 Kilometros
1.024 Unidades

277 Unidades

18 Unidades
2.257 Unidades

AT ORI S . s et oart rersstrasnsensenzazsese

Las variaciones mds destacables, durante el
afno 1988, han sido:

— Enajenacion del buque-tanque
CAMPOGRIS, de 9.289 toneladas de peso
muerto.

—Desguace del buque-tanque CAMPROVIN,
de 2.388 toneladas de peso muerto.
—Incorporacion de 37 nuevos camiones
cisterna a la flota propia, con retirada de 26
unidades, asi como reduccion de 63 unidades
de la flota contratada.

—Entrada en servicio de los tramos de
Oleoducto entre Algeciras y Rota y entre
Huelva y Coria, desdoblamiento del
Oleoducto Puertollano-Almodovar, y la
electrificacion de las Estaciones de Bombeo
del Oleoducto Rota-Zaragoza.




PROYECTOS EN CURSO

Los proyectos de mayor envergadura se
refieren al capitulo de la red de Oleoductos:

—Oleoducto Tarragona-Barcelona-Gerona:
Definitivamente aprobados por la Generalitat
de Cataluna los primeros 90 kilometros de
Oleoducto, entre Pobla de Mafumet y Palleja.
Ademads se ha conseguido la practica
totalidad de licencias municipales.
—Oleoducto Miranda-Zaragoza y ramal a
Pamplona: Se encuentra muy avanzada la
construccion entre Zaragoza y Pamplona,
estando prevista su puesta en marcha a
finales de 1989.

—Oleoducto Castellon-Valencia: Se esta
desarrollando la ingenieria de detalle.

Respecto a nuevas instalaciones, se encuentra
en situacion avanzada la ingenieria de detalle
de la nueva Factoria de La Coruna, en Bens,
las de Castellon y Valencia, la construccion de
la nueva instalacion de Navarra, en Pamplona,
que entraran en servicio a finales de 1989.

En cuanto a las obras de remodelacion y
automatizacion, incluyendo la transformacion
a carga inferior del sistema de carga de

camiones, se han iniciado las correspondientes

a las instalaciones de Villaverde, Burgos,
Musel-Gijon, Motril, Alicante y Zaragoza.

EVOLUCION DE LAS CANTIDADES TRANSPORTADAS POR LOS
DISTINTOS MEDIOS DE TRANSPORTE

1987

BUGQUeS-TanqUE S & o 5 s o orets g sses sl taress e st ook b 14,9 16,2 15,4
OOt UIGTOS B T o s S R R 10,3 9,1 83
Vagones-Cisterna................ccooviieiiieiiiiiaains 1,8 1,8 1,6
G ONES=CIS O s e e o e 24,3 2351 22,4

T A LRI . B e e e T T 51,3 50,2 47,7

* Incluidos fletamentos a terceros.




EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE

 Mediosde Transporte " Millones Toneladas-Kilometro
1988 1987 1986
BUGUES:TanqUeE I ety et o s e s 8.947 9.744 8371
@) lCOdUIGTOS B Uy e o et S 2.285 2.067 2.183
Vagones-Cisterna...................cccooeeeeiinieecnnn. 367 379 340
Camiones-CiSTerNa . . ... eieeiieaanaaaeans 1.492 1.367 1.292
IO AL s e e T h sl et 13.091 13:557 12.186
* Incluidos fletamentos a terceros.
ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE PARA EL
MERCADO PROPIO
"~ Millones Toneladas-Kilémetro
1988 1987 1988/87 (%)
BUQUES-TANQUE ... ouoniisnnssssannocesacios 4.543 5751 (21,0)
OleodUCTOS .. ... et 2.285 2.067 10,6
Vagones-Cisterna.................oceevueeeeauceonnn. 367 379 (3,2)
CaMIONes-CISTeING. . .. ....ooueurerreeeosomsnecsosses 1.492 1.367 91
TG T A L o o T e e talesibre 8.687 9.564 (9,2)

Viies 0 Tonaiadzs [ Varacion
1988 1987 1986 1988/87  1987/86
Cargamentos en Refinerias ...... 9.468 10.535 9.979 (10,1) 5,6
Cargamentos en Factorias ....... 303 312 308 (2,9) 1,3
Suministros a Buques............. 674 623 678 82 (8,1)
SV SICONEL] vt oo o e G A A o 10.445 11.470 10.965 (8,9) 4,6
Fletamentos a Terceros .......... 4.458 4.765 4.474 (6,4) 6,5
O T L e T i P O s 14.903 16.235 15.439 (8,2) 52
Distancia recorrida (millas) ... .... 651.277 736.757 687.053 (11,6) 72
Toneladas transportadas por
tonelada de peso muerto ....... 49,00 50,10 46,64 (2,2) 7,4




N /s

g

54 B

18

RED DE OLEODUCTOS

Trazados

_ Longitud (kilometros)  Didmetro (Pulgadas)

a) En servicio

Rota-Loeches-La Muela ...................... 776 12, 10y 8
Almodovar-Loeches .......................... 208 12
La Muela-Zaragoza. .......................... 19 6
Tarragona-Zaragoza. . ........................ 236 10
Bilbao-Valladolid ............................. 304 14
Puertollano-Almodovar .............. e 14 10
Mora-Alcazarde S. Juan ..................... 60 8
Loeches-Villaverde. ........................... 26 10
Loeches-Barajas............................... 19 10
LOEChes-TOITEiON =0t ot st 2 7 10
El Arahal-Mor6n (Base Aérea) ............... 2x7 8
Loeches-Torrejon (Base Aérea) .............. 2x9,5 10y 8
La Muela-Zaragoza (Base Aérea) ............ 2x8,5 6
Barcelona-Aeropuerto. ....................... 12,5 6
Malaga-Aeropuerto .......................... 7.5 10
El Arahal-Sevilla .. ............................ 54 10y 12
Alicante-Aeropuerto ......................... 9 6
Algeciras-Rota ................................ 107 12
Puertollano-Almoddvar (Desdoblamiento) . . 14 10
Huelva-Coria....................ccccccvvnen... 88 10
TOTAL EN SERVICIO ..............cc.cvn... 2.011
b) En construccion
Miranda-Zaragoza. . .......................... 216 12
Ramal Calahorra-Pamplona.................. 68 8
Tarragona=Barcelona’ .. c.....u .. s voe wiissmns 102 12
TOTAL EN CONSTRUCCION. . ................ 386
¢) En Proyecto

Ramal Martorell-Gerona ..................... 98 8
Castellon-Valencia . ........................... 65 10
Palencia-Leon ................................. 115 8
Valladolid-Salamanca......................... 110 8
Ibiza-Aeropuerto ............................. 8 6
Poliducto Porto Pi-Son Banya (Palma) .... .. 20 12
TOTALIPROYEGTO. i a0 416
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COMERCIALIZACION

VENTAS DE PRODUCTOS

AS ventas de productos
petroliferos realizadas por
CAMPSA, durante el
ejercicio de 1988,
___.J ascendieron a 24,85 millones
de toneladas, cantidad que
supera en un millon de
toneladas a las ventas del

anterior ejercicio y que supone un incremento
del 4,2 por ciento.

La evolucion positiva de las ventas de
CAMPSA, en los dos ultimos anos, puede
explicarse fundamentalmente por ia favorable
evolucién de la economia, y por el descenso,
en términos reales, de los precios de los
productos petroliferos.

U L




Gasolinas de automocion

Las ventas de gasolinas de automocion, en el
ano 1988, representan un aumento del 7,5
por ciento sobre las obtenidas en el ejercicio
precedente. La demanda de gasolinas se ha
incrementado en el ultimo trienio en el 24,2
por ciento.

Aunque el crecimiento de las matriculaciones
de vehiculos turismos en 1988, 13,8 por
ciento (datos provisionales), ha sido menos
espectacular que en el ano 1987, en el que se
superd la tasa del 30 por ciento, su efecto
acumulativo sobre el parque de turismos a
gasolina y la estabilidad de los precios del
carburante mantienen la tendencia positiva
de esta demanda, cuya recuperacion se inicio
en el ano 1985, a partir de los primeros
descensos en el precio del producto.

Las ventas de gasolina sin plomo continuan su
avance, con un aumento del 203 por ciento
sobre 1987. Aunque todavia es muy limitada
su participacion en las ventas del conjunto de
gasolinas de automocion, 0,19 por ciento, con
un incremento de 0,12 puntos porcentuales
sobre la participacion alcanzada en el ano
precedente. La red de puntos de venta de
este tipo de gasolina se ha duplicado durante
1988, contando con 98 instalaciones al
finalizar el periodo, situadas en las zonas e
itinerarios donde actualmente se genera la
practica totalidad de la demanda.

Nuevamente, en el afio 1988, la gasolina de
92 1.0. cede posiciones, con una variacion
negativa del 10,2 por ciento sobre las ventas
de 1987, potenciandose la demanda de
gasolina de 97 1.0., cuyas ventas aumentaron
el 10,7 por ciento.

Kerosenos de aviacion

Las ventas de estos productos, en régimen de
Monopolio, han experimentado un
incremento del 11,9 por ciento durante el
ejercicio de 1988, debido principalmente a la
intensificacion del tréfico aéreo generado por
la actividad turistica.

Gasoleos

Los gasdleos contintian aumentando su peso
relativo en el conjunto de las ventas de
productos petroliferos, con una participacion
del 47,3 por ciento en el ano 1988 que
representa un incremento de 1,8 puntos
sobre 1987.

Las ventas totales de este grupo de productos
aumentaron un 8,3 por ciento durante el ano
1988, en cuyo resultado ha influido
sustancialmente el comportamiento de la
demanda de los gasdleos A y C, con un
aumento del 24,3 por ciento el primero y del
11,2 por ciento el sequndo. El gascleo B, por
su parte, continuando la linea descendente de
afios anteriores, acentua en 1988 esa
tendencia hasta alcanzar una variacion
negativa del 37,9 por ciento sobre el periodo
anterior. Esta evolucién es debida a la
igualacion del precio de los gasoleos Ay By a
la disponibilidad de gasoleo C en Estaciones
de Servicio.

Fueloleos

La participacion de este grupo de productos,
en las ventas totales de productos
petroliferos, ha venido reduciéndose de
manera continuada en los ultimos anos,
correspondiendo a 1988 una participacion del
21,7 por ciento, lo que supone una pérdida
de 1,7 puntos respecto a la de 1987.

La variacion de las ventas de fueloleos en
1988, sobre las alcanzadas en el ano anterior,
muestra una tasa negativa del 3,3 por ciento,
correspondiendo a la demanda de las
centrales térmicas un descenso del 2,2 por
ciento, que contrasta con el comportamiento
de estos consumos en 1987, durante el cual
alcanzaron un incremento del 8,7 por ciento
sobre los del ano precedente.

21
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VENTA DE PRODUCTOS
Productos L s ) Upidad: Tonelada: | [%)Vanaden
1988 1987 1986 1988/87 1987/86
Gasolina sin plomo......... 13.430 4.433 907 203,0 3888
Gasolina 92 ................. 929.067 1.034.385 1.114.322 (10,2) (7.2)
Gasolina 97 ................. 6.030.436 5.445.669 4.957.943 107 9,8
Total Gasolinas Auto 6.972.933 6.484.487 6.073.172 7,5 6,8
Gasolinas aviacion. ......... 10.680 10.221 11.067 45 (7,6)
Petroleo corriente. .. ....... 17.130 19.780 20.382 (13,4) (3,0)
Petrdleo agricola........... 811 1.776 2.205 (54,3) (19,5)
Petroleo aviacion. .......... 428.820 383.142 435.437 11,9 (12,0)
Total Gasolinas aviacion
y Petroleos . ........... 457.441 414.919 469.091 10,2 (11,5)
Gasoleo A................... 7.772.187 6.253.910 5.781.425 24,3 82
GasOle0 Bin st e oo 1.434.691 223715531 2.469.925 (37,9) (6,4)
Gasoleo C................... 2.555.602 2.297.624 2.116.044 11172 8,6
Total Gasoleos ........ 11.762.480 10.863.065 10.367.394 83 4,8
Fueldleo BIA n°1 (a)....... 177.802 192.505 197.938 (7,6) (2.7)
Fueldleo BIA n°2 (a)....... 0 3.625 47.334 (100,0) (92,3)
Fueldleo Pesadon® 1 (a)... 3.719.176 3.893.441 3.787.148 (4,5) 2,8
Fueldleo Pesadon®2 (a)...  1.478.241 1.472.657 1.455.218 0,4 1,2
O it e Men oy o ot Bl 9.945 5.701 8.968 74,4 (36,4)
Total Fueloleos e Ifos 5.385.164 5.567.929 5.496.606 (3,3) 1,3
Naltas e A e 212.383 418.390 430.815 (49,2) (2,9)
Lubricantes y otros aceites
minerales ................... 7.646 28.410 277.815 (73,1) (89,8)
Grasas.........ooeeeeeenunn.. 0 0 154 — (100,0)
Vaselinas.................... 3 2 3 50,0 (33,3)
Otros productos (b) ........ 51.513 64.249 90.452 (19,8) (29,0)
Total diversos produc-
TOS o et O 271.545 511.051 799.239 (46,9) 36,1)
O AL e s 24.849.563  23.841.451  23.205.502 4,2 T
Notas:
(a) Las ventas durante los anos 1987-1988 a Centrales Térmicas fueron 563.187 y 550.912 toneladas, lo que representa un
descenso del 2,18 por ciento en el periodo 1988/1987.
(b} Bajo este epigrafe se incluyen varios productos, cuyas ventasen 1988 se relacionan a continuacion en toneladas métricas:
Petroleo crudo. ................... 51.074
Disolventess: . e e 420
ACEITES IDIaANCOS o . i oot e s ol 11
Petroleo faros .................... 8




ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
DISTRIBUIDOS EN 1986, 1987 y 1988

D ik ~ Diferencias
1988 1987 1986 1988/87 1987/86
Gasalinas alilory e e e 28,06 27,20 26,17 0,86 1,03
Gasolinas aviaGIoOnt s 0,04 0,04 0,05 0,00 (0,01)
Petrdleos cte. y agricola.......... 0,07 0,09 0,10 (0,02) (0,01)
Petrdleo aviacion ................. 1,73 1,61 1,87 0,12 (0,26)
G3SOEOS TSNS 47,34 45,56 44,68 1,78 0,88
Etieloleas e [TostE par e sy 21,67 23,35 23,69 (1,68) (0,34)
VT ETS o B e B S Aa oo At 0,85 1,76 1,85 (0,91) (0,09)
Lubricantes, et i 0,03 0,12 1,20 (0,09) (1,08)
@traesiproductosss e e e 0,21 0,27 0,39 (0.06) (0,12)
THON A Lt st st et e e e S 100,00 100,00 100,00 — —

Notas: (a) En peso.

ESTRUCTURA VENTAS DE PRODUCTOS
ARO 1988

GASOLEOS
(47.3%)

FUEL E IFOS
(21.7%)

GASOLINAS AUTO (28.1%)




EVOLUCION DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS

o T T e e el e S B e g v RN R 0
Prodictos SR I e e e G 0 ‘Unidad: Miles de toneladas

T T T N e ey e
e e P
245 o AR i

ST o S

1988 1987

1986

S5.A. A.C. S.A. A.C.

S.A.

A.C.

Gasoleos. ............cccvveiiinnns 11.762 11.762 10.863 10.863 1
Fueldleos e Ifos.................. 5:385 175147 5.568 16.431
Gasolinas auto) . .= ... St 6.973 24.120 6.484 22.915
VATIOS . et sl et 272 24.392 511 23.426
Gnas. aviacion y petroleos ...... 457 24.849 415 23.841

0.367
5.497
6.073
799
469

10.367
15.864
21.937
22.736
23.205

FOTAL e U et il 24.849 23.841 23.205

Notas:
S.A. = Datos sin acumular; A.C. = Datos integrando productos.

EVOLUCION VENTAS DE PRODUCTOS
ANOS 1986/ 1988

MILES DE TONELADAS
(MILES)

- — — —
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RED DE VENTAS DE CARBURANTES

La red de instalaciones de venta al publico en
el drea del Monopolio de Petroleos, al 31 de
diciembre de 1988, estaba constituida por
3.619 Estaciones de Servicio, 506 Unidades de
Suministro y 836 Aparatos Surtidores
aislados, con un incremento respecto del ano
anterior de 70 Estaciones de Servicio, 17
Unidades de Suministro y 19 Aparatos
Surtidores.

la red de instalaciones propiedad de CAMPSA
se incrementé durante el ejercicio 1988 en
377 Estaciones de Servicio, 16 Unidades de
Suministro y 18 Aparatos Surtidores; las
ventas efectuadas a través de estas
instalaciones equivalen aproximadamente al 9
por ciento del mercado. Al finalizar el
ejercicio, las instalaciones propiedad de la
Compafnia ascendian a 1.106 Estaciones de
Servicio, 388 Unidades de Suministro y 536
Aparatos Surtidores, con unas ventas
equivalentes al 38 por ciento del mercado.

CAMPSARED, en su primer ano de
funcionamiento completo (fue creada en
septiembre de 1987), ha visto incrementadas
las ventas realizadas en sus Estaciones de
Servicio y Aparatos Surtidores en via publica
en un 27 por ciento. Los beneficios obtenidos
ascendieron a 725 millones de pesetas y el
cash flow a 937 millones de pesetas.

7

A lo largo del afo han proseguido las pruebas
efectuadas para la definicion del sistema de
mecanizacion y automatizacion de las
instalaciones; al finalizar el periodo se contaba
con 9 Estaciones con el nuevo sistema en
plena aplicacion y en otras 10 se encontraba
en fase de implantacion. Por otra parte, sé
iniciaron las pruebas para el pago mediante
tarjeta de crédito universal; al concluir el ano
existian 13 Instalaciones donde se podia
realizar el pago por este medio.

Han continuado las acciones orientadas a una
mayor integracion de los colaboradores de
CAMPSA en cuantos aspectos se relacionen
con su propdsito de ofrecer una mejor
atencion al publico. Con esta finalidad, el
Centro de Formacion de la Red ha impartido
15 cursos a gestores de Estaciones de Servicio,
a los que han asistido 204 participantes.

Con el fin de ampliar la oferta de servicios en
la red de CAMPSA, y de potenciar la actividad
de sus instalaciones, se inici6 en 1988 la
implantacion de minitiendas CAMPSA-Exprés.
A fin de afio se habian instalado 20
minitiendas abastecidas, fundamentalmente,
por la Central de Compras creada con la
mision de suministrar dichos puntos de venta.
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ACTUACIONES EN MARKETING Y
ORGANIZACION DE VENTAS

Durante el ejercicio 1988 se ha profundizado
en el posicionamiento comercial de la
Compania, valorandose al efecto las
diferentes caracteristicas de los mercados
donde se actua para conseguir poner a

punto una oferta de calidad, de acuerdo a los
requerimientos de los consumidores.

Entre las acciones llevadas a cabo tienen
especial relevancia las campanas de publicidad
que, sequn los estudios realizados, alcanzaron
plenamente los objetivos perseguidos. Entre
estas campanas, las de mayor notoriedad
fueron las relativas al lanzamiento de la
nueva gasolina con HT-100, nombre
comercial del aditivo incorporado, que
tuvieron como eje de comunicacion la figura
de un caballo “pura sangre” ofreciendo una
imagen de indudable potencia y pureza,
conceptos que se asocian con los beneficios
que aporta el nuevo producto.

En esta misma linea cabe situar el patrocinio
del Equipo CAMPSA de motociclismo que,
con Sito Pons como piloto, alcanzo el
Campeonato del Mundo de Velocidad en la
categoria de 250 c.c. Es satisfactorio
consignar que, por primera vez en la historia
del motociclismo, un piloto espanol ha
conseguido ser campeon del mundo en dicha
cilindrada. Los patrocinios de la Compania se

extendieron un afio mas al Ciclo de Musica de
Grandes Autores que, organizado por la
Universidad Autonoma de Madrid, es ya
habitual en nuestra actividad.

Respecto a las actuaciones de la Organizacion
Comercial, en el continuado propdsito de
consolidar y potenciar la relacion con los
clientes cuya atencion se realiza directamente
por CAMPSA, durante el ano 1988 se han
intensificado las acciones de contacto
personal por los responsables regionales y
provinciales, tanto cerca de los clientes
efectivos y potenciales como de las empresas
y profesionales prescriptores de energia,
ofreciendo y llevando a cabo servicios de
asesoramiento y asistencia técnica, asi como
presentando las mejoras en condiciones de
venta, en una linea de adecuacion a las
diferentes caracteristicas y habitos de compra
de la clientela.

En este ambito de actuaciones se inicio,
durante 1988, el procedimiento de
facturacion sobre consumos medidos por
contador para el Gaséleo C, completandose al
mismo tiempo el dispositivo de apoyo a este
mercado mediante la creacion de la figura del
Promotor de Ventas, destinado en particular
a la atencion de la “Espana fria”, con
extension de esta dedicacion especifica a 22
provincias.

En otro sentido y con igual finalidad, se ha
avanzado sensiblemente en la negociacion
con empresas revendedoras, lo cual permite
contar ya con una importante participacion
de CAMPSA en el mercado atendido por este
medio.

Durante 1988 ha continuado el desarrollo de
La Filial SOCAMP (60 por ciento CAMPSA, 40
por ciento SOUTHLAND CORPORATION),
mediante la instalacion de 9 minimercados
7-Eleven, 6 de ellos en Estacionées de Servicio
y 3 fuera de ellas. El nivel de aceptacion de
este servicio, caracterizado por una oferta
permanente durante las 24 hora del dia y
todos los dias del ano, ha sido excelente
como lo muestra que las ventas alcanzadas
superan las previsiones inicialmente
formuladas. Durante el ano 1989 se ha
establecido un programa de aperturas que
permitira triplicar el niumero de minimercados
abiertos durante este ejercicio.




SUMINISTROS A AVIACION
Y MARINA

OS suministros a estos
mercados, durante el ano
1988, suponen una

/ evolucion positiva de la
demanda en ambos sectores,
con un incremento del 2,8
por ciento en lo que se
refiere a las entregas al
sector maritimo y del 8,8 por ciento para las
realizadas en aeropuertos.

Cabe senalar la recuperacion que representa
la tasa alcanzada por los suministros a
buques, teniendo en cuenta que en el ano
anterior registraron un descenso del 6,4 por
ciento. En cuanto a la variacion de los
suministros en aeropuertos, supone la
continuidad en el avance de esta demanda,
iniciado en el afio 1987 con un crecimiento
del 11,1 por ciento sobre el aho precedente,
que significé un cambio radical de tendencia
frente a las tasas negativas registradas en
varios periodos anteriores.

Los suministros globales, que se detallan
respecto a cada uno de estos mercados,
incluyen las entregas realizadas en régimen
de Monopolio y las que corresponden al
régimen de Convenios, siendo €éstas las que
CAMPSA lleva a cabo por cuenta de otras
companias, nacionales o extranjeras. El
volumen de los suministros por Convenio, en
1988, suponen un incremento del 5,5 por
ciento sobre los realizados en 1987 y
representan algo mdas del 80 por ciento del
total de productos entregados a ambos
sectores conjuntamente.

SUMINISTROS REALIZADOS EN REGIMEN DE CONVENIO

1987 1986
Keroseno de AVIacion .. ...........cocoeeveneneeons 1.195.942 1.113.355 935.236
Elielolens e oS s o e S A e s 598.009 581.580 666.718
(e 16 2 0 LS e r s & o e T o S s DR O -5 B o) 714.818 682.810 686.105
O e e s A B0 GO o I D 2.508.769  2.377.745 2.288.059
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MERCADO DE AVIACION

La sostenida evolucion positiva de este
mercado, en los dos ultimos anos, se ha
potenciado durante 1988 con la implantacion
de nuevas rutas aéreas nacionales e
internacionales y la creacion de nuevas
companias aéreas espanolas. En lo que se
refiere a los suministros de JET A-1 en
régimen de Convenio, se ha racionalizado la
gestion mediante la aplicacion de una tarifa
diferenciada a partir de 1 de enero de 1988,
por bloques de aeropuertos, estructurada en
funcion de los costes soportados por la
respectiva instalacion suministradora,
orientando de esta forma la demanda hacia
los aeropuertos con mayores economias de
escala.

En cuanto a las gasolinas de aviacion (Avgas
100LL), el incremento de la demanda se debe
en buena parte a la aparicion de nuevas
companias de servicios que utilizan pequenas
aeronaves en su actividad.

VOLUMEN DE PRODUCTOS SUMINISTRADOS EN AEROPUERTOS

1988 1987 1986 1988/87

1987/86

et AL ] e T e ] 1.947.658 1.789.600 1.609.849 8,8 11,2
Gasolina aviacion . ............. 7.407 6.556 6.381 12,9 27
TO AL S Ee N e 1.955.065 1.796.156  1.616.230 8,8 11,1

1988 1987 1986

o \ari.
‘o Varili

1988/87

1987/86

N2 Unidades Repostadoras.................... 149 150 174 (0,7)  (138)
Numero de Dispensers .................co..oo.. 12 12 12 — -
TOTAL .. s e s R P s 161 162 186 (0,6) (12,9)




MERCADO DE MARINA

El volumen total de productos suministrados
en los puertos peninsulares y de las Islas
Baleares durante 1988 de 1.490,9 miles de
toneladas, supone un incremento del 2,8 por
ciento respecto a 1987, al que contribuyo de
manera particular la demanda del sector
pesquero que aumento sus adquisiciones en
un 4 por ciento. Por otra parte, continda el
desplazamiento de la demanda hacia el
régimen de suministros por Convenio, con un
crecimiento del 2 por ciento en 1988,
mientras que las ventas en régimen de
Monopolio descendieron un 5 por ciento.

En relacién con los productos suministrados,
las variaciones mds importantes corresponden
a los fueldleos e Ifos. Los primeros, con un
descenso del 32 por ciento, experimentan un
significativo proceso de sustitucion por los
Ifos, cuya demanda aumento un 50 por
ciento durante 1988, debido a la implantacion
para estos ultimos, en diferentes puertos, de
calidades “British Standard”. Siguiendo esta
orientacion de la demanda, se amplio la
capacidad de almacenamiento de los Ifos en
un 227 por ciento, pasando, de 37.190 metros
cubicos en 1987 a 121.550 metros cubicos en
1988.

GasOlea I N R 808.278 780.681 797.348
Fueldleos...........ccooveuuvnns 265.707 391.964 371.145
O T e e e o 10 0 O B ST 416.911 278.206 381.803

TOTAL S e sk s 1.490.896 1.450.851 1.550.296

MODALIDADES DE SUMINISTROS

l*-. e 1T TR R T ) e T TV TR T

Aparatos Surtidores........... 392.088
Camiones Cisterna ............ 115.671
TV o = B bttt et 5 e A ARG 299.825
GaAD I ks et te e toto e aie s 683.312

338.068
165.870
361.038
685.320

346.923
129.728
335.985
638.215

TOTAL L i seaits 1.490.896

1.450.851 1.550.296
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ORGANIZACION

N el marco de la
Organizacion Central se han
iniciado dos proyectos
paralelos tendentes, de una
parte, a la centralizacion de
tareas administrativas y, de
otra, al analisis y valoracion
de las actividades
desarrolladas a nivel de Oficinas Centrales.
Ambos proyectos tienen por objeto la
simplificacion de los procedimientos y
meétodos de trabajo, a fin de consequir una
reduccion de los costes y una mejor
utilizacion de los recursos humanos
disponibles.

La Organizacion Comercial, por su parte, ha
continuado potenciando su estructura interna
a fin de mejorar la gestion en el ambito de su
competencia, destacando entre las acciones
llevadas a cabo, la creacion de los Promotores
de Ventas y la expansion de la red de Oficinas
Comerciales.




GESTION DE PERSONAL

E ha producido, a lo largo
del ano 1988, una reduccion
de 284 personas en la
plantilla del personal fijo de
la Compania que, al final de
dicho ejercicio, comprendia
un total de 7.256 personas,
de las que 6.160
correspondian a personal de Tierra y las 1.096
restantes al de Flota. Los efectivos humanos
contratados con cardcter eventual, en esa
misma fecha, totalizaban 174 personas. En lo
que se refiere a la movilidad geogréfica, en el
ejercicio que se comenta, han tenido lugar
117 traslados y 156 cambios de destino.

Los costes totales de personal han sido en
1988, de 41.157 millones de pesetas, de los
que 11.717 millones han tenido el caracter de
extraordinarios, obedeciendo los mismos,
fundamentalmente, a:

—Aportacion de 9.939 millones de pesetas,
destinada al establecimiento de seguros de
rentas vitalicias a favor de todos los
pensionistas anteriores al 30 de noviembre de
1982, alcanzando con este desembolso la
cobertura del 100 por ciento de las
obligaciones existentes con respecto al
personal jubilado.

— Indemnizaciones por bajas voluntarias a los
60 afios, por un importe global de 838
millones de pesetas.

COSTES TOTALES DE PERSONAL

1988 1987 1988/87 (%)

Personal de Tierra 24.333 23.203 487
Porsonalide Flota .. ., v smne s s e osiaiios 5.107 5.379 (5,06)

S U OTa i s st s e s 18 sttt 29.440 28,582 3,00
Costes extraordinarios...........cooovevasoss N1 71 11.974 (2,15)

O i o e B 41.157 40.556 1,48
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FORMACION

Las acciones formativas desarrolladas han
ascendido a un total de 920 durante 1988, de
acuerdo con el Plan de Formacion
correspondiente —cuyo contenido se examina
por las Comisiones de Tierra y Flota, en las
que se integran representantes del Comité de
trabajadores— con un computo total en
horas de 155.007 y una asistencia de 3.142
participantes. Estas acciones han perseguido
basicamente los siguientes objetivos:

—Reciclaje y mejora profesional de los
empleados.

__Cobertura de necesidades asociadas a
nuevos puestos de trabajo.

__Adecuacion de las personas a las funciones
asignadas.




SEGURIDAD INDUSTRIAL

URANTE 1988, la politica de
Seguridad Industrial se ha
desarrollado
fundamentalmente en los
aspectos de organizacion,
formativo y de mejora de las
instalaciones de extincion de
incendios.

En el organizativo, se ha consolidado
plenamente la actividad de los Jefes
Regionales de Seguridad y se ha elaborado el
plan a seguir para la implantacion de la
organizacion de Seguridad Integrada.

Se ha continuado la labor formativa en estas
materias, como complemento indispensable
para la nueva organizacion, asistiendo 362
trabajadores a los Cursos de adiestramiento
en lucha contra incendios, con lo que son ya
1.853 los que han recibido esta formacion, es
decir, el 65 por ciento de la plantilla operativa
de las Instalaciones.

Se han celebrado 88 cursillos de Seguridad e
Higiene para personal de mano de obra
directa, con una asistencia de 1.388
trabajadores.

Paralelamente a la automatizacion de los
métodos operativos en los Centros de
Almacenamiento, se estan modificando los
sistemas de lucha contra incendios, por lo que
durante 1988, se han mejorado o estan en un
avanzado estado de transformacion las
instalaciones de extincion de los Centros de
Almacenamiento de Alcazar de 5an Juan,
Almeria, Barajas, Burgos, Cuenca, Gerona,
Rivabellosa, Somorrostro, Teruel, Vigo y la
Estacion de Bombeo de Poblete.

Consecuencia de las actuaciones directas para
la prevencion de riesgos laborales, en los
centros de trabajo, ha sido la disminucion de
los accidentes con lesiones en un 10,34 por

ciento en relacion con el afo anterior.
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TECNOLOGIA,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

N el ano 1988 se han
consolidado las tecnologias
de automatizacion,
incorporadas en la
Instalacion de
Almacenamiento de Sevilla,
particularmente en lo que se
refiere al sistema
automatico de carga y control de camiones
cisterna, asi como las innovaciones
tecnologicas aplicadas a las cisternas para
estos nuevos sistemas de carga,
comprobandose que las nuevas instalaciones y
procedimientos han incrementado de forma
muy importante la eficacia y seguridad de las
operaciones de expedicion y distribucion de
productos.

Estos resultados han permitido extender esta
tecnologia a otras Instalaciones de
Almacenamiento, habiendo empezado a
operar en este ejercicio las nuevas
instalaciones de carga de San Roque y Burgos,
' iniciandose la ejecucion de otros ocho
proyectos, de acuerdo con los programas de
optimizacion y modernizacion de
Instalaciones previstos en el Plan Estratégico
. de la Compania, que se extiende a la
totalidad de las Instalaciones a mantener en
operacion a medio plazo.

Por otra parte, en este ejercicio, se han
desarrollado las especificaciones técnicas de
un proyecto de Centro de Control Remoto
desde Madrid de la red de oleoductos de la
Compania, que incorporaria las tecnologias
mas avanzadas, tanto en el aspecto del
control como de las comunicaciones con las
estaciones remotas.

Se ha continuado desarrollando la politica de
ahorro energético de las que es una faceta
importante, la implantacion de la calefaccion
de Fueldleo por energia solar en las
Instalaciones de CAMPSA, apoyada en los
resultados obtenidos en planta piloto. A este
respecto es notable el proyecto de
Calefaccion Solar de la planta industrial de
CAMPSA en Villaverde que ha merecido la
subvencion para investigacion de la
Comunidad Economica Europea en plantas de
demostracion.

En 1988 se ha llevado a cabo la incorporacion
del componente HT-100 a la gasolina de 97
I.0. y, a lo largo del mismo, se ha
comprobado de manera espectacular la
eficacia de este componente, que permite la
alimentacion de gasolinas a los motores de
inyeccion de la tecnologia mas exigente.

En la misma linea de investigacion en mejora
de calidad, se ha continuado extendiendo la
experiencia acumulada a los motores diésel,
que en los primeros meses de 1989 concluira,
en su primera etapa, con la definicion de un
componente de calidad para los gasoleos de
automocion, iniciando en el mercado espanol
una etapa de mejora de estos productos que
sera irreversible en anos futuros.

En este mismo sentido, las actividades de
investigacion de CAMPSA se han centrado,
durante 1988, en desarrollar métodos de
medida que permitan objetivar la calidad de
los combustibles, globalizando su
comportamiento con el de los motores a cuyo
uso estan destinados.

Destaca, finalmente, la modernizacion
efectuada en el Laboratorio Central, cuyas
instalaciones son un modelo de funcionalidad.




INFORMATICA Y SISTEMAS

lo largo de 1988, dentro del
area de Informatica y
Sistemas, las actuaciones
llevadas a cabo se han
centrado, principalmente, en
el desarrollo y definicion de
los sistemas enmarcados
dentro del Plan de

Sistemas, iniciando esta labor en los
correspondientes a las actividades de:

—Clientes.
—Comercial.
—Adaquisiciones.

El nivel de avance de estos sistemas permitira
su implantacion dentro del ejercicio de 1989,
consiguiendo con ello un importante avance
en el nivel de informatizacion de la
Compania.

Como un paso inicial dentro de la
implantacion del Plan de Sistemas, se ha
concluido la conversion del actual Sistema
Informatico Periférico para permitir su
explotacion en los ordenadores centrales de la
Compania.

Esta conversion permitira, por un lado, hacer
disponible mas puntualmente la informacion
comercial a las areas de la Compania que la
requieran, asi como poder sustituir los
equipos situados en los centros periféricos por
una nueva linea mas moderna y de menor
coste de explotacion.
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COTIZACION BURSATIL

URANTE el ano 1988 el
mercado bursatil en general
ha seguido la evolucion
favorable iniciada a finales
de 1987, segun se desprende
del indice general de la
Bolsa de Madrid, que
finalizé 1988 con un 274,43
por ciento, frente al 227,18 por ciento
registrado el 30 de diciembre de 1987, lo que
ha supuesto un incremento de 47,25 puntos,
equivalente a un avance en el citado indice
del 20,80 por ciento.

Desde el principio del ano que se contempla,
el indice general de la Bolsa de Madrid ha
ascendido de forma continuada hasta la
segunda quincena del mes de junio,
alcanzando el indice mas alto del ano el dia
15 del citado mes, que se situo en el 301,63
por ciento; a partir de esta fecha se fue
produciendo un retroceso lento, con leves
altibajos, hasta llegar a un indice general del
274,43 por ciento el dia 30 de diciembre de
1988.

Las acciones de CAMPSA, cuya primera
' cotizacion el dia 8 de enero fue del 570 por
ciento, iniciaron un descenso en el mes de
' febrero, sequido de una recuperacion
' continuada hasta alcanzar el dia 11 de mayo
la cotizacion mas alta del ano, en la Bolsa de
Madrid, al cambio del 1050 por ciento.

A partir de la sequnda quincena de mayo las

acciones fueron bajando, poco a poco, hasta

| llegar al dia 30 de diciembre con una posicion
de papel del 580 por ciento, 10 enteros por

; encima de la primera cotizacion del ano,

|

habiéndose registrado el dia 14 del mismo
mes, ultimo dia en que se han realizado
operaciones, un cambio del 625 por ciento.
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COTIZACION Y NEGOCIACION DE LAS ACCIONES

Numero de acciones por clases y valor nominal en pesetas admitido a cotizacion, durante los

ultimos tres anos.

BOLSA DE MADRID

A CCIONES SO A s et essessesnrbenesassenrsses
VO NOMINAl S e e e
ACGCIONESES Erie] DNt BENiiny. « e el
VAIOr NOMUNGL.......ooooeeomeeevaieicreerersesarsseesssesasesen:

BOLSA DE BARCELONA

ACCIONES SEIIC A ...
Valor NOMINAL............c.cccoveveereevereasesonnsncncanesasosses
A GCIonESESerleN D e s,
O O I e o e ton:

BOLSA DE BILBAO

A GGIONES.S Ll A e
VA OO e e
AGGIONES SerleI D) s .
oy o) R IRTG LT A ] e exroeeere s resees core et ot ek TP

BOLSA DE VALENCIA

ACCIONES SEIIC A ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeieieseeinnneanes
NS O O A e
A GG OIIESES Ll D cotert ars cecers
N O NOMING] o s h s fiasissnisossssiresnsssossanans

90.000 90.000 90.000
45.000.000 45.000.000 45.000.000
1.689.049 1.448.740 1.448.740
844.524.500  724.370.000  724.370.000
90.000 90.000 90.000
45.000.000 45.000.000 45.000.000
1.689.049 1.448.740 1.448.740
844.524.500 724.370.000  724.370.000
90.000 90.000 90.000
45.000.000 45.000.000 45.000.000
1.689.049 1.448.740 1.448.740
844.524.500  724.370.000  724.370.000
90.000 90.000 20.000
45.000.000 45.000.000 45.000.000
1.689.049 1.448.740 1.448.740
844.524.500  724.370.000  724.370.000

Los beneficios y dividendos integros por
accion, en pesetas, durante los ultimos tres
anos, han sido los siguientes:

Beneficios POr @CCiON.................ccccweeeeucicees
Dividendo por accion...............ccoeecuecuiciiesunns

1988

54,66

275,21
54,66

283,43

51,50

El beneficio por accion correspondiente al
ano 1988 es de 291,33 pesetas,
proporcionalmente superior en un 5,86 por
ciento al del ano anterior.

El dividendo por accién que se propondra a la
Junta General de Accionistas que se
convocard para los dias 14 y 15 de junio, en
primera y segunda convocatoria,
respectivamente, sera de 54,657 pesetas
integras por accion.

A cuenta de este dividendo, a ratificar por la
Junta General de Accionistas, se hizo un pago
en noviembre de 1988, de 20,91 pesetas
integras por accion, y después de la Junta a
celebrar en Madrid, se abonara un dividendo
complementario de 33,747 pesetas,
igualmente integras, a todas las acciones.
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NUMERO DE ACCIONES NEGOCIADAS Y VALOR NOMINAL EN PESETAS,
MES A MES, EN EL ANO 1988

Acciones

Nominal

Acciones

Acciones

Nominal

Nominal

Acciones

Nominal
Negociadas  Negociado  Negociadas Negociado  Negociadas  Negociado Negociadas = Negociado

Eneronyniss: 16.797 8.398.500 3.540 1.770.000 = == 20.337 10.168.500
Febrero....... 37.015 18507.500 399 199.500 114 57.000 37.528 18.764.000
Marzo).:=..... 27.100 13.550.000 356 178.000 = == 27.456 13.728.000
Abrif.......... 102.637 51.318.500 257 128.500 — = 102.894 51.447.000
Mayo ......... 98.065 49.032.500 3.700 1.850.000 — = 101.765 50.882.500
I [Tl ke Bo o 23.578 11.789.000 - = == - 23.578 11.789.000
Juliose vzt 16.556 8.278.000 2.637 1.318.500 — — 19.193 9.596.500
Agosto.. 2w 20.463 10.231.500 3.029 1.514.500 = = 23.492 11.746.000
Septiembre. .. 20.521 10.260.500 1117 558.500 = = 21.638 10.819.000
Octubre . ..... 30.991 15.495.500 559 279.500 = = 31.550 15.775.000
Noviembre ... 20.672 10.336.000 287 143.500 = = 20.959 10.479.500
Diciembre .. .. 7.611 3.805.500 = — = = 7.611 3.805.500

TOTAL..... 422.006 211.003.000 15.881 7.940.500 114 57.000 438.001 219.000.500

NUMERO DE DIAS EN QUE LOS TITULOS HAN SIDO NEGOCIADOS,

MES A MES EN EL ANO 1988

AGOSTO........ccooncrnieireiomanreisisinsenssnsiascsssnsiossesassass
Septiembre, .
O GTU I D S s
N OV D re et
DI e et ettt

3/21
2/23
1/19
6/22
0/22
3/21
3/22
3/22
1/20
1/21
0/20

Dias cotizados por CAMPSA/Dias habiles de Bolsa




NUMERO MAXIMO Y MINIMO DE TITULOS NEGOCIADOS EN UN DIA
MES A MES, EN EL ANO 1988

Maximo  Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo
Enero................. 8.202 961 1.582 64 — —
Febrero............... 24.793 1.000 230 30 114 114
MarZo 6.129 1.212 260 96 — —
ADrille i e 23.701 874 257 257 — -
Mayolz: .- e e e e s 28.829 1.570 1.405 278 - -
RO 10.085 1.202 — — — —
HUITE) im0 3.181 430 1.527 1.110 — -
Agosto ............... 4.037 1.428 1.298 500 — —
Septiembre........... 6.488 737 485 232 — —
Octubre s 5.984 1.083 559 559 - -
Noviembre ........... 4.895 524 287 287 — —
Diciembre ............ 3.254 985 — — = =

COTIZACIONES MAXIMA Y MINIMA, MES A MES, EN EL ANO 1988

Maxima  Minima Maxima Minima Maxima Minima
Enero................. 575 560 600 575 — —
Febrero............... 550 500 580 570 540 540
Marzo ................ 615 550 590 580 — —
A DR e P e 1.000 580 595 595 — —
Mayorr 1.050 811 980 865 — —
USRS s S e 900 855 — — — —
Julios s BN SR 870 800 801 800 — —
Agosto ............... 860 805 815 790 — —
Septiembre........... 805 725 800 720 — —
Octubre .............. 725 660 665 665 — —
Noviembre ........... 700 655 685 685 — —
Diciembre ............ 650 625 — - - —




e |
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INFORMACION
ECONOMICO
FINANCIERA




URANTE 1988, se ha
acentuado el esfuerzo
inversor en inmovilizado,
con un incremento del 65,5
por ciento sobre 1987. El
mantenimiento del ritmo de
amortizacion y la
disponibilidad .de recursos
liquidos han permitido autofinanciar estas
inversiones.

En el capitulo de ingresos merece destacarse
un incremento del 17,8 por ciento de los
derivados de actividades ajenas a la de
administracion del Monopolio, frente al 9,52
por ciento de aumento de los provenientes de
esta fuente, como consecuencia de la politica
de diversificacion de ingresos que esta
desarrollando la Compania.

INFORMACION
ECONOMICO-FINANCIERA

Por lo que se refiere a gastos, destaca la
dotacion de 11.717 millones de pesetas para
gastos extraordinarios de personal, aplicada a
adecuacion de plantillas y saneamiento de la
situacion del personal pasivo.

En los siguientes cuadros comparativos se
muestra, de forma sintetizada, la evolucion de
la estructura de la cuenta de resultados y del
balance de situacion en los ultimos ejercicios,
cuyas variaciones se comentan en el epigrafe
correspondiente.

Se incluyen ademas, los estados financieros
consolidados del grupo CAMPSA, integrados
por los de CAMPSA y CHC, que a su vez
comprende los de CAMPSARED, y se presenta
asimismo el Balance consolidado
CAMPSA-MONOPOLIO.

COMPARACION CUENTA DE RESULTADOS EJERCICIOS 1988 y 1987
(En millones de ptas.)

INGRESOS
Por distribucion productos
monopolizados .......................... 104.837 95.726 952 76,25
Accesorios a la explotacion ............. 17.038 15.303 11,34 12,39
Financieros...................ccccovuuuv... 12.739 12.202 4,40 927
Otros ingresos ................cco..ue.... 2.875 4272 (32,70) 2,09
TOTAL INGRESOS ....................... 137.489 127.503 7,83 100,00
GASTOS
Gastos de Personal corrientes . ......... 29.440 28.582 3,00 25,14
Gastos de personal extraordinarios. . ... 11.717 11.974 (2,15) 10,00
Transportes y fletes ..................... 26.288  24.335 8,03 22,44
Amortizaciones .......................... 16.834 14.180 18,72 14,37
Otros gastos de explotacion . ........... 32.854 29.073 13,01 28,05
TOTAL GASTOS ..., 117.133 108.144 8,31 100,00
RESULTADO DE EXPLOTACION ............ 20.356 19.359 5515
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS ........ 54 74 (27,03)
AMORTIZACION DE GASTOS ............. 0 (152) 100,00
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS .... 20.410 19.281 5,86
PREVISION IMPUESTO DE SOCIEDADES 6.050 6.030 0,33
BENEFICIO NETO.. ....................... 14.360 13.251 837




ESTRUCTURA DE INGRESOS
EJERCICIOS 1986-1988

—r— ]

B e ] A o TS TSNS s A Y i
GADMNIST ACCESORIOS FINANCEROS OTROS

A= ==la~E(e=1~1 ABECAC 4 O0T
- NSMEOUIO b=lele N s US S

ESTRUCTURA DE GASTOS
EJERCICIOS 1986-1988

) | | |

(@)
S -

(*) Gastos corrientes
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COMPARACION ESTRUCTURA DEL BALANCE 1988 y 1987
(En millones de ptas.)

44

ACTIVO

INMOVILIZADO . ...........c.c.ccviiiieennnn. 117.518 104.834 12,10 57,83
Inmovilizado material ................... 102.808 88.616 16,02 50,59
Inmovilizado inmaterial ................. 118 157 (24,84) 0,06
Inmovilizado financiero ................. 13.203 15.550 (15,09) 6,50
Gastos amortizables ..................... 1.389 511 171,82 0,68

GIRGU AN T e e R e By s - 85.683 112.295 (23,70) 42,17
EXISTOnNCIas I e N e s e 1.063 511 108,02 0,52
Deudores. ..........ouveuniiieininennennns 15.469 25.053 (38,25) 7,61
Cuentas financieras. ..................... 66.947 83.610 (19,.93) 32,95
Ajustes por periodificacion.............. 2.204 3.121 (29,38) 1,09
O A A T s s 203.201 217.129 (6,41) 100,00

PASIVO

FINANCIACION BASICA ................... 111.773 98.588 13137 55,01
Capitally. FeSerVas .t it e Seie e es s 100.866 90.975 10,87 49,65
Subvenciones encapital................. 1.655 1.060 56,13 0,81
PreviSiones .. ...........uoeeeeeuneueennnn. 222 268 (17,16) 0,11
P OVISIONES R s e Toe et 7.154 5.645 26,73 3552,
Deudas Plazo largoy medio ............ 1.876 640 193,13 0,92

CIRCULANTE .......ociiieeiaiiasannnnnnnes 71.018 99.260 (28,45) 34,95
Cuentas del Estadol...........ouesosenns (10.006) 835 N.C. (4,92)
Deudas aiplazo CortoL . v e o 67.727 91.222 (25,76) 33,33
Ajustes por periodificacion.............. 13.297 7.203 84,60 6,54

PERDIDAS Y GANANCIAS ................. 20.410 19.281 5,86 10,04
TOTAL PASIVG S s it st se s s 203.201 217.129 (6,41) 1 00,00




ESTRUCTURA FINANCIERA EJERCICIO 1987

(ANTES DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS)

AJE SOBRE EL TOTAL

<
=
2
m
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~ ESTRUCTURA FINANCIERA EJERCICIO 1988
(ANTES DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS)

My 4

—_—

PASIVO

AN e DERAANENTES A7 ool ITARYS
' FON DOS PERMANENTES m RESULTADOS

ACTIVO

r‘ﬂ FONDOS CIRCULANTES
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INVERSIONES

Durante el ejercicio 1988, la inversion en
bienes necesarios para el desarrollo de la
actividad de la Compania ha ascendido a
31.047 millones de pesetas. Esta cifra supone
un incremento del 65,5 por ciento con
respecto al ejercicio anterior. La distribucion
por actividades ha sido la siguiente:

Reddeventas ..................... 18.346
Elementos de transporte ............ 6.262
Mejora de instalaciones . ............ 4.344
(817 7= (Y PuABUIRENS e S o i b P 0 G0 2.095

También durante este ejercicio, se han
producido desinversiones por un importe de
2.096 millones de pesetas entre las que
merecen citarse las enajenaciones de los
buques-tanque Camprovin y Campogris y la
Oficina Comercial de Vich.

RESULTADOS

El resultado obtenido en el ejercicio, antes de
la provision para el pago del Impuesto de
Sociedades, ha ascendido a 20.410 millones
de pesetas de beneficio. Esta cifra supone un
incremento del 5,86 por ciento respecto de la
obtenida en el ejercicio anterior.

FINANCIACION
Capital y Reservas

Los fondos de financiacion propios al 31.12.88
ascienden a 100.866 millones de pesetas,
habiéndose producido un incremento de
9.891 millones, que se desglosa de la forma
siguiente:

Reserva Legal:

INVERSIONES,
RESULTADOS Y
FINANCIACION

Aumento por distribucion de los beneficios del ejercicio 1987.. .. 1.673
Reserva voluntaria:
Aumento por distribucion de los beneficios del ejercicio 1987.. .. 7.749
Remanente ejercicios anteriores:
Ajuste inversiones sujetas a libertad amortizacion ................. 27
Exceso dotacion Impto. Sociedades ejercicio 1987 ................ 442
TOTAL s i v sk o s T i 9.891

--------------------------
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Subvenciones, Previsiones, Provisiones y
Deudas a medio y largo plazo

Subvenciones en Capital

Durante el ejercicio 1988 se han recibido
subvenciones en capital por un importe total
de 771 millones de pesetas. De ellos 207
millones han sido del Gobierno Foral de
Navarra y 564 de Explosivos Rio Tinto y
Ocipetrol.

Previsiones

El saldo de la Prevision Libertad de
Amortizacion, que se habia dotado al haberse
acogido la Compania a los beneficios del Real
Decreto-ley 2/1985, se ha reducido en 46
millones de pesetas. Ello se ha debido a la
imputacion a los fondos correspondientes, de
las amortizaciones del ejercicio de los bienes
afectos por un importe de 19 millones y a
que se han ajustado las inversiones incluidas
por un importe de 27 millones.

Provisiones

El total de las provisiones por reparaciones y
obras extraordinarias y para otras
responsabilidades ascienden al final del
gjercicio a 7.154 millones de pesetas,
habiéndose producido un descenso de 114
millones en la primera de ellas y un aumento
de 1.623 millones en la segunda.

Deudas a plazo largo y medio

Las cuentas representativas de este epigrafe
han visto incrementados sus saldos durante el
gjercicio en 1.235 millones, quedando situados
al final del mismo en 1876 millones de
pesetas. La razon estriba basicamente en la
financiacion obtenida de acreedores a plazo
superior a un ano, que arroja un saldo neto
de 1.430 millones, mientras que los préstamos
bancarios se han amortizado por un importe
de 194 millones.




EVOLUCION FONDO MANIOBRA
(DISTRBUDOS RESULTADOS)

BENEFICIO BRUTO

—ry
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ACTIVO

INMOVILIZADO

MATERIAL
AMORT. ACUMULADA INMOV. MATERIAL
INMATERIAL
AMORT. ACUMULADA INMOV. INMATERIAL
FINANCIERO
Titulos sin cotizacion oficial
Desemb. pdtes. acc. sin cotiz. Empresas grupo
Préstamos a empresas del grupo
Valores de renta fija
Otras inversiones

............................................
.........................................

.........................................

......................

.................
..............................

..................................

GASTOS AMORTIZABLES
Gastos financieros diferidos
Otros gastos amortizables

............................
......................

........................

CIRCULANTE

EXISTENCIAS
Almacén de productos petroliferos
Materiales consumo y reposicion
Provision depreciacion existencias

.........................................
..............
................

................

DEUDORES
Clientes
Anticipos a proveedores
Otros deudores
H.P. y otras entidades publicas
Deudores de dudoso cobro
Provision para insolvencias

...........................................
............................................
..........................
....................................
...................
.......................

.......................

CUENTAS FINANCIERAS
Préstamos a empresas del grupo
Inversiones financieras temporales
Dividendo activo a cuenta

.............................
.................
...............
........................
................................................

.............................................

AJUSTES POR PERIODIFICACION

...................

155.397.057.041
(52.588.708.638)
234.700.000
(116.880.592)
13.202.522.751
5.884.057.448
(350.000.000)
208.000.000
7.036.455.710
424.009.593

1.389.380.550
953.298
1.388.427.252

1.063.045.721
180.486.698
932.559.023
(50.000.000)

15.469.182.153
2.273.804.373
806.886.101
7.125.653.682
5.262.837.997
85.386.847
(85.386.847)

66.946.497.464
46.250.000.000
17.892.107.634
1.464.922.190
14.662.517
1.324.805.123

2.203.812.539

BALANCE DE SITUACION

126.445.939.534
(37.829.579.706)

234.700.000
(77.920.396)
15.549.884.826
3.783.838.048
(495.000.000)
4.250.000.000
7.530.622.010
480.424.768

510.621.109
0
510.621.109

511.525.794
152.011.998
523.264.830
(163.751.034)

25.052.790.877
2.395.083.527
1.286.213.664
4.961.439.773
16.410.053.913
85.386.847
(85.386.847)

83.610.075.094
17.000.000.000
64.830.346.342
1.464.922.190
16.043.530
298.763.032

3.121.303.130

111.681.293.999

(24.759.595.363)
279.700.000
(83.960.200)
14.374.128.456
2.678.838.593
0
4.250.000.000
7.044.250.000
401.039.863

0
0
0

600.615.451

199.471.267
566.773.266
(165.629.082)

8.952.750.102
1.732.933.715
424.779.482
2.755.693.567
4.039.343.338
85.386.847
(85.386.847)

53.428.660.736
0
46.881.185.445
1.464.660.634
36.654.925
5.046.159.732

1.488.838.864

TOTAL ACTIVO

-----------------------------------

203.200.608.989

217.129.340.262

165.962.432.045
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“APITAL Y RESERVAS . ....ooiiiiiieaiaiieinen 100.865.622.690 90.974.677.299  83.598.369.090
Capital SoCial ............cccooeiiiieoiiiiiaiiens. 35.029.225.000 35.029.225.000  30.025.543.000
. Actualizacion Ley Presupuestos 1983 ............ 104.743.517 104.743.517 104.743.517
Reservalegal ...........c.oocavesssonisonneonsienit 7.005.845.000 5.333.200.326 3.631.168.540
Reserva voluntaria...............cooeeeeeeeeieeaanne 26.206.225.331 18.457.171.085 17.366.050.408
Plusvalias exentas Ley 45/84 ..................... 31.869.027.282 31.869.027.282  31.869.027.282
Remanente ejercicios anteriores ................. 650.556.560 181.310.089 601.836.343
SUBVENCIONES EN CAPITAL ..........ccovvninnnn.. 1.654.776.212 1.059.593.667 0
Subvenciones oficiales ............................ 388.444.444 230.000.000 0
Otras subvenciones ...............coooeeeeeieenenn. 1.266.331.768 829.593.667 0
PREVISIONES e o oot o e o 221.659.101 268.208.048 669.643.311
Para libertad de amortizacion RD.L. 2/85....... 221.659.101 268.208.048 669.643.311
PRONISIONES S s R e 7.154.142.415 5.645.546.481 6.095.846.165
Para reparaciones y obras extraordinarias ... .... 1.170.626.000 1.284.969.000 1.626.455.000
Para responsabilidades ............................ 5.983.516.415 4.360.577.481 4.469.391.165
DEUDAS A PLAZO LARGO Y MEDIO ............... 1.876.228.335 640.561.745 837.273.655
Préstamos en Pesetas. ............co.ocraeriaeeenn. 445.000.000 639.341.944 836.066.270
Acreedores a plazolargo ......................... 1.430.000.000 0 0
Fianzas recibidas .............ccoooveeeieeaennnens 1.228335 1.219.801 1.207.385
CIRCULANTE
GUENTAS DEIESTADO. . .-t cic s e o it (10.005.965.577) 834.972.722 513.930.740
Monopolio de Petroleos .......................... (10.005.965.577) 834.972.722 513.930.740
DEUDAS A PLAZOICORTO. . o- s oo e ooeies 67.727.429.947 91.222.184.296  50.670.842.821
ROV ECC NS L e e e ol ot o kool oaate e 12.486.549.831 12.736.721.114 7.483.315.437
Otros aCre dOreS .. .......ouueuieeuaenamuaenaeneees 9.107.597.598 32.401.829.758 10.774.261.523
H.P. y otras entidades publicas ................... 46.133.282.518 46.083.633.424  32.413.265.861
AJUSTES POR PERIODIFICACION ................... 13.296.628.240 7.202.724.939 6.556.208.405
PERDIDAS Y GANANCIAS ... 20.410.087.626 19.280.871.065 17.020.317.858
TOTAL PAS IV S e e S e leccte 203.200.608.989 217.129.340.262  165.962.432.045
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ACTIVO

1. Inmovilizado Material

El valor bruto del Inmovilizado Material a
31.12.88 es de 155.397 millones de pesetas.
Esto significa que durante el ejercicio se ha
producido un incremento en términos
absolutos de 28.951 millones, como
consecuencia de las inversiones y
desinversiones ya comentadas en el capitulo
dedicado a ellas.

Por su parte la Amortizacion Acumulada de
dicho Inmovilizado asciende a final de
ejercicio a 52.589 millones de pesetas, que
supone un incremento neto de 14.759
millones con respecto al ejercicio anterior y
una cobertura del 33,84 por ciento del total.

2. Inmovilizado Inmaterial

El valor del Inmovilizado Inmaterial no ha
experimentado variacion durante el ejercicio
en valores brutos, siendo éste de 235 millones
de pesetas. Se recoge en este apartado el
valor de los derechos a que hace referencia el
apartado 8.a) del articulo 1° de la Ley
45/1984, transferidos por el Estado a
CAMPSA.

La Amortizacion Acumulada de este
inmovilizado asciende a final del ejercicio a
117 millones, tras efectuarse una dotacion de
39 millones. El porcentaje de cobertura queda
situado en el 50 por ciento.

3. Inmovilizado Financiero

Los titulos sin cotizacion oficial en empresas
del grupo ascienden a 5.884 millones, 350 de
los cuales estan pendientes de desembolsar.
En este apartado figura el valor patrimonial
de CHC al 31.12.88 por un importe de 3.012
millones, de acuerdo con el régimen de
transparencia fiscal. También se incluyen las
participaciones en Distribuidora Pazos, S.A.,
por un importe de 360 millones, en SOCAMP,
S.A. por un importe de 600 millones, a falta
de desembolsar 210 millones, y en otras de
menor cuantia.

Igualmente se incluyen dentro de este
epigrafe la inversion en valores de renta fija

NOTAS AL BALANCE DE
SITUACION

por un valor de 7.036 millones, préstamos a
empresas del grupo por 205 millones, asi
como otro inmovilizado financiero por un
valor de 424 millones.

4. Gastos amortizables

Durante el ejercicio 1988 se han realizado
unos gastos en implantacion de la imagen
CAMPSA en Estaciones de Servicio de
propiedad particular por un importe de 2.778
millones de pesetas. Al mismo tiempo se han
amortizado 1.899 millones correspondientes a
los del ejercicio anterior y el 50 por ciento de
los realizados en el ejercicio actual.

Al término del ejercicio queda pendiente de
amortizar un importe de 1.388 millones de
pesetas junto con unos gastos financieros por
operaciones de leasing por valor de 1 millon.

5. Existencias

El valor de las existencias de productos
petroliferos liberalizados a final de ejercicio
ascendia a 180 millones de pesetas. Se
recogen ademas, en este epigrafe, los
materiales utilizados en el mantenimiento del
inmovilizado o para el consumo en
operaciones de explotacion, 933 millones, asi
como la provision por depreciacion de estas
ultimas existencias por un importe de 50
millones de pesetas.

6. Deudores

Bajo este titulo se recogen los derechos de
cobro de la Compania frente a terceros,
ascendiendo éstos, en conjunto, a 15.469
millones de pesetas.

El desglose de la partida de “Otros deudores”
en millones de pesetas es el siguiente:

Cuentas con empresas del grupo,

socios y administradores.............. 1.500
S ONa et e R 1.229
Deudores por operaciones de trafico .. 1.299
Entregas productos cta. convenio ...... 931
Siniestros B.T. Campedn y otros ... ..... 501
Otros..... e e e b 1.666

THORIAYL ¢t s dpoteodiat it e o 7.126




7. Cuentas financieras

En este epigrafe figuran las inversiones
financieras de renta fija a plazo inferior a un
afo, por un importe de 17.892 millones de
pesetas, los préstamos al INH por 46.250
millones de pesetas, el importe bruto del
dividendo pagado a cuenta de la distribucion
definitiva de los resultados de la Compania en
el ejercicio 1988, que asciende a 1.465
millones de pesetas, asi como las
disponibilidades liquidas.

Del total de las disponibilidades a plazo
inferior a un ano, el 95,8 por ciento es decir
64.142 millones estan colocadas en
inversiones a corto plazo.

8. Ajustes por periodificacion

Se agrupan en este epigrafe las cuentas
destinadas a recoger los gastos pagados en el
gjercicio correspondientes a otro ejercicio por
un importe de 190 millones, asi como los
ingresos devengados pendientes de cobrar,
que ascienden a 2.014 millones de pesetas.

PASIVO
1. Capital y Reservas

Los fondos de financiacion propios
comprenden las cuentas de Capital Social, de
beneficios retenidos a disposicion de la
Compania y no capitalizados, de las plusvalias
por actualizacion de valores autorizados por
disposiciones oficiales, y los remanentes de
gjercicios anteriores pendientes de aplicar.

Durante el ejercicio se ha producido un
incremento de los fondos propios de 9.891
millones de pesetas, cuyo desglose ya ha sido
comentado en el capitulo de Inversiones,
resultados y financiacion.

Del total de estos fondos, 35.029 millones
corresponden al Capital Social escriturado, y
los 65.837 millones restantes a plusvalias y
beneficios no repartidos.

2. Subvenciones en Capital

En el ejercicio 1988 se han recibido 207
millones de pesetas del Gobierno Foral de
Navarra y 564 de ERT y Ocipetrol. Ademas se
han imputado a resultados del ejercicio un
total de 176 millones correspondientes a
subvenciones del ejercicio anterior.

3. Previsiones

En este epigrafe se recoge la Prevision
Libertad de Amortizacion, como consecuencia
de haberse acogido la Compania a los
beneficios del Real Decreto-Ley 2/1985. El
importe inicial del ejercicio se ha visto
reducido en 27 millones como consecuencia
del ajuste de las inversiones incluidas, y en 19
millones como consecuencia de la
amortizacion del ejercicio.

4. Provisiones

Se incluyen las cuentas destinadas a cubrir las
reparaciones cuatrienales de los buques de la
flota, que a final de ejercicio ascienden a
1.171 millones, asi como las destinadas a
cubrir posibles responsabilidades de diverso
origen, que ascienden a 5.983 millones. En
conjunto durante el ejercicio se ha producido
un aumento de estas provisiones de 1.509
millones.

5. Deudas a plazo largo y medio

Se agrupan bajo este titulo las cuentas que
recogen deudas de la Compania a plazo
superior a los dieciocho meses.

En conjunto ascienden a 1.876 millones de
pesetas, de los que 1.430 corresponden a
acreedores, 445 a préstamos bancarios y un
millon a fianzas recibidas.
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6. Cuentas del Estado

Bajo este epigrafe se agrupan las cuentas
representantivas de bienes, derechos y
obligaciones cuya titularidad corresponde al
Monopolio de Petrdleos.

Al final del ejercicio 1988, el conjunto de
estas cuentas arroja un saldo a favor de la
Compania por un importe de 10.006 millones
de pesetas, cuyo desglose es el siguiente:

Existencias de pdtos. petroliferos ............................... 48.820
ClIeNTES i3 ittt e e i el e a o o 8 A A o el oy £ 7 S 75.162
H.P. y otras entidades publicas deudoras ...................... 8.584
Otrosideticlores s rEr vt SRR S MU N 5, UL EE 856
CréditosianmOntIZAciOS I s T P S A o et P 44.261
Financiaciontdeiactivos o aru sy maiad” v et Jof PR S ON 23.963
(0 1= =10 (8] =t b a5k e o e o o e W e e bt 25.937
Liquidacion de la Renta Petroleos. .............................. 21.588
Otros acreedores. . ..............oiu et 6.957
Ajustes por periodificacion .....................c.ccoeiiiiiiiinn.. 710
133.422 123.416
Saldo a favor dela Compania............................. 10.006
T A O m st e s e s B L oo T e e oo ot 133.422 133.422

7. Deudas a plazo corto

Bajo este titulo se incluyen las cuentas que
recogen las obligaciones de la Compania para
con terceros a un plazo inferior a dieciocho
meses.

En conjunto ascienden a 67.727 millones de
pesetas, de cuya composicion merece
destacarse el saldo con la Direccion General
del Tesoro por los Impuestos Especiales sobre
el petrdleo y sus derivados recaudados
durante el mes de diciembre y pendientes de
ingresar en el mes de enero por un importe
de 44.880 millones. Asimismo, merecen
destacarse por su importancia los
proveedores, 12.487 millones, y las
remuneraciones al personal pendientes de
pago, 4.676 millones.

8. Ajustes por periodificacion

Se incluyen aqui las cuentas destinadas a
recoger los gastos imputables al ejercicio
pendientes de pago, que al final del mismo,
ascendian a 13.297 millones, de los que
11.016 corresponden a compromisos
adquiridos por inversiones y 2.281 a gastos
devengados a pagar.

9. Pérdidas y Ganancias

Refleja el total de los resultados obtenidos en
el gjercicio, que han ascendido a 20.410
millones de pesetas de beneficio, y cuyo
desglose figura en los estados
correspondientes.
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CAPACIDAD DE
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ESTADOS DE PERDIDAS

Y GANANCIAS
CUENTA DE EXPLOTACION
pese L e I oAt 1987
Existencias iniciales de pro-

ductos petroliferos. ....... 152.011.998 199.471.267 0 1
Compras de productos petro-

HTOrOS il o r i N S o 1.140.527.444 1.335.809.092 2.670.211.708 2
Gastos de personal .......... 42.142.486.598  40.556.126.969  33.428.099.482 3
Gastos financieros ........... 1.371.868.892 487.056.879 195.499.484 4
(DU OSBRI A 390.419.174 237.065.915 295.661.289
Trabajos, suministros y servi-

cios exteriores ............. 9.232.972.906 7.951.158.837 7.976.060.292 5
Transportes y fletes. . ........ 26.288.052.306  24.334.964.302  23.027.642.726 6
Gastos diversos............... 10.535.597.775 9.192.365.643 5.174.223.116 7
Provisiones ................... 2.471.930.658 2.243.547.000 3.124.541.523
Participacion en los yastos

del Monopolio ............ 7.558.982.982 7.427.115.603 6.775.593.139 8
Amortizaciones .............. 16.833.652.554  14.179.666.754  13.019.453.839 9
Saldo acreedor ............... 20.355.688.391 19.358.677.423  17.760.075.894

O A e o 138.474.191.678 127.503.025.684 113.447.062.492

Pérdidas en la enajenacion de

C UENTA DE RESULTADOS EX TRAORDINARIOS

ACLIVOS: oo e R e 0 0 255.275.241
Fianzas ....................... 472.317 0 0
Pérdidas en baja I.P. Badalona 0 0 290.525.084
Saldo acreedor ............... 54.399.235 74.333.845 0

TOTAL sz mism, oo s 54.871.552 74.333.845 545.800.325

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

152.140.203

243.989.131

Amortizacion de gastos ... .. 0

Resultados extraordinarios .. 0 0 495.768.905

Beneficio distribuible ........ 20.410.087.626  19.280.871.065 17.020.317.858
TOTAL ..................... 20.410.087.626  19.433.011.268 17.760.075.894




C UENTA DE EXPLOTACION

98] - .° 1986 Notas
Existencias finales de productos

petroliferos: -t une 180.486.698 152.011.998 199.471.267 1
Variacion provision deprecia-

cion de materiales ........ 113.751.034 0 0
Ventas de prod. petroliferos 1.440.899.500 1.577.163.854 2.806.531.991 10
Ingresos por la gestion admi-

nistradora . st 104.837.218.751  95.725.726.810  90.163.978.259 11
Provisiones aplicadas a su fi-

nalidad..................... 963.334.724 2.512.391.732 912.432.841
Ingresos accesorios a la ex-

plotacion .................. 18.023.089.881  15.302.980.453  14.034.063.656 12
Ingresos financieros ......... 12.739.295.063 12.202.447.318 5.330.584.478 13
Subvenciones a la explotacion 176.116.027 30.303.519 0

TOTAL G 2 s il s 138.474.191.678 127.503.025.684 113.447.062.492

L L i
Benef.'c.'o enajenacion de ac-

LIV OS T ro T e s e e 51.973.554 57.841.740 0
Cancel. de oblig. prescritas 2.697.994 0 0
Derechos de traspaso........ 0 9.500.000 0
Anul. fondo gastos seguridad 0 6.600.000 0
Fianzas y otros ............... 200.004 392.105 100.000
Siniest. cubiert. por seguros. 0 0 30.000.000
Liquidacion Shell por prospec-

ciones 1982t v = v, 0 0 19.931.420
Saldodeudor................. 0 0 495.768.905

O AL e S ey, 54.871.552 74.333.845 545.800.325

Resultados de explotacion .. 20.355.688.391 19.358.677.423  17.760.075.894
Resultados extraordinarios . . 54.399.235 74.333.845 0
TOTA LS e S 20.410.087.626 19.433.011.268 17.760.075.894
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CUENTA DE EXPLOTACION

Recoge los gastos e ingresos del ejercicio
derivados de la gestion normal de la
Compania. El resultado de Explotacion en el
ejercicio 1988 ha ascendido a 20.356 millones
de pesetas. A continuacion se presenta el
analisis de las correspondientes cuentas de
gastos e Ingresos.

1. Existencias de productos petroliferos

El valor de las existencias iniciales de
productos petroliferos liberalizados por el
Real Decreto-Ley 5/1985 de 12 de diciembre
fue de 152 millones de pesetas.

Las existencias finales a 31 de diciembre de
1988 de esos mismos productos ascienden a
180 millones de pesetas.

2. Compras de productos petroliferos

Las compras de productos petroliferos
liberalizados han supuesto 1.141 millones de
pesetas. De ellas merecen destacarse las
compras de petroleo crudo por 702 millones,
y las de gasolina 100 LL por 412 millones.

3. Gastos de personal

Durante el ejercicio 1988 los gastos de
personal han ascendido a 42.142 millones de
pesetas, de los que 30.425 millones
corresponden a gastos corrientes de
explotacion, y 11.717 a gastos extraordinarios
del ejercicio. Estos ultimos se desglosan en
8.851 millones por-aportaciones efectuadas
por la Compania para asegurar el
cumplimiento de lo pactado en la liquidacion
del Montepio del personal de tierra, 1.286
millones al personal pasivo y 1.580 a
adecuacion de plantillas y otros.

4. Gastos financieros

En este epigrafe se incluyen los gastos
financieros derivados de la financiacion ajena,
que han ascendido a 1.372 millones de
pesetas, con el siguiente desglose:
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—205 millones por préstamos a largo plazo.
—859 millones por disposiciones a corto plazo
para optimizar la gestion de tesoreria.

—308 millones por comisiones, avales y otros
gastos financieros.

5. Trabajos, suministros y servicios exteriores

Durante 1988 los gastos recogidos en este
epigrafe han ascendido a 9.233 millones. De |
ellos merecen destacarse por su importancia

cuantitativa las partidas de consumo de |
materiales y productos por 3.693 millones y la |
de reparacion y conservacion de instalaciones
y medios de transporte por un importe de
3.788 millones.

6. Transportes y fletes

Los gastos producidos por la contratacion por
parte de la Compania de los diversos medios
de transporte necesarios para su explotacion
han sido de 26.288 millones de pesetas. En
conjunto han participado en un 22,26 por
ciento en el total de los gastos de
explotacion.

El total de estos gastos, ha supuesto un |
incremento del 8 por ciento con respecto al |
gjercicio anterior, y de ellos 23.604 han '
correspondido a contratacion de camiones, !
2.616 millones a vagones cisternas y los 68 |
millones restantes corresponden a otros |
transportes. '

7. Gastos diversos

Estos gastos han ascendido en el presente
gjercicio a 10.536 millones de pesetas. De
ellos cabe destacar por su significacion
economica los servicios auxiliares, 4.326
millones, los gastos de publicidad, 1.813
millones y los gastos de abanderamiento de
estaciones de servicio, 1.382 millones.




8. Participacion en los gastos del Monopolio

Los gastos que por este concepto se han
soportado son los siguientes:

—5 por ciento del margen de refino. En el
presente ejercicio el gasto por este concepto
ha ascendido a 3.608 millones, lo que supone
una disminucion del 7,2 por ciento sobre la
cifra del ejercicio anterior.

—5 por ciento de las comisiones sobre ventas
devengadas por los concesionarios. En este
ejercicio ha ascendido a 3.951 millones, lo que
supone un incremento del 11,7 por ciento.

9. Amortizaciones

La dotacion a las amortizaciones ha ascendido
a 16.834 millones de pesetas, lo que
representa un 14,25 por ciento del total de
los costes de explotacion del ejercicio, con un
incremento del 18,7 por ciento con respecto
al ejercicio anterior. Ello se explica por el
fuerte proceso inversor que esta realizando la
Compania.

Del total, 14.896 millones han correspondido
a amortizacién del inmovilizado material, 39
al inmaterial, y 1.899 a amortizacion de
gastos.

10. Ventas de productos petroliferos

Los ingresos por venta de productos
petroliferos cuya comercializacion quedo
liberalizada por el Real Decreto-Ley 5/1985,
de 12 de diciembre, han ascendido a 1.441
millones de pesetas, de las que 842
corresponden a gasolina 100 LL y el resto a
petréleo crudo, disolventes y lubricantes
extranjeros.

11. Ingresos por la gestion administradora

Los ingresos del ejercicio por este concepto
alcanzan un importe de 104.837 millones de
pesetas, lo cual representa un 75,7 por ciento
del total de los ingresos de explotacion del
ejercicio. Esta cifra supone, asimismo, un
incremento del 9,5 por ciento sobre el
gjercicio anterior.

La retribucion que percibe la Compania por
su gestion administradora del Monopolio de
Petrdleos se compone, de acuerdo con el Real
Decreto 1256/1980 de los siguientes
conceptos:

—Tarifa de distribucion. Su importe ha
ascendido a 94.072 millones.
—Participacion del 0,7 por ciento sobre la
facturacion por ventas de productos
petroliferos. Su importe ha ascendido a
10.718 millones, con un incremento del 4,8
por ciento sobre el ejercicio 1987.
—Participacion del 1 por ciento sobre la
recaudacion de cénones para el Monopolio.
Su importe para este ejercicio ha ascendido a
47 millones.
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12. Ingresos accesorios a la explotacion

Los ingresos correspondientes a este epigrafe
han ascendido a 18.023 millones de pesetas,
con un incremento del 17,8 por ciento. De
ellos merecen destacarse por su importancia
econoémica los ingresos derivados de
convenios de reposicion por un total de
8.538 millones de pesetas, los fletes de
buques tanque por 3.687 millones, y los
recargos y prestaciones de servicios por 3.145
millones.

13. Ingresos financieros

En este epigrafe se incluyen los rendimientos
obtenidos, tanto por las inversiones
financieras permanentes como temporales,
que han ascendido en el ejercicio a 12.739
millones de pesetas. Esta cifra representa un
incremento del 4,4 por ciento con respecto al
ano anterior, en el que estos ingresos fueron
de 12.202 millones.

La tasa media de interés obtenida ha sido de
12,49 por ciento, frente al 14,44 por ciento
en 1987.

El detalle de estos rendimientos es el
siguiente:

—238 millones de pesetas corresponden a
dividendos de CHC, S.A.

—6 millones de pesetas corresponden a
dividendos de Distribuidora Pazos, S.A.
—1.929 millones de pesetas a inversiones
financieras permanentes y otras.

—10.560 millones de pesetas a inversiones
financieras temporales.
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CUENTA DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

En el ejercicio 1988 se han producido unos
resultados extraordinarios positivos de 54
millones de pesetas, de los que 52
corresponden al resultado de enajenacion de
elementos del activo fijo.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El saldo de 20.410 millones de pesetas
constituye el beneficio antes de impuestos del
gjercicio y es el resultado de incrementar los
resultados extraordinarios al de explotacion.
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ESTADO DE ORIGEN

Y APLICACION DE FONDOS
Ejercicio 1988

LS 'f:;gj,.

ORIGEN DE FONDOS

CASH=FLOW . i v idindians b s oa satsbmis mu e p § e S e e e 38.705.787.167
Resultado €erciCio. .............oueuneiee e 20.410.087.626
Amortizaciones imputadas a explotacion .......................... 16.833.652.554
P OV ONES i s einrte.o o3 o o AR S 8 e Mmoo AT I 1.462.046.987

DESINVERSIONES Y- OTROSI@RIGENES o e s s S 2.534.251.766
Desinversianes ) Otros (O eness sk s i R e 2.534.251.766

GREDIT O S E N AN Gl A Gl G N e o 1.924.174.834
1 e T e et e U T it S L 1.924.174.834
O TA L ORIGEN DE EON D ) S s o e et = oo s s s 43.164.213.767

APLICACION DE FONDOS

NV ERS [N R A e e T e e L e s 36.221.841.937
Inversion Inmovilizado material ...................... ... ... ...... 31.047.229.909
Inversion Inmovilizado financiero ...................c.c.cooeveeiin... 2.396.804.225
Gastos amortizables . ............ ... 2.777.807.803

REENM BOLS O S D R G R E D @ S R s e s e e e e et 194.341.944
R e L o o o L e e e e 194.341.944

RENTAS DISTRIBUIDAS . .......cc.oueeeieieiaeeiaaiaainaennnn. 9.389.925.674
Pago impuestos ano anterior . ..............cooceeeeeeneinieuenennn.. 5.560.753.529
Pago’aividenaos ano anterior v he . - s . saiciiios o s s aisiommslasialete 3.829.172.145

VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA ............ciuiiiiiainan... (2.641.895.788)
TOTAL APLICACION.DE FONDOS .. 085 oocioceivncvocnedane voen 43.164.213.767
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BALANCE DE SITUACION
CONSOLIDADO
CAMPSA-MONOPOLIO
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BALANCE DE SITUACION
CONSOLIDADO
CAMPSA-MONOPOLIO

ACTIVO
foss AN R roE7, - e ST A gee hdn s )
INMOVILIZADO
MATERIAL s s o 155.397.057.041  126.445.939.534  111.681.293.999
AMORT. ACUMULADA INMOV.

MATERIAL .............. e ek (52.588.708.638) (37.829.579.706) (24.759.595.363)
INMATERIAL .................... 234.700.000 234.700.000 279.700.000
AMORT. ACUMULADA INMOV.

INMATERIALL: =5 SIS T oA (116.880.592) (77.920.396) (83.960.200)
EINANGIERG 5. v o s ok s 13.202.522.751 15.549.884.826 14.374.128.456

Titulos sin cotiz. oficial....... 5.884.057.448 3.783.838.048 2.678.838.593

Desemb. pdtes. acc. sin cotiz.

Empresas grupo ............ (350.000.000) (495.000.000) 0
Prést. a empr. del grupo... .. 208.000.000 4.250.000.000 4.250.000.000
Valores de renta fija:......... 7.036.455.710 7.530.622.010 7.044.250.000
Otras inversiones............. 424.009.593 480.424.768 401.039.863

GASTOS AMORTIZABLES . ...... 1.389.380.550 510.621.109 0

Gastos finan. diferidos ....... 953.298 0 0

Otros gastos amortizables . .. 1.388.427.252 510.621.109 0
CIRCULANTE
EXISTENGIAS et et 49.882.365.534  122.243.497.985 129.865.322.190

Almacén de prod. petrolif. ..  48.999.806.511  121.883.984.189  129.464.178.006

Materiales cons. y reposicion 932.559.023 523.264.830 566.773.266

Provision deprec. existencias (50.000.000) (163.751.034) (165.629.082)
DEUDORES i e s s 100.072.260.391 106.367.211.643 84.468.235.055

Clientes ....................... 77.436.798.555 82.675.801.734 77.087.632.274

Anticipos a proveedores , .... 806.886.101 1.286.213.664 424.779.482

Otros deudores. .............. 7.981.566.497  22.405.196.245 6.955.823.299

H.P. y otras entid. pub. deud.  13.847.009.238 0 0

Deudores de dudoso cobro 85.386.847 85.386.847 85.386.847

Provision para insolvencias .. (85.386.847) (85.386.847) (85.386.847)
CUENTAS FINANCIERAS......... 66.946.497.464 83.610.075.094 53.428.660.736

Préstamos a empr. del grupo  46.250.000.000 17.000.000.000 0

Inversiones finan. temporales  17.892.107.634 64.830.346.342 46.881.185.445

Dividendo activo a cuenta... 1.464.922.190 1.464.922.190 1.464.660.634

CaJarilE 5 E o vt et 14.662.517 16.043.530 36.654.925

BANCOS ki i o loorse st 1.324.805.123 298.763.032 5.046.159.732
AJUSTES POR
PERIODIFICACION .............. 2.203.812.539 3.378.991.980 1.746.527.714

TOTALACTIVO .............. 336.623.007.040 420.433.422.069 371.000.312.587




PASIVO

FINANCIACION BASICA

ESTADO-CUENTAS DE

e o L e =i s
CAPITAL Y RESERVAS .......... 100.865.622.690 90.974.677.299 83.598.369.090
Capital Social ................. 35.029.225.000 35.029.225.000 30.025.543.000
Actualizacion Ley Presupuestos
JI98 3t e b e chloetes 104.743.517 104.743.517 104.743.517
Reservalegal ................. 7.005.845.000 5.333.200.326 3.631.168.540
Reserva voluntaria............ 26.206.225.331 18.457.171.085 17.366.050.408
Plusvalia exentas Ley 45/84  31.869.027.282 31.869.027.282 31.869.027.282
Remanentes ejerc. ant........ 650.556.560 181.310.089 601.836.343
SUBVENCIONES EN CAPITAL .. 1.654.776.212 1.059.593.667 0
Subvenciones oficiales ....... 388.444.444 230.000.000 0
Otras subvenciones .......... 1.266.331.768 829.593.667 0
PREVISIONES.................... 221.659.101 268.208.048 669.643.311
Para libertad de amortizacion
RIDIEE2/ 855 s i e 221.659.101 268.208.048 669.643.311
PROVISIONES ................... 7.154.142.415 5.645.546.481 6.095.846.165
Para reparac. y obras extraord. 1.170.626.000 1.284.969.000 1.626.455.000
Para responsabilidades ....... 5.983.516.415 4.360.577.481 4.469.391.165
FINANCIACION. .............. 68.224.064.597 141.136.716.975 151.055.165.883

Obligaciones y créditos
bancarios amortizados . ......

44.261.060.008

44.261.060.008

44.261.060.008

Financiacion de activos ...... 23.963.004.589 96.875.656.967  106.794.105.875
DEUDAS A PLAZO LARGO Y
MEB @ e ois 1.876.228.335 640.561.745 837.273.655
Préstamos en pesetas........ 445.000.000 639.341.944 836.066.270
Acreedores a plazo largo .... 1.430.000.000 0 0
Fianzas recibidas ............. 1.228.335 1.219.801 1.207.385
CIRCULANTE
CUENTAS DEL ESTADO ........ 21.587.545.408  25.560.074.347  27.433.356.984
Liquidacion de la Renta y
Olras CUEITAS e e e 21.587.545.408  25.560.074.347  27.433.356.984
DEUDAS A PLAZO CORTO ..... 100.622.315.677 127.952.642.256 77.126.518.038
Proveedores .................. 38.423.808.646  39.799.214.196 27.509.317.026
Otros acreedores............. 9.645.054.413 42.069.794.636 17.203.935.151
H.P. y otras entid. publ. acreed.  52. 553.452.618  46.083.633.424 32.413.265.861
AJUSTES POR PERIODIFICACION ~ 14.006.564.979 7.914.530.186 7.163.821.603
PERDIDAS Y GANANCIAS ...... 20.410.087.626 19.280.871.065 17.020.317.858
TOTAL PASIVO. ........cqz:- 336.623.007.040 420.433.422.069 371.000.312.587
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CORPORACION
ESPANOLA DE

HIDROCARBUROQOS, S.A.
(C.H.C.)
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CORPORACION ESPANOLA
DE HIDROCARBURQOS, S.A.

A Corporacion Espanola de
Hidrocarburos, S.A. es una
sociedad sometida al

/ régimen de transparencia

fiscal, por lo que sus

resultados se imputan a
CAMPSA.
Entre los hechos mas
importantes del ano 1988, debemos destacar
la adquisicion de 76.804 acciones de
PETROLEOS DEL NORTE, S.A. (PETRONOR),
por conversion de obligaciones, y el
desembolso del 25 por 100 del capital de
CAMPSA ESTACIONES DE SERVICIO, S.A.
(CAMPSARED), que ascendio a 350.000.000
de pesetas.

Como consecuencia de lo expuesto, la
Corporacion tenia, al final del ano 1988 una
cartera de acciones compuesta por 460.821
titulos de PETRONOR y 140.000 titulos de
CAMPSARED, con un valor nominal global de
1.630.410.500 pesetas, y desembolsos
pendientes por importe de 280.000.000

de pesetas.

Las inversiones financieras, cuyos
rendimientos fueron de 52.199.796 pesetas,
se realizaron buscando la mayor rentabilidad
sin prescindir de la seguridad.

La percepcion de los canones arrendaticios,
ascendio a 36.750.978 pesetas y la
amortizacion de los préstamos de los que es
titular CHC se efectuo en los plazos previstos.

En 1988 se mantuvo la politica de
amortizaciones, consistente en la aplicacion
de los coeficientes maximos permitidos por
las disposiciones fiscales.

Los ingresos obtenidos en el ejercicio
ascendieron a 303.327.016 pesetas, con un
“cash-flow” de 255.974.368 pesetas y un
beneficio de 205.040.192 pesetas, que supone
una minoracion del 13,7 por ciento con
respecto al ejercicio anterior, lo cual puede
considerarse satisfactorio si se tiene en cuenta
que han dejado de percibirse los rendimientos
financieros del dividendo pasivo de
350.000.000 pesetas y los intereses de las
obligaciones convertidas en acciones, que no
se han compensado con dividendos.
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BALANCE DE SITUACION
DEICHHC

ACTIVO

INMOVILIZADO

MATERIAL ..............ccevn.. 418.242.912 425.033.569 427.089.203

AMORT. ACUMULADA INMOV.
MATERIAL .................... (112.134.258) (97.466.913) (79.978.921)

FINANGIERO s o b 2.527.442.854 2.181.909.608 1.413.759.529
Acciones sin cotizacion oficial 1.630.410.500 1.591.988.500 0
Desembolsos pendientes sobre
ACCIONES. ... ..eeeeeeeeennnn. (280.000.000) (629.991.000) 0
Préstamos a plazo largo ..... 18.814.354 22.384.108 24.223.029
Fianzas y dep. constituidos .. 0 908.000 908.000
Obligaciones convertibles . . .. 384.018.000 422.420.000 614.428.500
Obligaciones.................. 774.200.000 774.200.000 774.200.000

GASTOS AMORTIZABLES . . .. ... 68.044.166 101.995.430 135.946.694
Gastos de constitucion....... 65.783.261 98.674.889 131.566.517
Gastos de primer establec. .. 2.260.905 3.320.541 4.380.177

CIRCULANTE

D EC DO RS e 52.809.412 49.630.201 37.102.714
Deudores diversos. ........... 0 85.489 290.677
Hacienda Publica deudora . .. 52.809.412 49.544.712 36.812.037

CUENTAS FINANCIERAS. ....... 217.590.411 404.313.712 933.171.289
Inver. financ. temporales . ... 175.506.286 401.608.564 927.452.056
Ctas. con empresas. del grupo 1.561.020 5.500 301.965
Cajal e 0 3.358 2.816
Bancos ........................ 40.523.105 2.696.290 5.414.452

AJUSTES POR
PERIODIFICACION ........... 48.000.941 2.493.946 12.726.850
Cobros diferidos. ............. 48.000.941 2.493.946 12.726.850
TOTALACTIVO .............. 3.219.996.438 3.067.909.553 2.879.817.358




PASIVO

FINANCIACION BASICA

CAPITAL Y RESERVAS .......... 3.012.003.050 2.823.838.048 2.679.283.834
CapitaliSocial RSt s, 205.000.000 205.000.000 205.000.000
Actualizacion Ley Presupuestos

1983203 .. el 80.581.317 80.581.317 80.581.317

Reserva legal ................. 550.000.000 550.000.000 550.000.000
Reserva voluntaria............ 2.176.421.733 1.988.256.731 1.843.257.276
Fondo de reversion .......... 0 0 445.241

DEUDAS A PLAZO LARGO Y
MED| @) S s g e . 0 4.166.670 12.500.002
Préstamos a plazo medio .. .. 0 4.166.670 12.500.002

CIRCULANTE

DEUDAS A PLAZO CORTO ..... 2.777.236 2.195.121 5.296.326
Otros acreedores............. 0 0 3.191.498
H.P. acreedora................ 2.457.613 1.884.018 1.698.000
Organismos de la S. Social. .. 319.623 311.103 406.828

AJUSTES POR PERIODIFICACION 175.960 0 925.704
Pagos diferidos............... 175.960 0 925.704

PERDIDAS Y GANANCIAS ...... 205.040.192 237.709.714 181.811.492
TETAIRPASIV. O s 3.219.996.438 3.067.909.553 2.879.817.358
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CUENTA DE RESULTADOS
DE C.H.C.

Gastos de personal............ovvueeeassoonanses
Gastos TINANGIETOS: . 1 s ettt st R Rt
Tributos. .
Trabajos, suministros y servicios exteriores . ...
GASTOS CIVOISOS! = iislt + o oo sla el Rrtateyere eests oo ot
AMOItIZACIONES s e s e b he e o e e e P a e
Pérdidas y Ganancias ...............oeeceeeeeens

----------------------------------------

21.244.226

22.818.400 26.838.568

508.582 1.372.055 2.692.655
1.333.947 232.148 558.108
12.996.413  15.870.448 15.212.997
11.269.480 4.653.904 5.361.490
50.934.176  52.109.521  52.079.039
205.040.192 237.709.714 181.811.492

----------------------------------------

303.327.016 334.766.190 284.554.349

Ingresos accesorios a la explotacion ...........
Ingresos financieros. ..............ccoooeeeeeoien.
Resultados extraordinarios. .....................

10QE5

----------------------------------------

44.082.331 36.972.412  34.523.841
259.048.139 297.234.537 250.019.736
196.546 559.241 10.772
303.327.016 334.766.190 284.554.349




ESTADO DE ORIGEN
Y APLICACION DE FONDOS

DE G H.C.
Ejercicio 1988

— ——— — —_— T e et e J T e B o T

ORIGEN DE FONDOS

GASHEEL O B e o S s s ltiesoioloialir it aletors ofoleis eiorarn Sisie 255.974.368
ReSUItadO €EICICIO. . - - - - - - s iaieninisioioia e e sotivanvieonstieecasieiocieiols 205.040.192
Amortizaciones imputadas a explotacion .......................... 50.934.176

DESINVERSIONES Y OTROS ORIGENES . ............cccooviniiiiennss 49.670.411
Desinversiones y Otros OrgeNes ..................ouooeeeeeeiooneee 49.670.411
TOTAL ORIGENDE FONDOS .........coovueiuaeecaieocaoenaeenees 305.644.779

APLICACION DE FONDOS

INVERSIONIREAL. . . oo oeisiminis s oo n o e i aksiatalatoialorataialo slotoinictoie misieiaseisiaiels 388.413.000
Inversion Inmovilizado financiero ...................oocoieeiiiiiins 388.413.000

REEMBOLSOS DE CREDITOS .....ooviiiieiiiiiineeincrennaeceaanns 4.166.670
Préstamos @ plazo medio ............cccoooviiiimneeiiiiiiiiiinnien. 4.166.670

VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA' ............................ (86.934.891)
TOTAL APLICACION DEFONDOS .............ccovuieeeeeeeeeeccnes 305.644.779




BALANCE DE SITUACION
CONSOLIDADO
GRUPO CAMPSA (*)

ACTIVO

INMOVILIZADO

MATERIAL: : /7 o B0 v G e S ety eI 157.829 128.451
=) (=) 8]0 LR RPN ol o oW s Moy o e Pl o o P Bt Mt S bt 5 Py RN 9.021 8.707
EdIficios )y OtrasiCOnStrUGCGIONES N e e e e R 16.188 14.915
Magquinaria, instalaciones y utillaje............................ 67.977 55.796
MobIlIarioly, eNSeres E s Nl Sl et e L e e et e 1.149 915
Instalaciones complejas especializadas ........................ 7.348 6.440
Elementos de transporte ...................cooiiiiiiiiiiiiin.. 22.086 21.528
Repuestos para el inmovilizado ............................... 224 217
Otro INTNOVIIZatlO ImAaterlal sy e e e s SR 3.985 3.028
Inmovilizado en curso ................c.oeuiiniiiiiiiiiiiiiia.. 29.851 16.905

AMORTIZACION ACUM. INMOVILIZADO MATERIAL .......... (52.976) (37.991)

INMATERIAL, & o s o sl e e i o iioe i Moo o 235 235

AMORTIZACION ACUM. INMOVILIZADO INMATERIAL........ (117) (78)

EINANGIERG SRS mn o 0 5 o Gramsins it e e sisiar oot sl Snet st 12.042 14.145
Acciones y otras participaciones .............................. 3.182 657
Préstamos a plazolargoy medio ............................. 240 4.358
BlanZasiyiaeDOSITOS -t s wsoraislsls shissbheisiasalote s shtarsta siolale sitslave 21 14
Otras inversiones financieras permanentes ................... 8.599 9116

GASTOSTAMO R ZABLES 2 8.5 e s sietor o a1t s iertststel s ol el sless Shoi st b\ e are 1.470 627
Primer estabIeCMIENTON L. v it e stassistonesses oyt s seagss 2 102
OtrosigastostamorliZables vt 2 s By ol S e e 1.468 525

CIRCULANTE

EX ST EIN A ot s et (st oot S st S Lo s rorete e R e 15151 572
Almacén de productos petroliferos ........................... 180 249
Almacenimaterias atXilianes s s « St o e s et . 88 0
Materiales consumo y reposICION .................c.cceeeeeen.. 933 488
Provision depreciacion existencias. ............................ (50) (165)

DEUDORES .t % i et iars o oSt St 515 ray s oot s ey bl 14.883 24.439
(O X e e e e I e e Bt AR NS B b o Beios 2.380 2.536
Deudores por operaciones de trafico......................... 12.471 212371
(07003 [0 [0 (0] =L TN e e s ol P ar o P B il o e S e s 117 617
ProVisiOnparal INSOIVEINGIASs . v -t s oot s sttt sher e (85) (85)

CUENTAS FINANCIERAS . ...t 67.971 84.916
Inversiones financieras temporales. ........................... 18.395 65.412
Préstamos a c/p a empresas Grupo INH ..................... 46.250 17.256
Dividendo:aGtivo a GUEMTA: i e i e et ot e e s s delats 1.465 1.465
Caja i BaNGOS ...l o oo bt e o ot o et o At Lo 1.861 783

AJUSTES PORPERIODIEIGAGION. S S e o e s 2392 5.042

| TOTAL ACTIV Q.5 iiansen it e e o s oo et re Tt 204.880 220.358
|
(*) En millones de pesetas, incluye las sociedades CAMPSA, C.H.C. y CAMPSARED.
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A

-------------------------------------------------

FINANCIACION BASICA
GAPITAIRY, RESERY A S e e it o e i vin o e s eyt siaie 101.288 91.157
Gapitall SOCIAIL vu st oot i s el 8o e it o s il e 35.029 35.029
Actualizacion Ley Presupuestos 1983 ......................... 105 105
Reserva 1egal ............ccovemmeesioninuiiiiionnnneeseancnaos 7.006 5:333
Reserva VOIURMTAIIA .. .. . oo ssis sa s seieiaoie aiote siaiate sialalzialaiejaialeiols ot 26.206 18.457
Plusvalias exentasLey 45/84 ..................ccooviiiiiiinns 0 31.869
Remanentes €jercicios anteriores .....................coooeeee-s 0 182
Reservas €Speciales . .............oooveuniiiiiiinieiieeeaeaannns 31.869 0
Resultados consolidados ejerc. anteriores ..................... 238 0
Reservas en sociedades participadas .......................... 184 0
(OITTEL [TEEIFYEL o oot s 0.6 4 15 ) S 43 8 05 S EATC SO QR 0 AT 651 182
SUBVENCIONES EN CAPITAL ............coveveeenen. A 1.655 1.060
PREVISIONES. . .. oo eee sssis s aiaisioisis e s o s oisin saiataleiaisisre oo o 4/ olein e ole 222 268
Para libertad de amortizacion RD.L. 2/85 .................... 222 268
PROV SO N S e o ol el R it ik ce o e S ooty 7.154 5.645
Para reparaciones y obras extraordinarias. .................... 1.171 1.285
Para responsabilidades. ...t 5.983 4.360
DEUDAS A PLAZO LARGO Y MEDIO ..........cccccovvivniennnn. 1.502 644
Préstamos €N PESETAS . ...........coeveeeeuneeeriniaiisaeenneens 1.501 639
Fianzas reCibidas . . ... .....euenesnssnensenssaosonssoosoonssns 0 1
Otras deudas medio y largoplazo ............................ 1 4
CIRCULANTE
CUENTAS DEL ESTADO . .....oiiiiiiiiiaeiieiiaiiinneneeens (10.006) 835
Monopolio de Petroleos ................ooooiiieenieeeaeeen (10.006) 835
DEUDAS ATPIAZE CORTQ s sl e e et et s s 67.983 93.804
PrOVEEAOIES .. ..o eeeeeaeaeaeaeasnasn e cnesaacaenes 12.516 12.774
OUrOS ACTEEAOIES . . . .o ooeaeeeae e caersestaecunennaaenne 8.907 34.866
H.P. y otras entidades publicas ......................ccoooeee 46.186 46.164
Préstamos bancarios en pPesetas. ............c..ccooiereiiinins 374 0
AJUSTES POR PERIODIFICACION ........coovviiiiiiieiinienens 13.979 7.360
PERDIDAS Y GANANCIAS ......ooviiiiiiieeenniiinaaaneeicnns 21.103 19.585
TOTAL PASIVO 204.880 220.358

75




PROPUESTA DE
DISTRIBUCION
DE BENEFICIOS

La Compania ha obtenido en el ejercicio de
1988, un beneficio antes de impuestos de
20.410.087.626 pesetas. En consideracion a
este resultado, el Consejo de Administracion
propone que se reparta un dividendo
complementario del 6,75 por ciento bruto
que, con el 4,18 por ciento ya repartido a
cuenta, resulte un dividendo distribuible del
10,93 por ciento.

En consecuencia, la propuesta de distribucion
de resultados queda concretada como sigue:

Provision Impuesto de Sociedades ........................... 6.050.000.000
Dividendo a cuenta 4,18% bruto............................. 1.464.922.190
Dividendo complementario 6,75% bruto .................... 2.364.249.955
RESerValVOlUNMIArIars = s Lt s o lesieese o s siede 10.530.915.481

TOTALRESULTAR@ILIQUIDORTEISEn s v sy 20.410.087.626




ACUERDOS

12 Aprobar la Memoria, Balance, Estado de
Pérdidas y Ganancias y demads cuentas del
Ejercicio, cerrado al 31 de diciembre de
1988, asi como la gestion del Consejo de
Administracion.

2¢ Propuesta de distribucion de Beneficios.

Establecer una provision de 6.050.000.000
pesetas para el pago del Impuesto sobre
Sociedades correspondiente al Ejercicio
1988.

Aplicar el dividendo de 1.464.922.190
pesetas ya distribuido a los resultados del
ejercicio. |

Distribuir como dividendo complernentario
la cantidad de 2.364.249.955 pesetas.

Destinar la cifra de 10.530.915.481 pesetas
para incrementar el Fondo de Reserva
Voluntaria.

39 Determinar el valor neto patrimonial de la
accion en 1.592,11 pesetas, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 7.14 de
los Estatutos Sociales y a efectos del
posible ejercicio del derecho de adquisicion
preferente respecto a las acciones de la
serie C, recogido en el mismo.

42 Ratificar el nombramiento como
Consejeros de D. Javier Vega de Seoane y
D. Victor Pérez Pita.

52 Designar acciopistas censores de cuentas
propietarios a D. José Ferrandiz Alarcon de
la Laétra y D. Luis David Esteban Ruiz y
suplentes a D. Angel Miramon Escolar y
D. Luis Pieltain Alvarez-Arenas, para el
ejercicio de 1989.

62 Lectura y aprobacion del Acta de la Junta,
si procede, o designacion para ello de dos
Accionistas interventores.

Madrid, 14 de junio de 1989

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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INFORME DE LOS
ACCIONISTAS
CENSORES DE CUENTAS

D. ANGEL MIRAMON ESCOLAR y D. MIGUEL
ANGEL MORENO DOMINGUEZ, designados
accionistas Censores de Cuentas para el
gjercicio 1988, por acuerdo de la Junta
General Ordinaria celebrada el dia 15 de junio
de 1988 y en cumplimiento de lo previsto en
la Ley de Régimen Juridico de las Sociedades
Anonimas, de 17 de julio de 1951, exponen:

Que han procedido al examen del Balance, de
las Cuentas de Pérdidas y Ganancias, de la
Propuesta sobre Distribucion de Beneficios y
de la Memoria de la Compania Arrendataria
del Monopolio de Petroleos, S.A.
correspondientes al Ejercicio de 1988,
habiendo encontrado su contenido de
conformidad con cuantos documentos, libros
de contabilidad, listados de ordenador,
antecedentes y justificantes se ha estimado
preciso examinar.

En consecuencia, informan favorablemente su
contenido y proponen su aprobacion por la
Junta General de Accionistas.

Madrid, 26 de Abril de 1989

Fdo.: D. Angel Miramon Escolar
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Fdo.: D. Miguel Angel Moreno Dominguez




ARTHUR
ANDERSEN

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEQS, S.A. (CAMPSA)

Y COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A.

Y SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

JUNTO CON EL INFORME DE LOS AUDITORES
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ARTHUR ANDERSEN Yy Cia, S.R.C.

RAITMUNDO FDEZ. VILLAVERDE, 65

28003 MADRID

Al Presidente del Consejo de Administracion de
Compafiia Arrendataria del Monopolio de

Petréleos, S.A. (CAMPSA):

Hemos examinado el balance de situacion de COMPANIA
ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) y el balance
de situacidén consolidado de COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. y SOCIEDADES FILIALES que componen el grupo (GRUPO
CONSOLIDADO) al 31 de diciembre de 1988 y las respectivas cuentas de
pérdidas y ganancias vy estados de origen y aplicacidén de fondos
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, antes
de la aplicacidén de resultados. Nuestro examen ha sido realizado de

acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presen-—
tan adecuadamente la situacidn financiero-patrimonial de Compania
Arrendataria del Monopolio de Petrdleos, S.A. (CAMPSA) y Compafia
Arrendataria del Monmopolio de Petrdleos, S.A. y Sociedades Filiales
(GRUPO CONSOLIDADO) al 31 de diciembre de 1988 y los resultados de
sus operaciones y los cambios en su situacién financiera correspon-
dientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, antes de la
aplicacidén de resultados (véase Nota 3), de conformidad con princi-
pios y criterios contables generalmente aceptados que guardan uni-

formidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

ARTHUR ANDER?EN y Cia.
\ =

i

Manuel Gil Girdn

28 de febrero de 1989

INSCRITA EN LA SECCION DE SOCIEDADES DEL REGISTRO DE ECONOMISTAS AUDITORES DEL CONSEJO GENERAL DE COLEGIOS DE ECONOMISTAS DE ESPANA
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEQS, S.A. (CAMPSA) Y

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
(GRUPO CONSOLIDADO)

BALANCES DE SITUACION

Al 31 de Diciembre de 1988
(Antes de la Aplicacion de Resultados) (Notas 1, 2 y 3)

ACTIVO Millones de Pesetas
Grupo
L CAMPSA Consolidado
INMOVILIZADO:
Material (Nota 4).....................ccciiiiiiinnn.. 155.397 157.829
Menos- Amortizacion acumulada (Nota 4). ... .. (52.589) (52.976)
102.808 104.853
Inmaterialy . foovrk.s 5 frurely St = hel Monmi Lot 118 118
Financiero:
Inversiones en Empresas del Grupo (Nota 5) 5.534 3.182
Otro inmovilizado financiero (Nota 6) .. ... .. 7.669 13.203 8.860 12.042
GastOs amOLtIZanles, et 1.389 1470
117.518 118.483
CUENTA DE RELACION CON EL ESTADO
POR OPERACIONES CORRIENTES (Nota 7) ....... 10.006 10.006
EXISTENCIAS:
Productos petroliferos........................... 180 268
Materiales de consumo y reposicion............ 933 933
Provision por depreciacion de existencias . ..... (50) 1.063 (50) 1.151
I
| DEUDORES:
| Deudores (Nota8) .....................cc.ccco.... 10.778 10.066
- Hacienda Publica (Nota 14) ..................... 4.691 15.469 4.817 14.883
CUENTAS FINANCIERAS:
Dividendo activo a cuenta (Nota 3)............. 1.465 1.465
Inversiones financieras temporales (Nota 9).... 64.142 64.645
Caja, bancos e instituciones de crédito ......... 1.340 66.947 1.861 67.971
| AJUSTES POR PERIODIFICACION.................. 2.204 2.392
| MLl S a0
213.207 214.886




| PASIVO Millones de Pesetas
Grupo
CAMPSA Consolidado
|
| CAPITAL Y RESERVAS:
Capital Social (Nota 10) ............................. 35.029 35.029
Reservas (Nota 11)
Reservas restiingIOlasts ae e s o s s 38.980 39.636
Reservas de libre disposicion .................... 26.857 26.440
Reservas de consolidacion ....................... — 65.837 183 66.259
100.866 101.288
SUBVENGI@NES EN CA P A s i ey, 15655 1.655
PREVISION LIBERTAD DE AMORTIZACION,
REAL DECRETO-LEY 2/1985:
Efectolpatrimonialier Sasssa s e e 144 144
ImpUestoldileric o P e sy s S R e, 78 222 78 222
PROVISIONES (Nota 12)...........c.ccoeviiiiiaaiin. 7.154 7.154
DEUDAS A PLAZOS LARGO Y MEDIO (Nota 13) 1.502 1.502
DEUDAS A PLAZO CORTO:
Hacienda Publica y otras entidades (Nota 14)  46.133 46.186
Deudas financieras. ................cccccooeueenn. 550 374
ProVeeaOres e & v E o e L R st S, 12.486 12.516
| O troSIaCHECCORES I s e et L N LS 8.932 68.101 8.907 67.983
| AJUSTES POR PERIODIFICACION .................. 13.297 13.979
RESULTADOS: |
Beneficio del ejercicio antes de la provision para
el Impuesto sobre Sociedades (Nota 3), segun ‘
cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas. ..... 20.410 21.103
213.207 214.886

Las Notas nimeros 1 a 16 descritas en el Anexo forman parte integrante de estos Balances de Situacion.
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO

DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) Y

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEQOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

(GRUPO CONSOLIDADO)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Correspondientes al Ejercicio Anual terminado el
31 de diciembre de 1988 (Notas 1, 2 y 3)

DEBE

Millones de Pesetas
Grupo
CAMPSA Consolidado
Participacion en los gastos del Monopolio de
POt OO 1 s R 7.559 7.559
Existencias iniciales de productos petroliferos .. ... 152 152
Compras de productos petroliferos.................. 1.140 1.599
Gastos de distribucion y administracion:
Gastos de personal
De explotacion ...................................... 33:291 35732
Extraordinarios (Nota 15) ......................... 8.851 42.142 8.851 42.583
Gastos financieros ............................... 372 1.334
TrEDUTOSE, 7o = il S s s S O 8 i 390 405
Trabajos, suministros y servicios exteriores. . ... 9.233 9331
Transportes y fletes.............................. 26.288 26.295
Gastos AIVEISOS.........c.oovvuveiunirnnennnennes. 10.535 9.701
Amortizaciones .................c....coeueininn... 16.834 17.097
Dotaciones a provisiones
Reparaciones de buques-tanque. .............. 445 445
Contingencias determinadas (Nota 12) ....... 2.027 2472 2.027 2.472
Beneficio del ejercicio antes de la provision para el
Impuesto sobre Sociedades ........................ 20.410 21.103
138527 - 139.631




HABER Millones de Pesetas

| Gru;;o
CAMPSA Consolidado
| Ingresos por la gestion administradora del
‘ Monopolio de Petrdleos ............................ 104.951 104.995
| Ventas de productos petroliferos .................... 1.441 3.487
Existencias finales de productos petroliferos....... 180 180
Ingresos accesorios a la explotacion ................. 18.199 17.171
Ingresos financieros (Nota 9).......................... 12.739 12.781
Aplicacion de provisiones a su finalidad
Reparacion de buques-tanque ..................... 559 559
Contingencias determinadas ....................... 404 963 404 963
Benef. en enajenaciones de inmov. mat. y otros 54 54
|
[
138527 139.631

Las Notas numeros 1 a 16 descritas en el Anexo forman parte integrante de estas cuentas.
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO

DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) Y

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
(GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Correspondientes al Ejercicio Anual terminado el
31 de diciembre de 1988 (Notas 1, 2 y 3)

ORIGEN DE FONDOS
FONDOS GENERADOS EN OPERACIONES:

Resultado del ejercicio 1988 ...................................
Amortizaciones imputadas a explotacion ...................
Pl OVISIONES Y Ot O B e LR R o

DESINVERSIONES Y OTROS ORIGENES to e i

Total orgen A OMAOS s i 2 e it o kit

APLICACION DE FONDOS
INVERSION REAL:

Inmovilizado material ............. .. ... . ...
INMoVIliZado fINANCICIO. . ... aeeaeee e enssisins
GASTOS AN IONTIZAD OSBRI s o 1 S e 5 s i

REEMBOLSO DE CREDITOS (plazos largo y medio):
Créditos bancarios en pesetas..................c...cccoou...

RENTAS DISTRIBUIDAS:

Pagos de impuestos del ano anterior.....................
Pago de dividendos del ano anterior.....................

VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA . .....................

lotal aplicacionidesonaos i s e e

Millones de Pesetas

Grupo
UL G2 cluada)
20.410 21.103
16.834 17.097
1.462 1.462
38.706 39.662
4.458 4.465
43.164 44.127
31.048 31.481
2.396 2.594
2.777 2.777
36.221 36.852
194 194
5.588 5.653
3.829 3.829
9.417 9.482
( 2.668) ( 2.401)
43.164 44.127

Las Notas numeros 1 a 16 descritas en el Anexo forman parte integrante de estos estados.




ANEXO A LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1988

(1) Antecedentes Historicos y
Objeto Social

El Monopolio de Petroleos se establecio por el
Real Decreto-Ley 1142, de 28 de junio de
1927, y su objeto lo constituyen la
importacion, manipulaciones industriales de
toda clase, almacenaje, distribucion y venta
de los combustibles minerales liquidos y
derivados. Para la administracion de los
bienes del Monopolio, el 24 de octubre de
1927 se constituyo la Compania Arrendataria
del Monopolio de Petroleos, S.A. (CAMPSA),
la cual celebro un contrato con el Estado
cuyo contenido regia la administracion del
Monopolio de Petroleos por la Compania y
que se aprobo por Real Decreto 113, de 10
de enero de 1928.

De acuerdo con los Estatutos de la Compania,
constituye el objeto social de la misma la
administracion, bajo la Alta Direccion del
Ministerio de Economia y Hacienda, del
Monopolio de Petroleos del Estado, asi como
la realizacion de toda clase de actividades
comerciales e industriales relacionadas con el
sector de hidrocarburos, siempre sin perjuicio
de las limitaciones que legalmente se deriven
de su caracter de Administradora del
Monopolio.

El Real Decreto 1256/1980, de 23 de mayo,
establece las lineas basicas de retribucion a la
Compania por su gestion administradora del
Monopolio de Petroleos. Dichas lineas basicas
han sido complementadas por legislacion
posterior. De acuerdo con las mismas, la
Compania percibe unos ingresos por la
administracion del Monopolio de Petroleos,
determinados fundamentalmente por
aplicacion de la denominada tarifa de
distribucion sobre las toneladas de
combustible distribuidas, y participa mediante
una contribucion en los gastos del Monopolio.
La tarifa de distribucion es aprobada cada
ano por el Consejo de Ministros y su importe
ha de ser suficiente para cubrir los gastos de
CAMPSA y un excedente razonable. La
Compania percibe asimismo otros ingresos
accesorios a la explotacion, en virtud de
ciertos convenios sobre canones por el
suministro de combustible a buques y
aeronaves por cuenta de terceros, asi como
por el fletamiento de buques-tanque
propiedad de la Compania y otros.

(2) Bases de Presentacion y Principales
Politicas Contables

BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

Los estados financieros del Grupo Consolidado
se han preparado a partir de los estados
financieros individuales de Compania
Arrendataria del Monopolio de Petroleos, S.A.
(CAMPSA) y de los de Corporacion Espanola
de Hidrocarburos, S.A. (CHC) y Campsa
Estaciones de Servicio, S.A. (CAMPSARED),
sociedades filiales en las que la participacion
directa o indirecta de CAMPSA es del 100%.

La consolidacion de las sociedades filiales
anteriormente indicadas se ha realizado por el
método de integracion global, de acuerdo
con la norma 6.7 de la Orden Ministerial de
15 de julio de 1982 sobre informacion de
cuentas de grupos de sociedades.

Todas las cuentas y transacciones importantes
entre sociedades filiales consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.
Como es habitual, los estados consolidados no
incluyen el efecto fiscal correspondiente a la
incorporacion de las reservas de las
sociedades filiales consolidadas en la
contabilidad de la matriz, debido a que se
estima que no se realizaran transferencias de
reservas no sujetas a tributacion en origen,
por considerar que las citadas reservas seran
utilizadas como fuente de autofinanciacion en
cada sociedad filial consolidada.

Las reservas restringidas de las sociedades
filiales consolidadas se han considerado
también como reservas restringidas a efectos
consolidados y como tales se incluyen dentro
del capitulo “Reservas” en el balance de
situacion consolidado adjunto (véase Nota 11).

Los estados financieros individuales de
CAMPSA y los de las sociedades filiales
consolidadas se hallan pendientes de
aprobacion por las correspondientes Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, la
Direccion no espera que se produzcan
modificaciones como consecuencia de dicha
aprobacion.
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|
|
|

POLITICAS CONTABLES
a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra
valorado al precio de coste, determinado, en
SU-mayor parte, por la Ley 45/1984, de 17 de
diciembre, de Reordenacion del Sector
Petrolero. Las restantes adiciones han sido
valoradas al coste de adquisicion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento
se cargan a los resultados del ejercicio en que
se incurren.

b) Amortizacion del inmovilizado material

Una parte significativa del inmovilizado
material fue traspasada a la Comparia a
finales del ano 1984 y empez6 a amortizarse
a partir de enero de 1985. Dada la naturaleza
de bienes usados que tienen los componentes
de dicho inmovilizado, la Compania los
amortiza linealmente mediante la aplicacion
del doble de los coeficientes maximos legales
sobre el coste de adquisicion. Las restantes
adquisiciones se amortizan mediante |a
aplicacion de los coeficientes maximos
fiscales. Los anos de vida util resultantes de |a
aplicacion de ambos coeficientes son los
siguientes:

Anos de
Vida Util

Edificios y otras construcciones 13a17

Maquinaria e instalaciones .. ... STaRIs,

Elementos de transporte:
Buques-tanque.......... .. . . . S.a. 7
OUrostne mies in ey o 3

Otro inmovilizado........ .. ... . 5al10

El importe de la dotacién a la amortizacién
del inmovilizado material del ejercicio 1988
ha ascendido a 14.896 y 15.126 millones de
pesetas para CAMPSA y Grupo Consolidado,
respectivamente.
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c) Inversiones en Empresas del Grupo

En los estados financieros individuales de
CAMPSA, las acciones de Corporacion
Espanola de Hidrocarburos, S.A. se valoran al
valor tedrico-contable resultante del balance
de situacion al cierre del ejercicio
Inmediatamente anterior, por ser una
sociedad transparente cuyos beneficios se
Imputan a la sociedad matriz en el afo
siguiente (véase Nota 5). Las restantes
participaciones en otras sociedades se valoran
a coste de adquisicion.

d) Gastos amortizables

Este epigrafe recoge los gastos incurridos por
CAMPSA en la campana de
“abanderamiento” de estaciones de servicio
que no son de su propiedad. Dichos costes se
amortizan en un 50% durante el ejercicio en
que se incurren y el 50% restante en el
ejercicio siguiente. El importe cargado a
resultados del ejercicio 1988 por amortizacion
de este concepto ha ascendido a 1.899
millones de pesetas.

e) Existencias

Las existencias se valoran a su coste medio de
adquisicion, o a valor de mercado, si éste
fuese menor, dotandose para ello la oportuna
provision para depreciacion de existencias.

f) Reparaciones de buques

CAMPSA registra provisiones para las futuras
reparaciones cuatrienales de los buques-
tanque incluidos en el inmovilizado material
(véase Nota 12). Las dotaciones se van
efectuando ano a ano a lo largo del periodo
anterior a la reparacion, de tal forma que al
producirse ésta se haya constituido un fondo
que cubra el importe estimado de la misma.




g) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente,
las empresas tienen la obligacion de
indemnizar a aquellos empleados que sean
despedidos sin causa justificada. Al cierre del
ejercicio 1988 no se ha contabilizado
prevision alguna por este concepto, dado que
la Direccion de la Compania no espera que se
produzcan bajas significativas que originen
una obligacion de indemnizacion.

h) Planes de pensiones

CAMPSA tiene en vigor determinados
compromisos de pago de pensiones de
Jjubilacion con ciertos colectivos de su
plantilla.

En la Nota 15 se detallan las premisas de
estos planes de pensiones y las
correspondientes dotaciones efectuadas.

i) Premios de jubilacion

A partir del 1 de enero de 1986, el Convenio
Colectivo establece un premio de jubilacion
para los empleados que se acojan a la
jubilacion anticipada al cumplir los 60 anos.
Para los empleados con edades comprendidas
entre 50 y 60 anos al 31 de diciembre de
1986, dicho premio equivale a 40
mensualidades de salario base y a 16
mensualidades de determinados
complementos. En los estados financieros
adjuntos se ha seguido el criterio de registrar
los costes de dicho premio en el momento del
pago, ya que el importe correspondiente no
difiere significativamente del que resultaria de
aplicar el criterio del devengo a partir del
momento en que se genero la obligacion. El
importe de los pagos efectuados en el
gjercicio 1988 por este concepto asciende a
838 millones de pesetas y se ha registrado en
el capitulo “Gastos de Personal” de las
cuentas de pérdidas y ganancias.

Para los empleados con edad inferior a 50
anos al 31 de diciembre de 1986, dicho

premio equivale a una cantidad fija de
1.637.100 pesetas, de acuerdo con el
Convenio Colectivo en vigor. Durante el
ejercicio 1988, CAMPSA ha dotado una
provision de 250 millones de pesetas
(registrada en el capitulo “Dotaciones a
provisiones” de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas) por este concepto, de
acuerdo con el estudio efectuado por
actuarios independientes, y con el criterio de
cubrir el pasivo actuarial al 31 de diciembre
de 1988 en un plazo de entre 8 y 10 anos.

J) Clasificacion de los saldos entre
corto y medio y largo plazo

En los balances de situacion adjuntos se
consideran como operaciones a medio y
largo plazo aauellas cuyo periodo de
vencimiento al 31 de diciembre de 1988 es
superior a 12 meses.

k) Tasa de equivalencia

CAMPSA y las sociedades filiales consolidadas
registran esta tasa sobre el incremento del
valor de los terrenos en el momento en que
conocen los indices que les son de aplicacion,
que normalmente coincide con el final del
periodo a que se refiere el impuesto, dado
que no existen bases objetivas para poder
estimar su importe en funcion de su devengo.

/) Subvenciones en capital

Durante los ejercicios 1987 y 1988 CAMPSA
ha recibido de la Comunidad Foral de Navarra
y de Union Explosivos Rio Tinto, S.A. sendas
subvenciones por un importe total de 1.148
millones de pesetas para la construccion de
dos oleoductos en Navarra y Huelva. Dicho
importe ha sido registrado en el epigrafe
“Subvenciones en Capital” de los balances de
situacion. CAMPSA imputa estas subvenciones
a resultados en funcion de la vida util del
proyecto cuyo coste financian, con un
maéximo de 10 anos a partir de su entrada en
funcionamiento.

89




El importe imputado a resultados durante el
ejercicio 1988 por estas subvenciones asciende
a 128 millones de pesetas.

Adicionalmente, la Orden Ministerial de 11 de
abril de 1986 sobre Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico en el Sector del Petroleo
establecia que las empresas refinadoras
ubicadas en territorio nacional y CAMPSA
destinarian un porcentaje de sus Ingresos,
exluidos impuestos, a actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico y mejora
de la eficiencia energética. Los fondos
recaudados por este concepto son
administrados por la “Asociacion Gestora para
la Investigacion y Desarrollo Tecnologico del
Petroleo (OCIPETROL)”. Hasta el 31 de
diciembre de 1988, la Compania ha pagado a
OCIPETROL 1.831 millones de pesetas, de los
cuales 722 millones corresponden a 1988,
registrados en el capitulo “Gastos diversos” de
las cuentas de pérdidas y ganancias. A su vez,
durante 1988 OCIPETROL ha concedido a la
Compania 257 millones de pesetas para
financiar determinados proyectos de
investigacion que estan siendo desarrollados
por la misma. Los importes recibidos aplicados
a la financiacion de proyectos capitalizables,
por un importe de 203 millones de pesetas, se
han registrado en el epigrafe “Subvenciones
en Capital” de los balances de situacion y se
imputaran a resultados siguiendo el mismo
criterio anteriormente indicado.

Durante 1988 se han imputado 48 millones
de pesetas a resultados por las subvenciones
de OCIPETROL.

m) Impuesto sobre Sociedades

La Compania y las sociedades filiales
consideran el Impuesto sobre Sociedades
como una distribucion del resultado del
ejercicio y, en consecuencia, no se ha dotado
provision alguna por este concepto en los
correspondientes estados financieros (véase
Nota 3).

(3) Resultados del Ejercicio

Se encuentra pendiente de elaboracion la
propuesta de distribucion de beneficios que
se presentara a las respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, se
estima que la correspondiente dotacion para
el Impuesto sobre Sociedades ascendera a
6.050 y 6.246 millones de pesetas para
CAMPSA y el Grupo Consolidado,
respectivamente. Estas cifras representan el
impuesto neto resultante después de
considerar el impuesto diferido relacionado
con la prevision para libertad de amortizacion
y las deducciones por inversiones aplicables
de acuerdo con la normativa en vigor. En
consecuencia, el beneficio neto distribuible
sera de 14.360 y 14.857 millones de pesetas
para CAMPSA y el Grupo Consolidado,
respectivamente.

En la reunion celebrada el 24 de octubre de
1988, el Consejo de Administracion de
CAMPSA acordo distribuir un dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 1988
por un importe de 1.465 millones de pesetas.
Dicho importe ha sido registrado como
“Djvidendo activo a cuenta” en el epigrafe
“Cuentas Financieras” de los balances de
situacion.

En una evaluacion del neto patrimonial de
CAMPSA y del Grupo Consolidado al 31 de
diciembre de 1988, al capitulo “Capital y
Reservas” habria que anadir el beneficio neto
correspondiente antes indicado y deducir el
importe pagado a cuenta de los dividendos.




(4) Inmovilizado Material

La composicion de este epigrafe de los
balances de situacion al 31 de diciembre de
1988 es la siguiente:

Millones de Pesetas

Amortizacion Importe
Coste Acumulada Neto
CAMPSA
T T T O RS sy et s o A s bt S 8.768 - 8.768
Edificios y otras construcciones ..... 15.516 3.614 11.902
Magquinaria e instalaciones ........... 73.941 32.864 41.077
Elementos de transporte ............. 22.086 14.225 7.861
Otro inmovilizado material .......... 5.291 1.886 3.405
Inmovilizado encurso................. 29.795 — 29.795
155.397 52.589 102.808
Grupo Consolidado
TR AENIO0 o o croihcna oo i exrira e e 9.021 — 9.021
Edificios y otras construcciones. .. .. 16.188 3.713 12.475
Maquinaria e instalaciones. ......... 75:325 33.134 42.191
Elementos de transporte............ 22.086 14.225 7.861
Otro inmovilizado material .. ....... 5.358 1.904 3.454
Inmovilizado en curso............... 29.851 — 29.851
157.829 52.976 104.85

En la actualidad se esta procediendo a la
inscripcion de algunos edificios y
construcciones a nombre de CAMPSA en el
Registro de la Propiedad, dado que dichos
edificios no habian sido inscritos como obra
nueva por parte del Monopolio durante el
periodo de su adscripcion al mismo.

(5) Inversiones en Empresas del Grupo

El desglose de este epigrafe al 31 de
diciembre de 1988 es el siguiente:

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado

Participacion en Cor-
poracion Espanola de Hi-
drocarburos, S.A. (CHC)

100% (a) ....ccooonneeennnn 3.012 —
Otras participaciones ....  2.522 3.182
5.534 3.182

(a) A través de esta sociedad CAMPSA participa en el
100% del capital social de Campsa Estaciones de Ser-
vicio, S.A. (CAMPSARED).




La inversion en otras participaciones se
encuentra valorada a coste y corresponde,
basicamente, a la adquisicion de sociedades
cuya actividad es la explotacion de estaciones
de servicio y distribucion local de productos
petroliferos al por menor. El efecto de no
haberse consolidado estas filiales no es
significativo.

(6) Otro Inmovilizado Financiero
El desglose de este capitulo de los balances de

situacion al 31 de diciembre de 1988 es el
siguiente:

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado

Inversiones de renta fijla 7.036 8.194

Préstamos al personal ... 404 418

Otros préstamos y fianzas

a plazo largo............... 229 248
7.669 8.860

| Las inversiones de renta fija devengan un
interés que oscila entre el 11% y el 13%, con
vencimientos hasta el ano 2001.

Estas inversiones se registran a su coste de
adquisicion, el cual es ligeramente inferior al
valor nominal de las mismas. La plusvalia
correspondiente se registra como un ingreso
| financiero en el momento del vencimiento.

| (7) Cuenta de Relacion con el Estado
| por Operaciones Corrientes

| Esta cuenta tiene su origen en la segregacion
| de los estados financieros al 31 de diciembre
de 1984 entre CAMPSA y el Monopolio de
Petroleos, recogiendo adicionalmente desde
dicha fecha, todas las transacciones entre
” ambas entidades (que corresponden
principalmente a cobros y pagos realizados
por CAMPSA por cuenta del Monopolio de
Petroleos).

El saldo de esta cuenta coincide con la
diferencia entre los activos y los pasivos
(incluida la renta de petroleo y excluida la
cuenta de relacion con CAMPSA) del
Monopolio de Petroleos.

Esta cuenta no tiene establecido plazo de
amortizacion y durante la mayor parte del
gjercicio 1988 ha presentado un saldo a favor
del Monopolio de Petrdleos.

Las -cuentas de pérdidas y ganancias incluyen,
disminuyendo del saldo del capitulo “Ingresos
financieros”, 2.388 millones de pesetas
devengados a favor del Monopolio de
Petroleos en concepto de intereses sobre el
saldo de la cuenta de relacion. Estos intereses
se han calculado al tipo de interés medio real
obtenido por la Compania en sus inversiones
financieras, que en 1988 fue del 12,40%,
aproximadamente, para los saldos favorables
al Monopolio de Petroleos. Cuando el saldo
ha sido favorable a CAMPSA, el tipo de
interés aplicado ha sido medio punto por
encima de la media semanal del MIBOR a un
dia. Si bien la Delegacion del Gobierno en
CAMPSA no ha dado aun su aprobacion
escrita a este procedimiento de calculo, la
Direccion de la Compania estima que no se
produciran pasivos adicionales importantes
para CAMPSA como resultado del acuerdo
final sobre la retribucion del saldo de esta
cuenta.

Los activos y pasivos del Monopolio de
Petroleos al 31 de diciembre de 1988, sobre
los cuales la Compania solo ejerce una
funcion administradora derivada de sus
propios Estatutos y de la legislacion vigente y
que, por consiguiente, no figuran en los
estados financieros adjuntos, son los
siguientes:




Millones de
Pesetas
ACTIVO
Existencias de productos
petroliferos (Ultimo importe
aprobado) ........................ 48.819
Clientes y efectos................. 75.151
Otros deudores ... ... ST i e P 9.452
133.422
PASIVO
Financiacion del Estado ......... 68.224
Liquidacion de la Renta de
Petroleosm:: .o ot e 21.588
ProVeedornes o s o v o s 25.802
Otros acreedores ................. 672
Hacienda Publica acreedora 6.420
Ajustes por periodificacion ..... 710
Cuenta de relacion............... 10.006
133.422

Las Rentas de Petroleos de los ejercicios 1986,
1987 y 1988 se encuentran pendientes de
aprobacion por los Organismos de la
Administracion y por el Consejo de Ministros
(por el cual esta pendiente de aprobacion,
asimismo, la Renta de 1985). La Delegacion
del Gobierno en CAMPSA y la Intervencion
General del Estado han efectuado una
revision preliminar de las Rentas del Petroleo
correspondientes a los ejercicios 1986 y 1987,
informando que no se han observado
diferencias que pudieran tener un efecto
significativo sobre el patrimonio de la
Compania al 31 de diciembre de 1988, una
vez consideradas las provisiones existentes por
este concepto (véase Nota 12). Dado que para
la determinacion y registro de la Renta de
Petroleos del ejercicio 1988 la Compania ha
sequido los mismos criterios que para los
ejercicios anteriores, la Direccion estima que
no se produciran diferencias en el proceso de
aprobacion de la misma que pudieran afectar
de forma significativa a los estados
financieros de CAMPSA al 31 de diciembre de
1988.

(8) Deudores

El desglose de este capitulo de los balances de
situacion al 31 de diciembre de 1988 es el
siguiente:

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado
Clientess. o s s 2.274 2.380
Anticipos a proveedores 807 807
Anticipos al personal .... 1.229 1.231
CAMPSARED (Nota 5). .. 1.492 -
Deudores productos con-
VEDIOS crk o Frmtroto 931 931
Facturas pendientes de
asignar .................. 1.359 1.359
Otros conceptos.......... 2.686 3.358
10.778 10.066

(9) Inversiones Financieras Temporales

La composicion de este capitulo de los
balances de situacion al 31 de diciembre de
1988 es la siguiente:

__Mih'ones de Pesetas
Grupo
CAMPSA Consolidado

Préstamos al Instituto
Nacional de Hidrocar-

DUrOs . e s 46.250  46.250
Obligaciones y bonos.... 13.452 13.452
Letras del Tesoro......... 2.100 2.100
Pagares de empresa .. ... 2.340 2.843

64.142  64.645

La totalidad de estas inversiones tiene
vencimiento en 1989. El tipo de interés bruto
oscila entre el 11,25% y el 14,20%, mientras
que el tipo de interés medio es de 12,40%,
aproximadamente.

Los ingresos percibidos durante el ejercicio
1988 por estas inversiones, registrados en el
capitulo “Ingresos financieros” de las cuentas
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de pérdidas y ganancias, han ascendido a
11.980 y 12.145 millones de pesetas para
CAMPSA y Grupo Consolidado,
respectivamente.

(10) Capital Social

El capital social de CAMPSA esta

de la serie D, totalmente suscritas y

CAMPSA. Todas estas acciones tienen un
valor nominal de 500 pesetas cada una.

El desglose de los accionistas y de su

representado por 90.000 acciones nominativas
de la serie A, 68.279.401 acciones nominativas
de la serie C y 1.689.049 acciones al portador

desembolsadas, con excepcion de las acciones
de la serie A que se entregaron liberadas al
Estado en el momento de la constitucion de

porcentaje de participacion al 31 de
diciembre de 1988 es el siguiente:

Porcentaje de

Accionista Participacion
Repsol Petroleo, S.A................. 41,07
Repsol S AL i i s s 15,61
Compania Espanola de Petroleos,
SUAR(CERSA R o 14,64
Petroleos del Norte, S.A.
(PETRONOR)....................... 12,98
Petroleos del Mediterraneo, S.A.
(PETROMED) ...................... 7,51
Union Explosivos Rio Tinto,
(UERT)N s stls o e e 5,76
EILOS e Bt B4 e 2,43
100,00

(11) Reservas

A continuacion se presenta el movimiento
habido en las cuentas de reservas del balance
de situacion individual de CAMPSA durante el
ejercicio 1988, asi como el desglose de los
correspondientes saldos al 31 de diciembre de
1988 del Grupo Consolidado:

Millones de Pesetas

Reservas Restringidas Reservas
Voluntarias
Actualizacion y Remanente Beneficio
Ley de Plusvalias de del
Presupuesto Reserva Exentas, Ejercicios Ejercicio
de 1983 Legal Ley 45/1984 Total Anteriores 1987
| CAMPSA
| Saldos al 31 de diciembre de 1987 105 5333 31.869 37.307 18.638 19.281
Distribucion del beneficio del ejer-
cicio 1987:
RESEIVas., . . .= it v inhmad s, — 1.673 - 1.673 8192 ( 9.864)
DiVidendos 5. 88t sh iy . — — — — — ( 3.829)
Impuesto sobre Sociedades .. ... — - — — — ( 5.588)
; Rectificacion de la amortizacion
extraordinaria Real Decreto-Ley
2/ 1985 T e S — — — — 27 —
Saldos al 31 de diciembre de 1988 105 7.006 31.869 38.980 26.857 —
GRUPO CONSOLIDADO
Saldos al 31 de diciembre de 1988 186 7.581 31.869 39.636 26.440




Segun se indica en la Nota 2, en el proceso
de consolidacion se han eliminado las reservas
de las sociedades filiales consolidadas. No
obstante, dichas sociedades tienen ciertas
reservas cuyo caracter restringido se
mantiene a nivel consolidado. Para ello, el
importe de las mismas que debiera haberse
eliminado en el proceso de consolidacion ha
sido deducido del saldo de reservas
voluntarias consolidadas, por los siguientes
importes:

Millones de
Pesetas
Actualizacion Ley de Presupuestos
de 1983 de CHG =i mhe 81
Reserva legal de CHC............... 550
Reserva legal de CAMPSARED 25
656

ACTUALIZACION LEY DE
PRESUPUESTOS DE 1983

El importe de esta actualizacion en CAMPSA
surgio, fundamentalmente, como
consecuencia de la revalorizacion de las
prospecciones petroliferas en explotacion
llevada a cabo por la Compania al cierre del
gjercicio 1983. Dichas prospecciones fueron
transferidas al Estado en diciembre de 1984
de acuerdo con la Ley 45/1984.

El saldo remanente de esta cuenta podra
destinarse a la eliminacion de resultados
contables negativos y, hasta el 31 de
diciembre de 1992, a ampliacion de capital en
una o varias veces. El saldo no capitalizado al
finalizar el plazo senalado podra destinarse a
reservas no distribuibles.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con la Ley de Sociedades
Anonimas, las sociedades que obtengan en el
ejercicio economico beneficios liquidos,
deducidos los impuestos, superiores al 6% del
importe nominal del capital, deberan dotar el
10% del beneficio a la reserva legal. Estas
dotaciones deberan hacerse hasta que la
reserva alcance el 20% del capital

desembolsado. La reserva legal no puede
distribuirse a los accionistas, excepto en caso
de liquidacion, y solo puede utilizarse para
compensar pérdidas.

PLUSVALIAS EXENTAS, LEY 45/1984

De acuerdo con la Ley 45/1984, de 17 de
diciembre, de Reordenacion del Sector
Petrolero, todas las transmisiones
patrimoniales y operaciones que se realizaron
para la ejecucion de esta ley, asi como las
plusvalias que se produjeron como
consecuencia de ellas, estaran exentas de
cualquier tributacion, si bien tendran la
consideracion de reservas no distribuibles.

(12) Provisiones

Bajo este epigrafe se incluyen las provisiones
para reparaciones y obras extraordinarias para
atender, en su momento, a las revisiones
generales cuatrienales de los buques
propiedad de CAMPSA, asi como otras
provisiones para cubrir otras contingencias.
Entre estas ultimas cabe destacar las
provisiones para las liquidaciones de la Renta
de Petroleos, que ascienden a 1.072 millones
de pesetas, constituidas para hacer frente a las
rectificaciones que pudieran ponerse de
manifiesto en las liquidaciones de la Renta de
Petroleos correspondientes a los ejercicios
1985 a 1988, ambos inclusive. Todas estas
liquidaciones se hallan en la actualidad
pendientes de aprobacion (véase Nota 7).
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(13) Deudas a Plazo Largo y Medio

La composicion de este epigrafe de los

El tipo de interés de los préstamos obtenidos
para la financiacion, adquisicion %
modernizacion de los buques-tanque es del

balances de situacion al 31 de diciembre de 11%.

1988 se detalla a continuacion:

Al 31 de diciembre de 1988 CAMPSA tenia

Millones de Pesetas

creditos concedidos y no dispuestos por

importe de 38.500 millones de pesetas.
Grupo

CAMPSA Consolidado

Préstamos para financia-
cion de adquisiciones
Yy modernizacion de
buques-tanque ... .. 252

Pagarés a largo plazo al
14% de interés anual  1.250

252,
(14) Hacienda Publica y Otras Entidades

1.250

1.502

La composicion de este capitulo de los
1.502 balances de situacion al 31 de diciembre de

1988 es la siguiente:

Retenciones a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades ........ ... ... ..
Hacienda Publica deudora por IVA ...
Hacienda Publica deudora, régimen
transitorio IVA .................... .. .

Organismos de la Seguridad Social,
cuotas de diciembre de 1988 .. .
OlfosiconcenTOs RTINS

Millones de Pesetas

CAMPSA Grupo Consolidado
Saldos Saldos Saldos Saldos
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
1.206 - 1.278 —
272 — 326 _
42 — 42 =
SiilzA] 44.880 SLII7A : 44.880
— 518 = 524
— 504 — SIS
- 231 — 267
4.691 46.133 4817 46.186

CAMPSA tiene la consideracion de sujeto
pasivo por Impuestos Especiales por la
totalidad de las ventas realizadas por el
Monopolio de Petrdleos.

Como consecuencia de las posibles
Interpretaciones de la normativa fiscal,
podrian ponerse de manifiesto ciertas
contingencias. No obstante, la Direccion
considera que estas situaciones no tendrian
un efecto significativo sobre los estados
financieros de CAMPSA y del Grupo
Consolidado.




(15) Planes de Pensiones

A partir del 1 de enero de 1987, y tras la
disolucion del Montepio de Prevision Social,
CAMPSA se subrogo en la obligacion de
hacer efectivos los complementos de
Jubilacion del personal pasivo al 31 de
diciembre de 1986 y asumio la
responsabilidad, bajo determinadas
condiciones, de pagar las correspondientes
Jubilaciones del personal en activo con edad
superior a 50 anos en dicha fecha,
extinguiéndose la obligacion anterior para la
Compania de contribuir anualmente con el
8% de la nomina a dicho Montepio.

Durante 1987 y 1988, y adicionalmente al
pago de los complementos correspondientes
(1.286 millones de pesetas durante 1988),
CAMPSA ha suscrito con una compania de
seguros polizas de renta anual vitalicia a favor
de la totalidad del personal pasivo al 31 de
diciembre de 1986. De acuerdo con las
condiciones establecidas en dichas pdlizas, la
responsabilidad del pago de pensiones para
este colectivo se transfirio a la compania de
seguros mediante el pago de las
correspondientes primas por un importe total
de 15.582 millones de pesetas, de los que
8.451 millones de pesetas se han satisfecho
durante 1988, estando registrados en el
capitulo “Gastos de personal -
Extraordinarios” de las cuentas de pérdidas y
ganancias. Por otro lado, la Compania recibe
anualmente el 92% de la rentabilidad que
obtiene la compania de seguros en exceso del
6% de interés técnico. El importe ingresado
durante 1988 ascendio a 409 millones de
pesetas, aproximadamente, y se encuentra
registrado bajo el epigrafe “Ingresos
financieros” de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas.

Para el personal con edad entre 50 y 60 arios
al 31 de diciembre de 1986, CAMPSA ha
suscrito durante 1987 y 1988 con una
compania de seguros polizas de renta anual
vitalicia para todos los empleados de este
colectivo jubilados al 31 de diciembre de
1988, asumiendo esta compania de seguros |a
responsabilidad de las pensiones futuras de
dichos empleados. El coste registrado durante
1988 por este concepto ascendio a 400
millones de pesetas y se encuentra registrado

bajo el epigrafe “Gastos de personal -
Extraordinarios” de las cuentas de pérdidas y
ganancias. El pasivo actuarial al 31 de
diciembre de 1988 devengado por el resto del
personal de este colectivo asciende, en valores
actuales, a 10.800 millones de pesetas,
aproximadamente. La Direccion de la
Compania tiene la intencion de dotar este
Importe durante los proximos ocho afos.

Adicionalmente, existe una obligacion de
contribucion (87 millones de pesetas en 1988,
que se incluyen en “Gastos de personal”) por
parte de CAMPSA a la Mutualidad que
agrupa a su personal de flota. Esta
contribucion se va modificando cada afo
mediante acuerdo de los 6rganos rectores de
la Mutualidad en base a las previsiones de
prestaciones a efectuar al ano siguiente. En la
actualidad, esta Mutualidad registra un
superavit entre el importe de las
contribuciones de CAMPSA y de los
trabajadores y las prestaciones que abona
anualmente.

(16) Planes de Inversiones Futuras

CAMPSA tiene previsto llevar a cabo
inversiones durante los proximos tres afos
por importe de 155.000 millones de pesetas.
Estas inversiones se centran
fundamentalmente en adquisiciones y
construcciones de estaciones de servicio,
modernizacion de instalaciones de
almacenamiento, abanderamiento y mejora
de las instalaciones de venta y ampliacion de
la red de oleoductos.

Asimismo, durante el periodo 1989-1992, y al
objeto de cumplir las directrices que regulan
el sistema de adhesion de Espana a la
Comunidad Economica Europea, CAMPSA
tiene previsto adquirir al Monopolio de
Petroleos los stocks de los productos
monopolizados, con la consiguiente
transferencia de los activos y pasivos
circulantes, clientes y proveedores con ellos
relacionados. El importe del incremento del
capital circulante derivado de dicha
transferencia y la financiacion de esta
adquisicion se negociara con los organismos
publicos implicados.

97










|







