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CARTA DEL PRESIDENTE

RANSCURRIDAS las tres
cuartas partes del periodo de
adaptacion del Monopolio de
Petrdleos previsto en el
Tratado de Adhesion de
Espana a la CEE, puede
constatarse, por una parte, el
importante progreso realizado
en la liberalizacion del
mercado espanol de productos petroliferos y, por
otra, el satisfactorio cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan Estratégico de CAMPSA,
disenado para adecuar el funcionamiento de la
Compania a la nueva situacion.

En el ano 1989 ha continuado el proceso de
liberalizacion del mercado de productos
petroliferos, al haberse publicado el Real Decreto
por el que se regula el acceso al comercio al por
menor de combustible de navegacion y fueldleos
a grandes consumidores (mas de 25.000
toneladas/ano). Asimismo, el Consejo de Ministros
acordo el establecimiento de un sistema de
precios maximos para los fueldleos y la venta de
las existencias de dichos productos a CAMPSA,
autorizandola para su comercializacién directa en
el ambito de la Peninsula e Islas Baleares. En el
mes de enero del presente afio se ha publicado
igualmente el Real Decreto por el que se regula el
acceso al comercio al por menor de los siguientes
productos petroliferos monopolizados: gasdleo
calefaccion, gases licuados de petréleo y fueldleos
en general. Por ultimo, esta previsto que,
proximamente, se fije un sistema de precios
maximos para las gasolinas, gasdleos de
automocion y gasoleo C.

Durante el ano 1989 se ha producido un
importante progreso en la ejecucion de los planes
que la Compania viene desarrollando desde 1986.
En el area de logistica destacan la terminacién de
la construccion del oleoducto de Miranda a
Zaragoza con ramal a Pamplona, con una longitud
de casi 300 km., asi como el avance de los

proyectos de los oleoductos
Tarragona-Barcelona-Gerona, Castellon-Valencia y
Poliducto desde Porté Pi a Son Banya en Palma

de Mallorca. Por otra parte, en el curso del afio se
aprobo una ampliacién del Plan de Oleoductos
que comprende los tramos Palencia-Ledn,
Valladolid-Salamanca, La Coruna-Vigo,




Cartagena-Alicante, El Arahal-Malaga y
Almoddévar-Meérida. Una vez se complete esta
ampliacion, aproximadamente el 90 por ciento de
los suministros de productos claros se realizara a
través de oleoductos.

En lo que se refiere a la automatizacion integral
de las instalaciones de almacenamiento y carga de
productos petroliferos, es destacable que en 1989
se completo la remodelacion de las factorias de
Burgos, Motril, Gijon, Zaragoza, Cartagena,
Cordoba y Gerona, y entro en servicio la nueva
terminal de Pamplona, estando previsto culminar
este proceso en 1992.

En el area comercial, las incorporaciones de
puntos de venta a la red propia, a lo largo del
pasado ano, han permitido elevar en 7 puntos
nuestro porcentaje de participacion en el mercado
nacional de carburantes.

El conjunto de acciones mencionadas ha requerido
inversiones por un importe de 45.315 millones de
pesetas, de los que 40.540 corresponden a
inmovilizado material y 4.775 en inmovilizado
financiero. La importancia del esfuerzo realizado
en 1989 se evidencia comparando esta cifra con
las inversiones realizadas en el cuatrienio
precedente: 3.659 millones de pesetas en 1985;
9.371 en 1986; 19.819 en 1987; y 36.221 en 1988.
Es previsible que en 1990 las inversiones se
mantengan al mismo nivel que el pasado ano,
para empezar a disminuir a partir de 1991, una
vez culminados un buen ndmero de los proyectos
en curso de ejecucion.

Desde el punto de vista econémico-financiero, el
ejercicio de 1989 ha sido satisfactorio. En efecto,
se ha obtenido un beneficio antes de impuesto de
sociedades de 20.256 MM.Pts. similar al del
gjercicio precedente, aun a pesar del impacto de
los gastos no recurrentes de personal, superiores
en 4.700 millones de pesetas a los de 1988,
debido fundamentalmente a la aceleracién en el
proceso de reestructuracion de plantillas y su
repercusion en la dotacion de los planes de
pensiones. El cash-flow generado en 1989 ha
ascendido a 41.392 millones de pesetas, con
incremento de 2.686 millones sobre el
correspondiente al afio anterior.

Por ultimo, deseo expresar mi agradecimiento a la
Administracién, y de manera especial a la
Secretaria General de la Energia y a la Delegacion
del Gobierno en CAMPSA, asi como al personal de
la Companiia, que esta asumiendo la necesidad de
adecuarse a la nueva situacion.

Me es grato dedicar un recuerdo especial a
nuestros concesionarios, clientes, suministradores e
instituciones financieras, por la satisfactoria
colaboracion mantenida a lo largo del ario.

Madrid, Junio de 1990

José Luis Diaz Fernandez




CESES Y NOMBRAMIENTOS

AS variaciones ocurridas en el
Consejo de Administracion de
la Sociedad desde el 12 de
enero hasta el 31 de
diciembre de 1989, son las
siguientes:

El Consejo de Administracion
en su reunion celebrada el dia
20 de marzo, aceptod la dimision presentada por
D. Fernando Mavarall Herrero, como miembro del '
Consejo de Administracion y designé como
Consejero en representacion del accionista
REPSOL, S.A., a D. Victor Pérez Pita.

El Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el dia 24 de abril, acepté la renuncia
presentada por D. José M.? Baro Calle como
miembro del Consejo de Administracion de
CAMPSA, en representacion de la Corporacion
Espariola de Hidrocarburos (CHC).

En la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 14 de junio se ratificaron los
nombramientos como Consejeros de D. Javier
Vega de Seoane y D. Victor Pérez Pita.

El Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el dia 24 de julio, designé representante
del accionista Corporacion Espanola de
Hidrocarburos (CHC) a D. Fernando Vivas Pérez.

En cuanto a las variaciones ocurridas desde el dia

1 de enero de 1990 hay que destacar que el
Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 26 de febrero aceptd la dimision
como Consejero de D. Jesus Rodrigo Fernandez y
designd Consejero en dicha vacante, al accionista
REPSOL, S.A., designando éste como
representante suyo para el ejercicio de las
funciones propias del cargo a DAa. Rosa Rodriguez
Moreno.

Igualmente en dicho Consejo de Administracion se ,
acepto la dimision como Consejero de D. Epifanio |
Ridruejo Brieva y se designo Consejero en dicha
vacante, al accionista Compania Espanola de
Petréleos, S.A. (CEPSA), designando ésta como |
representante suyo para el ejercicio de las |
funciones propias del cargo a D. Antonio Tufion ’.
Alvarez.




El Consejo de Administracion en su reunién
celebrada el dia 26 de marzo de 1990, aceptd la
renuncia presentada como Consejero de D. Javier
Vega de Seoane Azpilicueta y designé Consejero
en dicha vacante, al accionista ERTOIL, S.A.,
designando éste como representante suyo para el
gjercicio de las funciones propias del cargo a

D. Manuel Abollado del Rio.




DATOS BASICOS
DE LA EMPRESA
Y PRINCIPALES MAGNITUDES

A Companiia Arrendataria del
Monopolio de Petrdleos, S.A.,
con domicilio en Madrid, calle
Capitan Haya numero 41, fue
constituida por escritura
publica el dia 24 de octubre
de 1927, por tiempo
indefinido, siendo inscrita en
el Registro Mercantil de la
Provincia de Madrid, al Tomo 187 del Libro de
Sociedades, folio 84, hoja numero 5692,
inscripcion 1.2, siendo su C.I.F. A-28018380.

Constituye el objeto de la Sociedad la
Administracion, bajo la alta direccion del
Ministerio de Economia y Hacienda, del
Monopolio de Petrdleos del Estado, asi como la
realizacion de toda clase de actividades
comerciales e industriales relacionadas con el
sector de hidrocarburos, siempre sin perjuicio de
las limitaciones que legalmente se deriven de su
cardcter de Administradora del Monopolio, tal
como establece el articulo 22 de los Estatutos
Sociales.

En virtud de la Ley 45/1984 de 17 de diciembre,
de Reordenacion del Sector Petrolero, la
Companiia Arrendataria del Monopolio de
Petrdleos, S.A. (CAMPSA) adquirié los bienes y
derechos de los que era titular el Estado y que
estaban afectos al Monopolio de Petréleos.

Asimismo, el Real Decreto Ley 5/1985 de 12 de
diciembre de adaptacion del Monopolio de
Petréleos mantiene el caracter de CAMPSA como
Compania Administradora del Monopolio de
Petréleos en el dmbito que al mismo se le confiere
en el articulo 22 de la citada disposicion,
declarando en su articulo 32 su caracter de
Empresa de servicios de interés general que
desarrolla, en la Peninsula e Islas Baleares, la
mision de garantizar una correcta y segura
distribucién de aquellos productos petroliferos
cuya distribucion y venta se enmarcan en el
ambito funcional del Monopolio.

El Real Decreto Ley mencionado, en su articulo 5%,
mantiene la subsistencia de las concesiones del
Monopolio, para venta de productos petroliferos
monopolizados, cuyos titulares mantendran tal
caracter, permaneciendo integrados en la red
comercial del Monopolio administrado por
CAMPSA.

El Real Decreto 645/1988, de 24 de junio, por el
que se aprueba el Reglamento para el Suministro
y Venta de Gasolinas y Gasdleos de automocion,
reitera el caracter de CAMPSA como
administradora del Monopolio y empresa de
servicio de interés general, y facultada, en su
consecuencia, para construir y explotar
instalaciones de venta de gasolinas y gasodleos de
automocion. El mismo Reglamento, regula el

DATOS BASICOS DE LA EMPRESA Y PRINCIPALES MAGNITUDES DEL EJERCICIO

Volumen de Productos Vendidos Miles de Tm. 25.807 24.850
Ingresos por Ventas ......................... Millones de Pts. 852.405 793.264
Estaciones de Servicio (Red del Monopolio)... Numero 3.676 3.619
Aparatos Surtidores ......................... Numero 1.302 1.342
Volumen Productos Transportados. .......... Miles de Tm. 53.300 51.300
Flota de buques-tanque ..................... T.P.M. 310.805 310.000
Oleoductos en Servicio ...................... Kilémetros 2.187 2.011
Plantilla Fija (a 31 diciembre) ................ N2 de personas . 6.507 7.256
Gapital’Socials ot Mo B3 el = it iose et Millones de Pts. 35.029 35.029
RESEIVAS st b b ot i e el b o Millones de Pts. 76.899 65.836
Beneficio antes de Impuestos ............... Millones de Pts. 20.256 20.410




procedimiento para obtener la inscripcion de las
nuevas instalaciones de venta al por menor de
gasolinas y gaséleos de automocion, en el Registro
que a tales efectos se crea en el Ministerio de
Industria y Energia. En dicho procedimiento
CAMPSA recibe una cualificacion especial, ya que
cuando sea la solicitante y titular de la instalacion
de venta cuya inscripcion se pretenda, se
entenderan cumplidos, sin mas tramites, los
requisitos de personalidad acreditada y suministro
asegurado.

El capital social, tras la ampliacion llevada a cabo
en el afio 1987, es de 35.029.225.000 pesetas
(treinta y cinco mil veintinueve millones, doscientas
veinticinco mil pesetas), representado por
70.058.450 acciones de 500 pesetas de valor
nominal cada una, distribuidas en tres series A, C
y D. La serie A esta constituida por 90.000
acciones, que fueron entregadas liberadas al
Estado, sin desembolso alguno, al constituirse la
Companiia Arrendataria. La serie C estd formada
por 68.279.401 acciones nominativas. La Serie D
estd integrada por 1.689.049 acciones al portador.

Por lo que se refiere a la estructura del
accionariado de CAMPSA, al 31 de diciembre de
1989, es la siguiente: REPSOL, S.A. 15,61 por ciento,
REPSOL Petrdleo, S.A. 41,08 por ciento, Compania
Espariola de Petroleos, S.A. (CEPSA) 14,64 por
ciento, Petrdleos del Norte, S.A. (PETRONOR)
12,98 por ciento, Petrdleos del Mediterraneo, S.A.
(PETROMED) 7,51 por ciento, ERTOIL, S.A. 5,76
por ciento, y resto de accionistas 2,42 por ciento.




ADQUISICIONES Y
FABRICACION

ORIGEN DE LAS ADQUISICIONES

N 1989, las adquisiciones
de productos petroliferos
fueron de 26.145 miles de
toneladas, que suponen
un incremento del 7,0 por
ciento respecto a las
24.442 adquiridas en
1988. De ellas, 23.177
fueron adquiridas por el
Monopolio y 2.968 por CAMPSA, dado que
desde el 1 de julio del pasado ano, los
fueldleos son adquiridos directamente por la
Compania.

En cuanto a las adquisiciones del ano 1989 de
contingentes procedentes de la C.E.E. conviene
advertir que aparte de las 854.326 toneladas que
figuran en los cuadros, que corresponden
exclusivamente a los contingentes realmente
abonados por el conjunto Monopolio y Compania,
se recibieron en nuestras instalaciones de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes, otras
194.492 toneladas también procedentes de la
C.E.E. de productos diversos con destino a stocks
estratégicos y de la red paralela para Operadores.

La actividad de fabricacion, mezcla y envasado de
aceites para motor y otros usos, de distintas
marcas nacionales y extranjeras que se llevo a
cabo en nuestra Planta de Lubricantes de
Badalona, alcanzé una produccion de 30.050
toneladas, frente a 31.238 toneladas producidas
en 1988.

% Variacion

1989 1988 1989/1988
ORIGEN NACIONAL
Refinerias Nacionales . .................cccc.... 25.242.513 22.979.825 98
Otros Suministradores ................ccueueu... 37.001 10.978 237,0
S UDTOTa [ G S SR e L P 25.279.514 22.990.803 10,0
IMPORTACIONES
Contingentes procedentes de la C.E.E. ......... 854.326 1.437.337 (40,6)
Otras Importaciones ...................c...o..... 11.180 - 13.823 (19,1)
LT Tl LT B P R 1 e 865.506 1.451.160 (40,4)
TOTAL ADQUISIGIONES (i s i o). 26095020 24441963 . 70"

- —
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ADQUISICIONES TOTALES POR PRODUCTOS :
% Variacion :
1989 1988 1989/1988
GA50!NAS = RSNk B SO S e 7.375.979 6.913.377 6,7 ‘
Gasoleos. . . .. I R, e o L s 1 e DR s 12.916.235 11.665.263 10,7 ‘
Etieloleos s s s it itmm il o v B s 5.609.174 5.290.280 6,0 {
Kerosenos sy el re W oo STt 106.726 310.766 (65,7)
NS A B N o] 2o ool s e s s 100.772 209.890 (52,0)
Lubricantes . ooty s e e ren . 101 79 27,8
(OXTRE G s B o T o ) v o ek SO e, T T 36.033 52.308 (31,1)
TOTAL . s s Mg tes vl eyl SR 26.145.020 24.441.963 7,0

ADQUISICIONES DE PRODUCTOS DE FABRICACION NACIONAL A LAS EMPRESAS DE
REFINO ESPANOLAS

% Variacion
1989 1988 1989/1988
GaSOINAS oY ol e e et R e e 7.029.102 6.563.465 7,1
L O e OSEE o e s S Al e B e el s, 106.726 206.743 (48,4)
GO OO S o v e s ST s b Bt s e R e Lo A e 12.631.205 11.330.539 115 |
U] OCOS iz v s s ot e e o varrasl seays s oo Tns 5.375.676 4.879.258 10,2 |
N TS I e o S s 100.772 — — 1
LD GARTOS - o s s et e otes ats 5e)s elere staLs ons atalo ool ool — - —
GOSN o L L e A SR S T 36.033 10.798 233,7
TEOTALSE Ges sk e A 2 e P e ) 25.279.514 22.990.803 10,0

ADQUISICIONES DE PRODUCTOS IMPORTADOS DE LA COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA (*)

% Variacion
1989 1988 1989/1988

GASOINGS 5 i L A e e At S o ot e b o 346.877 349.912 (0,9)
K e OSEIIOS T S e e - 104.023 (100,0)
G ASOIC0S .. v e e e e e luiys oot s o 285.030 334.724 (14,8)
FUEIOIEOS . ... o e e eeaeenes 233.498 411.022 (43,2)
I Y Ao i e s i 50 0 o £ 5 2103 S O B S 05 303 (H 0.1 515l o — 209.890 —
LUDBIICANTES . . e oies e s sis s aeisisisiais ia s s aiaie siels aloaels 101 79 27,8
OIS 2t el pot Rl o e BT e S e e, — 41.510 —
ol TOTAL--_'_' -'--_°_'_-'°- i-"--,"- Wlerelel 8 s sushele ae sialeferel alele 0 N 865-506 e 1-451-!60 NS : (40:4)

(*) Se incluyen solamente los contingentes adquiridos por el Monopolio de Petroleos.




TRANSPORTE
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION

INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO

URANTE el ano 1989, la
capacidad de
almacenamiento de
productos petroliferos se
ha reducido en 152 miles
de metros cubicos, volumen
que supone una
disminucion del 2,4 por
ciento respecto a la
capacidad existente al finalizar el afio 1988.




TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Los distintos medios de transporte utilizados por
la Compania han movido, durante 1989, un total
de 53,3 millones de toneladas de productos
petroliferos, con incremento del 3,9 por ciento
sobre el afio anterior. La actividad global
desarrollada, considerando las distancias
recorridas, se eleva a 13.269 millones de
toneladas-kilémetro, que suponen un aumento del
1,4 por ciento sobre 1988.

Al finalizar el afno 1989, los medios de transporte
al servicio de la Compania son los siguientes:

BUQUeS-lanqUE - o e e et o i 31 unidades —

Red:oleodUctos f-20 . 85 e s e 2.187 kilémetros —

Vagonessns s s, Lot oo n stk o s it 8 L S - 1.042 unidades 18 unidades

(& 100 L et ree e gt s S Wre het ol ol 276 unidades 2.257 unidades
Las variaciones mas destacables durante el afio 1.100 toneladas de peso muerto cada una.
1989 han sido: — Incorporacion de 43 nuevos camiones a la

flota propia y la retirada de otras 44 unidades

— Baja del buque-tanque CAMPOLONGO, de de la misma.

2.513 toneladas de peso muerto. — Entrada en servicio de los nuevos tramos de la
— Entrada en servicio de las gabarras CAMPAS red de oleoductos entre Zaragoza-San Adrian

DOS, CAMPANTE DOS y CAMPIZ DOS, de y San Adrian-Pamplona.
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PROYECTOS EN CURSO

Los proyectos mas importantes se refieren al
desarrollo y ampliacién de la red de oleoductos,
siendo destacables, igualmente, los relativos a la
construccion de nuevas instalaciones de
almacenamiento y distribucion.

En cuanto a la red de oleoductos, las acciones en
curso de mayor relieve son las siguientes:

— Oleoducto Tarragona-Barcelona-Gerona:
Aprobada en su totalidad la construccion de
este oleoducto, se ha alcanzado ya un
importante avance en las obras del tramo
Tarragona-Barcelona, estando prevista su
puesta en marcha durante el ano 1990, asi
como el comienzo, dentro de ese periodo, de
la construccion del ramal Barcelona-Gerona.

— Oleoducto Miranda-Pamplona-Zaragoza: Se ha
concluido la construccion de este oleoducto
durante el ano 1989, realizandose la puesta en
marcha del tramo Zaragoza-San
Adrian-Pamplona, en el ultimo trimestre,
efectuandose la del tramo restante,
Miranda-Pamplona, en las primeras semanas
de 1990.

— Oleoductos Castellon-Valencia,
Valladolid-Salamanca y Palencia-Leén: Han sido
concluidas las respectivas ingenierias de detalle
y se han iniciado las gestiones para la
obtencion de permisos y la aprobacion técnica,
estando previsto el comienzo de la
construccion en 1990.

Por otra parte, ha sido aprobada la segunda fase
de ampliacién de la red de oleoductos, habiéndose
iniciado ya los proyectos de ingenieria
correspondientes a los oleoductos de Coruna-Vigo,
Arahal-Malaga, Cartagena-Alicante y
Almoddvar-Mérida.

Respecto a las nuevas instalaciones, es importante
destacar el inicio de las obras de la nueva Factoria
de Palma, en Son Banya, y del poliducto que une
las instalaciones de descarga de Buques-tanque
con la indicada nueva Factoria.

Igualmente se ha iniciado la construccion de la
nueva Factoria de La Coruna, en Bens, cabecera
del oleoducto Coruna-Vigo, asi como las nuevas
instalaciones de Castellon y Valencia, cabecera y
terminal, respectivamente, del oleoducto entre
esas dos ciudades.

Cabe resenar, finalmente, la terminacion de la
nueva instalacion de Navarra, en Pamplona, que
ha iniciado sus actividades normalmente.

En el capitulo de las obras de remodelacion y
automatizacion de las instalaciones, incluida la
transformacion a carga inferior de los sistemas de
carga de camiones, se han terminado las
correspondientes a las instalaciones de Burgos,
Gijén, Motril, Zaragoza, Cartagena, Cérdoba y
Gerona, encontrandose muy avanzada la
construccion de las nuevas instalaciones de carga
de Torrejon, Valladolid (Santovenia) y Villaverde.

EVOLUCION DE LAS CANTIDADES TRANSPORTADAS POR LOS DISTINTOS MEDIOS

DE TRANSPORTE

1989 1988 1987
Buques-Tanque (*)..........c..eeeeiiiieieaeanannn. 14,9 14,9 16,2
O eOAUCTOS . 155 o2 e B e crevsis Mt o e e ey g e LM 11,3 10,3 9.1
Vagones-cisterna ................c.oueiuiieniniennneennnnn. 1,8 1,8 1,8
Camiones-CISTeING .. ..........u e e e taeennnns 25,3 24,3 23,1
O AL R ot s e e e 53,3 51,3 50,2

(*) Incluidos fletamentos a terceros.




EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE

Wedosdevanpore ________ Millnes toneladastometo. |

1989 1988 1987
Buques-tanquel ()i i - e e s et e 8.801 8.947 9.744
(0= 070 [0 TE 2050 st 5 o 0 o1 555 €05 SN  BOETI G B B0 O A G I Q0 2.488 2.285 2.067
Vagones-CiSternNa ... .......oeeuueineminneminneeneneaonnn. 369 367 379
GATIIONES CIStErNA R e e e iaye kel e s 1.611 1.492 1.367

TOTALSN L ¢ Bl A T e o L R e 13.269 13.091 13.557

(*) Incluidos fletamentos a terceros.

ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE PARA EL MERCADO PROPIO

[ Wedssdetmgoe  iores torohosrkiomero. |

1989 1988 1989/88 (%)
BUQUES-TANQUE. . . ......vvnerneeeiniieiiannecicaenns 5413 4.543 19,2
O oo T Ta 0.5 s i e A 015 § A £ o1 0 i D DICHDIE SO0 ST i 2.488 2.285 89
Vagones-CiSterna. . . ..........ooeeuueiunaemnneenenecanene 369 367 0,5
(7T e U A1 E st o St et e 0 6 G 6 3 60 O 06 00,0 800G 1.611 1.492 8,0

O Y Ly e e s O ST B 0 9.881 8.687 13,7

ACTIVIDAD DE LA FLOTA DE BUQUES-TANQUE

(b ewewes . vesee |

1989 1988 1987 1989/88  1988/87
Cargamentos en Refinerias........... 10.693 9.468 10.535 12,9 (10,1)
Cargamentos en Factorias. .......... 264 303 312 (12,9) (2,9)
Suministro de buques . .............. 739 674 623 9,6 82

SUDTOtal s e e e ke 11.696 10.445 11.470 12,0 (8,9)
Fletamentos a terceros.............. 3.240 4.458 4.765 (27,3) (6,4)
O AL e i e e e R e 14.936 14.903 16.235 0,2 (8,2)
Distancia recorrida (millas) . ......... 625.749 651.277 736.757 (3,9) (11,6)
Toneladas transportadas por tonelada
de!PesO MUETTO. . «vivus vinioisioiois 5 sies 48,06 49,00 50,10 (1,9) (2,2)




RED DE OLEODUCTOS

a) En servicio:

Rota-Loeches-LaMuela . ........................ 776 12,10y 8
Almodovar-Loeches ............................ 208 12
La Muela-Zaragoza . ....................cco..... 19 6
Tarragona-Zaragoza . s s e v sl b 236 10
Bilbao-Valladolid ............................... 304 14
Puertollano-Almodévar ......................... 14 10
Mora-Alcazarde S. Juan........................ 60 8
Loeches-Villaverde. ............................. 26 10
Loeches-Barajas .....................cccccouu... 19 10
Loeches-Torrefon ................cccouvvuuennn... 7 10
El Arahal-Mordn (Base Aérea) .................. 2x7 8
Loeches-Torrejon (Base Aérea) .................. 2x95 10y 8
La Muela-Zaragoza (Base Aérea) ................ 2x85 6
Barcelona-Aeropuerto .......................... 12,5 6
Malaga-Aeropuerto ............................ 75 10
El Arahal-Sevilla . ............................... 54 10y 12
Alicante-Aeropuerto. ........................... 9 6
Algeciras-Rota...................ccccovuuunn.... 107 12
Puertollano-Almoddvar (Desdoblamiento) . . ... .. 14 10
BTV C O AR T ivalsro e o Foamlors St o e o st o ot 88 10
Zaragoza-San Adrian-Pamplona................. 176 12y 8
TOTALENSSERVIGIO., . s i i s 2.187
b) En construccion:
Miranda-San Adrian ............................ 108 12
Tarragona-Barcelona ........................... 102 12
Ramal Martorell-Gerona . ....................... 98 8
Castellon-Valencia . ............................. 65 10
Palencia-Leon .......................ccccivuiii.. 115 8
Valladolid-Salamanca . .......................... 110 8
Poliducto Porto-Pi-Son Banya (Palma)........... 20 12
TOTAL EN CONSTRUCCION .................. 618
¢) En proyecto:
Ibiza-Aeropuerto ............................... 8 6
LA CORURA=MIgON s s BNt = o 150 10
El Arahal-Maélaga . . ............................. 118 8
Cartagena-Alicante ............................. 95 10
Almoddvar-Mérida ............................. 208 8
TOTALENSPROYEGEC S e s s e s 579
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COMERCIALIZACION

VENTAS DE PRODUCTOS

AS ventas de productos
petroliferos realizadas por
CAMPSA durante el ejercicio
de 1989, ascendieron a 25,8
millones de tonedadas,
cantidad que supera en 957
miles de toneladas a

las ventas del anterior ejercicio
Yy que supone un incremento
del 3,9 por ciento.

GASOLINAS DE AUTOMOCION

Las ventas de estos productos, en el afio 1989,
han aumentado un 6,6 por ciento respecto a las
del ejercicio precedente, continuando la tendencia
iniciada en el ano 1986, a partir de la primera
reduccion de los precios, y coincidiendo con el
sostenido avance del parque de vehiculos en estos
anos.

En cuanto a la evolucion de los distintos tipos de
gasolina comercializados, mientras que la gasolina
“normal” (92 1.0.) continda su declive, con un
descenso del 11,3 por ciento en 1989, la gasolina
“super” (97 1.0.) consigue un aumento del 9,2 por
ciento.

Por lo que se refiere a la gasolina sin plomo, la
red de ventas de este producto ha incorporado
124 nuevas instalaciones expendedoras durante
el ano 1989, alcanzando un total de 222 puntos
de venta al 31 de Diciembre, extendiéndose ya la
disponibilidad de este producto a los recorridos
interiores y zonas con menor incidencia turistica,
después de haberse cubierto satisfactoriamente
los itinerarios mas caracterizados para esta
demanda. La creciente utilizacién de esta gasolina
y la presencia del producto en una amplia red de
suministro, han propiciado que las ventas del
mismo en 1989, 27,7 miles de toneladas,
dupliquen el volumen alcanzado en 1988.

KEROSENOS DE AVIACION

A partir de 12 de enero de 1989 quedaron
excluidos estos productos del régimen de
comercializacion y distribucion en el ambito del
Monopolio, por lo cual, el descenso de las ventas
realizadas por CAMPSA durante 1989, 77,2 por
ciento, se justifica por haberse orientado la mayor
parte de esta demanda al régimen de suministros
por Convenio de Reposicion.




GASOLEOS

Las ventas conjuntas de los tres tipos de gaséleos
comercializados, Gaséleos A, By C, han
aumentado un 5,9 por ciento en 1989 respecto a
las realizadas en el afio anterior, habiéndose
estabilizado sensiblemente el proceso de
sustitucion que se inicié al equipararse los precios
de los gaséleos A y B y al extenderse la
disponibilidad de gaséleo C a la red de estaciones

de servicio.

El gaséleo A tuvo un crecimiento del 10,3 por
ciento en 1989, frente al 24,3 por ciento de
aumento en 1988, y el gasoleo C crece en 1989
un 8 por ciento contra un 11,2 por ciento de
incremento en el afio anterior. El gasdleo B
continué su evolucién negativa, aunque también
con una cierta moderacion en el descenso,
pasando de una disminucién del 37,9 por ciento
en 1988 a una tasa negativa del 21,4 por ciento
en 1989.

La participacién de este grupo de productos en el

conjunto de las ventas de 1989, 48,3 por ciento,

se incrementd en un punto porcentual respecto a

la alcanzada en 1988.

FUELOLEOS

El volumen global de la venta de estos productos
estd fuertemente condicionado por el nivel de
funcionamiento de las Centrales Térmicas. En
1989, debido, fundamentalmente, a la escasa
hidraulicidad del afio, las adquisiciones de
fueldleos por parte de las Centrales Térmicas
aumentaron un 107 por ciento, mientras que el
conjunto de fueléleos vendidos en dicho afio
supusieron un aumento del 4,9 por ciento,
respecto a las ventas del afio anterior. Las
entregas de fueldleos destinados a otros usos
vienen descendiendo desde 1987: Un 3,4 por
ciento en 1988, respecto de 1987 y un 6,7 por
ciento en 1989, respecto al afio anterior.

no reposte con
Juces encendidas
o motor en marcha




VENTA DE PRODUCTOS

1989 1988 1987 1989/88 1988/87
Gasolina sin plomo........... 27.657 13.430 4.433 105,9 203,0
Gasolina 92.................. 824.137 929.067 1.034.385 (11,3) (10,2)
Gasolina 97.................. 6.583.470 6.030.436 5.445.669 92 10,7
Total Gasolinas Auto . ... 7.435.264 6.972.933 6.484.487 6,6 75
Gasolinas aviacion . .......... 9.756 10.680 10.221 (8,7) 45
Petrdleo corriente . .......... 15.049 17.130 19.780 (12,1) (13,4)
Petrdleo agricola ............ 123 811 1.776 (84,8) (54,3)
Petréleo aviacion . ........... 97.610 428.820 383.142 (77.2) 11,9
Total Gasolinas Aviacion
y Petrdleos. .. ........... 122.538 457.441 414.919 (73,2) 10,2
Gasoleo A ................... 8.573.540 7.772.187 6.253.910 10,3 24,3
GasOleoB ................... 1.127.583 1.434.691  2.311.531 (21,4) (37.9)
Gasoleo C ................... 2.760.093 2.555.602 2.297.624 8,0 11,2
Total Gasdleos . ......... 12.461.216 11.762.480 10.863.065 5,9 83
Fueldleo BIAn®1 (a)......... 252.460 177.802 192.505 42,0 (7.6)
Fueldleo BIAn®2 (a)......... 0 0 3.625 — (100,0)
Fueldleo Pesado n® 1 (a) ..... 3.753.399 3.719.176 3.893.441 0,9 (4,5)
Fueldleo Pesado n® 2 (a) ..... 1.629.946 1.478.241 1.472.657 10,3 04
0L ot 1rrts oS s b s e p T 12.953 9.945 5.701 30,2 74,4
Total Fueldleos e Ifos. .. 5.648.758 5.385.164 5.567.929 4,9 (3,3)
NaTEaSS . o it st el 100.753 212.383 418.390 (52,6) (49,2)
Lubricantes y otros aceites
minerales.................... 1.522 7.646 28410 (80,1) (73,1)
Vaselinas .................... 2 3 2 (33,3) 50,0
Otros productos (b). . ........ 36.577 51.513 64.249 (29,0) (19,8)
Total diversos productos 138.854 271.545 511.051 (48,9) (46,9)
TOTAL = i T 25.806.630 24.849.563 23.841.451 3,9 42
Notas:

(a) Las ventas durante los afios 1988-1989 a Centrales Térmicas fueron 550.912 y 1.140.032 toneladas, lo que representa un aumento

del 106,94 por ciento en el periodo 1989/1988.
(b) Bajo este epigrafe se incluyen varios productos, cuyas ventas en 1989 se relacionan a continuacién en tonedadas métricas:

Petréleo crudo .............
Disolventes ................




ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DISTRIBUIDOS EN
1987, 1988 Y 1989

1989 1988 1987 1989/88 1988/87

Gasolinas auto .~ - .5 5v. s 5o ve oo 28,81 28,06 27,20 0,75 0,86
GasoliNas aVIaCGION 2. v .. s sl s sieieies 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00
Petréleos cte. y agricola. ......... 0,06 0,07 0,09 (0,01) (0,02)
Petréleo aviacion . ............... 0,38 1,73 1,61 (1,35) 0,12
Gasoleos . ...........covveeiuennn. 48,28 47,34 45,56 0,94 1,78
Fueldleose Ifos .................. 21,89 21,67 23,35 0,22 (1,68)
IWETTED ot altomis oo b & WA B s o' 5 B o 7 0,39 0,85 1,76 (0,46) (0,91)
Libricantes Frv: s ranm B 0,01 0,03 0,12 (0,02) (0,09)
Otros,productos: .- ..t 0,14 0,21 0,27 (0,07) (0,06)

TRON I s oo pr i i e R 100,00 100,00 100,00 — —

Notas: (a) En peso.

ESTRUCTURA VENTAS DE PRODUCTOS
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EVOLUCION VENTAS DE PRODUCTOS
ANOS 1987/1989
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GASOLEOS ' GASOLINAS 'FUEL E IFOS VARIOS GNAS Y PETR
AUTO AVIAC
EVOLUCION DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS
'
1989 1988 1987 ;
S.A. AC. S.A. AC. S.A. AC.
Gasoleos ......................... 12.461 12.461 11.762 11.762 10.863 10.863 i
Gasolinas auto ................... 7435 19.896 6.973 18.735 6.484 17.347 i
Fueldleose Ifos .................. 5.649 25.545 5385 24.120 5.568 22.915 \
VA OS  a  Th r 139 25.684 272 24.392 511 23426
Gnas. aviacion y petroleos. . ...... 123 25.807 457 24.849 415 23.841
'
Notas: ?
S.A. = Datos sin acumular; A.C. = Datos integrando productos. l
|
|
=




RED DE VENTA DE CARBURANTE

La red de instalaciones de venta al publico en el
area del Monopolio de Petroleos, al 31 de
diciembre de 1989, estaba constituida por 3.676
Estaciones de Servicio y 1.302 Unidades de
Suministro, habiendo aumentado el numero de las
primeras, respecto al ano anterior, en 57
instalaciones, mientras que se ha reducido en 40
el numero de Unidades de Suministro. La red de
instalaciones de venta propiedad de CAMPSA, se
incrementd en el equivalente a un 7 por ciento
del mercado.

En cuanto a la mejor preparacion de los
colaboradores de CAMPSA, en este ambito
particular de atencion y servicio al publico, en el
Centro de Formacion de la Red se han impartido
diferentes cursos durante el ano 19809.

CAMPSARED, en su segundo ano de
funcionamiento completo, ha visto incrementadas
las ventas realizadas en sus Estaciones de Servicio
y Aparatos Surtidores en via publica en un 14 por
ciento. Los beneficios obtenidos ascendieron a 663
millones de pesetas y el cash-flow a 921 millones
de pesetas.

Por otra parte, se continud la accién iniciada en
1988 para la implantacién de “minitiendas”
CAMPSA-EXPRESS, con la creacién en 1989 de
nuevos establecimientos.




ORGANIZACION DE VENTAS

CAMPSA.

ACTIVIDADES DE MARKETING Y

Durante el ano 1989 se ha llegado a constatar,
repetidamente, la acertada orientacion de la
accion comercial de CAMPSA, mediante los
oportunos estudios de imagen cuyos resultados,
no solo refrendan la continuidad de su prestigio,
sino que ponen de manifiesto la apreciacion por el
publico de sensibles mejoras en todos los 6rdenes.

Un hecho destacable a lo largo de 1989, ha sido la
notoriedad alcanzada por las campanas
publicitarias: Seis de cada diez personas recuerdan
espontaneamente haber visto publicidad de
CAMPSA. Este buen hacer también ha sido
valorado por los profesionales del mundo de la
publicidad, otorgando el premio a la mejor
campana de publicidad del ano 1989 —AMPE DE
ORO— a la produccion “Moto/Caballo” de

No cabe, por otra parte, dejar de resefar la
concesion del premio Nobel a D. Camilo José Cela,
quien en los ultimos anos accedié a incorporar su
imagen a la publicacion de la Guia CAMPSA, a la
cual presta solvencia, ademas de la prestigiosa
personalidad del ilustre escritor, su reconocida
fama de gran viajero y gastronomo.

En esta linea de éxito se ha de enmarcar la
continuidad en el patrocinio del Equipo CAMPSA
de motociclismo que, con Sito Pons como piloto,
alcanzo por sequndo ano consecutivo el
Campeonato del Mundo de Velocidad en la
categoria de 250 c.c., un excelente balance no
conseguido hasta ahora por ningtn otro piloto
espanol en dicha cilindrada. Recientemente ha

sido galardonado con el Premio Principe de
Asturias 1990 en la modalidad de Deporte.

Los patrocinios de la Compania también se
extendieron al ambito cultural durante 1989,
continuando su colaboracion con la Universidad
Auténoma de Madrid, haciendo realidad un nuevo
Ciclo de Musica de Grandes Autores muy valorado
por los aficionados.

En el sentido de atencion directa al publico, se ha
de mencionar el lanzamiento por CAMPSA, en
1989, de un nuevo servicio: “El Teléfono del
Consumidor”, que opera mediante una linea
“900” de llamada gratuita, donde se atiende,
tanto a clientes como publico en general, respecto
a cualquier informacion o reclamacion a plantear.
La buena acogida de este servicio queda patente
por el elevado numero de llamadas recibidas.

En lo que se refiere a la actuacion de la
Organizacion Comercial, cabe resaltar el avance
conseguido en el establecimiento de vinculos de
suministro duraderos con determinados clientes,
ante nuevas situaciones que determina la
creciente liberalizacion del mercado.

En apoyo de estas acciones directas se consolido,
durante 1989, el desarrollo de los sistemas de
facturacion de gasoleo C sobre consumos medidos
por contador, con una excelente respuesta por
parte de los consumidores, y asimismo se fomento
la captacion e implantacion de instalaciones de
suministro para consumo propio de carburantes,
fundamentalmente en explotaciones agricolas y
empresas de transporte. Para la mejor adecuacion
de la oferta de CAMPSA a las distintas
modalidades de consumo y diferentes habitos de
compra, también durante 1989 se potencio al
maximo la actividad del canal de Revendedores,
que alcanza ya una importante participacion en
este mercado especifico, contandose, para todas
estas acciones, con la decisiva actuacion del
equipo de Promotores de Ventas que se completé
durante 1989.

SOCAMP, sociedad participada por CAMPSA, ha
inaugurado en 1989 veinte nuevos minimercados,
lo que representa un total de veintinueve centros
de ventas, situados en Madrid, Barcelona y
Valencia. Para 1990 se ha disenado un programa
de expansion del que se espera una acogida
plenamente satisfactoria por parte de los
consumidores. El total de la facturacion en 1989
supero los mil quinientos millones de pesetas.




SUMINISTROS A AVIACION Y
MARINA

OS suministros a estos
mercados han registrado un
crecimiento durante 1989 del
1,7 por ciento en lo que se
refiere a las entregas al sector
maritimo y del 6,9 por ciento
para las realizadas en
aeropuertos.

Aunque estas tasas de
crecimiento han sido mas moderadas que en el
gjercicio anterior, puede considerarse que la
evolucion de la actividad ha sido favorable,
consolidandose la reactivacion de los mercados
que se inicio en el ano 1987.

Los suministros globales, comprenden tanto las
ventas realizadas directamente por CAMPSA
como las que corresponden al régimen de
Convenios, siendo éstas las que CAMPSA lleva a
cabo por cuenta de otras compahias, nacionales o
extranjeras. La incidencia de los suministros
realizados por cuenta del Monopolio en otros
anos relevantes, han tenido en 1989 un caracter
muy marginal, ya que se ha desmonopolizado
desde el 12 de enero el mercado de aviacion y
desde mediados de afo el mercado de marina.

El volumen de los suministros por Convenio se ha
incrementado muy ligeramente (el 1,7%) respecto
del ejercicio precedente porque una parte muy
importante de los suministros dirigidos al sector
pesquero, que en 1988 se realizaban por cuenta
de otras companias, han pasado a ser
comercializados directamente por CAMPSA.

SUMINISTROS REALIZADOS EN REGIMEN DE CONVENIO

1989 1988 1987
Kerosenol e AVIaGIO e e et 1.622.892 1.195.942 1.113.355
Et1elO]eos:ellTos o o e T e s 656.237 598.009 581.580
GASOIC0OS bk v st I I e e e sl 273.158 714.818 682.810
o e R e R Sy 14 T 2.508.769 2.377.745




“

MERCADO DE MARINA

El mercado de “bunker” atendido por CAMPSA se
ha caracterizado a lo largo del ejercicio 1989 por
una creciente especializacién de los productos
suministrados, que ya corresponden en una
proporcién muy importante a las calidades
internacionales “British Standard”, CAMPSA
dispone de logistica segregada para suministrar
estas calidades en los principales puertos de la
Peninsula.

Se observa asimismo una notable incidencia de los
suministros por gabarra en el segmento de
mercado indicado, lo que se ajusta al esfuerzo
desarrollado por CAMPSA para disponer de
servicio de gabarraje en nueve puertos,

VOLUMEN DE PRODUCTOS SUMINIS TRADOS A BUQUES

1989 1988 1987 1989/88 1988/87

Gasdleo ............. 779.687 808.278 780.681 (3,5) 35

Fueldleos ........... 135.196 265.707 391.964 (49,1) (32.2)

[FosTESESN S I . 601.764 416.911 278.206 44 3 49,9
TOTAL S i L. 1Bl66 1.490.896  1.450.851 ol b SRR
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MERCADO DE AVIACION

Ha continuado a lo largo del ejercicio 1989 la
sostenida evolucion positiva del mercado de
keroseno de aviacion, menos brillante sin embargo
que en el ejercicio precedente como consecuencia
de algunas circunstancias que han afectado al
crecimiento del trafico aéreo, tales como los
conflictos internos de la compania IBERIA en los
primeros meses del afo y la crisis de crecimiento
de la industria turistica.

En este sentido cabe sefalar el fuerte crecimiento
que han tenido los suministros en los aeropuertos
con preponderancia de vuelos regulares, mientras
que han descendido en general los suministros en
los aeropuertos vinculados al trafico “charter”.

La caida en los suministros de gasolinas de
aviacion (Avgas 100LL) se debe, por otro lado, al
peculiar comportamiento climatoldgico del ano,
que ha repercutido negativamente, entre otras, en
las actividades aéreas relacionadas con la
agricultura.

VOLUMEN DE PRODUCTOS SUMINISTRADOS EN AEROPUERTOS

1989 1988 1987 1989/88 1988/87

ETVASTES o e 2.083.211  1.947.658  1.789.600 7,0 88
Gasolina Aviacion ......... 7.170 7.407 6.556 (3,2) 12,9
TOTA o s 9209038158 01,955,065 8017963156 6,9 88

MEDIOS DISPONIBLES EN AEROPUERTOS

1989 1988 1987 1989/88 1988/87
N2 Un. Repostadoras . .. ... 143 149 150 (4,0) (0,7)
N® Dispensers ............. 12 12 12 0,0 0,0




ORGANIZACION

URANTE 1989 han
finalizado los proyectos
iniciados en 1988
tendentes a analizar y
valorar las actividades
desarrolladas en las
Oficinas Centrales. Se han
implementado las ideas de
mejora aprobadas, que
suponen una disminucion en las necesidades de
plantilla de 151 personas, y un ahorro en costes
globales del 22 por ciento.

La progresiva automatizacion de las Instalaciones
de Almacenamiento, ha obligado a disenar y
poner en marcha una nueva organizacién en el
Area de Mantenimiento, capaz de dar respuesta a
las necesidades de las nuevas Instalaciones. La
nueva organizacion se basa en la ejecucion
planificada de los trabajos, apoyada en un sistema
informdtico de programacion y control.

El Area de Logistica ha seguido incorporando el
sistema de Distribucién Optimizada en sus
Instalaciones de Almacenamiento. Este sistema
permite la planificacion del suministro de
productos, durante las 24 horas del dia, todos los
dias de la semana.

El Area Comercial ha continuado durante este ano
perfeccionando su organizacion periférica, a fin
de dar adecuada respuesta a los nuevos retos del
mercado. Es destacable, en este sentido, la
ampliacion de la red de oficinas comerciales hasta
un total de 61, asi como la creacion de una
organizacién para mejorar la asistencia a la red de
estaciones de servicio, que actuara en base a un
equipo de promotores comerciales.




GESTION DE PERSONAL

E ha producido a lo largo de 1989,
una reduccion de 749 personas en
la plantilla del personal fijo de la
Compania, que al final de dicho
gjercicio comprendia un total de
6.507 personas de las que 5.508
correspondian a personal de tierra
y las 999 restantes al de Flota. De
la citada reduccion de 749
personas, 357 lo fueron en base al Expediente de
Regulacion de Empleo 131/89 de 4 de agosto,
consistente en anticipar la extincion del contrato
laboral al cumplirse los 58 anos, y cuya aplicacion
fue iniciada en el mes de septiembre.

Las bajas indicadas han supuesto un descenso de
la plantilla del 10,3 por ciento a lo largo del
Ejercicio, habiéndose mejorado, no obstante, la
estructura de la misma, aumentando el porcentaje
de personal con mas alta cualificacion profesional.
Por otra parte, se han ampliado significativamente
los puestos en las actividades de transporte de
mercancias y en el drea comercial.

Para ajustar la dotacion de los recursos humanos
en los diferentes Centros se ha llevado a efecto ia
movilidad geografica de 282 trabajadores.

Los recursos humanos existentes al final de 1988 y
1989, desglosados por grupos profesionales son
los siguientes:

DOTACION DE PERSONAL AL 31-12-89

TECRICOS Rl B st PO e, = SRt S s 909 (6,67)
AdmInIStrativos. . . ..o, 1.151 (4,88)
Operarios Especialistas....................... 1.499 (6,95)
OPDBTATIOS e S5 a8 s s i et et s st 1.949 (17,59)

StubtotalaTicrra e p e 5.508 (10,58)
Oficialidad ity e R e 272 (10,82)
Titulados y Maestranza ...................... 135 (5,59)
VIS TITTTIIED o5 o0 655 5 s s 0 5 65 5.0 Gy e s 592 (8,64)

SUbtotal Elotal s e i 999 (8 85)

T OTALGENERAL o o e R 7056 N B 50 e 1032




FORMACION

Las acciones formativas se han desarrollado
durante 1989 de acuerdo con el Plan de
Formacion previsto, cuyo contenido se examina y
se sigue por parte de las Comisiones de Tierra y
Flota, en las que participan representantes de los
trabajadores.

El cémputo total de horas de formacién ascendié
a 159.840, con una participacion de 3.722
asistentes.

Dentro del Programa de perfeccionamiento y
reciclaje se pueden citar como mas importantes
los cursos de Atencion y Servicio a Clientes,
Especializacién de Instrumentistas y los de
Técnicas de Aviacion.

En el Programa de Promociones se continué con
las acciones de reconversién a Conductores de
Camiones, formacién de Promotores de Ventas y
Oficiales Manipuladores, como las mas
destacadas.

La politica de automatizacién de la Compafia
obligé al disefio e imparticién de cursos en las dos
lineas de Automatizacion de Cargaderos e
implantacién y puesta en marcha del Plan de
Sistemas de Informética.

El resto de Programas siguié en la misma linea de
anos anteriores, pudiendo enumerarse las acciones
formativas dirigidas a Directores y Mandos, las de
Seguridad y Flota, asi como los cursos de
formacion en Informética y Ofimatica.




SEGURIDAD INDUSTRIAL

AS numerosas obras realizadas
en 1989, para la
transformacion de los
cargaderos de CC/CC a los
nuevos procedimientos de
carga y control, ha exigido la
adopcion de medidas de
seguridad especiales para
poder mantener plenamente
operativas las Instalaciones de Almacenamiento,
siendo evidente la eficacia de dichas medidas por
la ausencia de incidentes significativos.

Se han revisado los Planes de Emergencia de
todas las Instalaciones, adaptandolos a lo
establecido en la nueva legislacién sobre
prevencion de Accidentes Mayores.

Fueron terminados los nuevos sistemas de
proteccién de incendios de las Instalaciones de
Almacenamiento de Alcazar, Burgos, Motril,
Torrejon y Zaragoza y de las Instalaciones
Aeroportuarias de Barajas, Ibiza, Mahén y Palma
de Mallorca.

Continuando las acciones formativas en materia
de seguridad, higiene y proteccion de incendios,
como complemento indispensable para la nueva
organizacion, se impartieron 28 cursillos de

seguridad a los que asistieron 402 trabajadores.

En el drea especifica de proteccion de incendios,
se realizaron 5 cursos para Mandos, con un total
de 79 participantes y otros 253 trabajadores
asistieron a los 14 cursos de adiestramiento en la
lucha contra incendios, por lo que son ya 2.106
los que han recibido esta formacién, es decir, el
/73 por ciento de la plantilla operativa de las
Instalaciones.




TECNOLOGIA, INVESTIGACION
Y DESARROLLO

L seguimiento realizado en las
Instalaciones, en las que se
han implantado los nuevos
sistemas de carga inferior
automatica y los de
telemedida y telemando de
niveles y valvulas de tanques,
han permitido realizar el
estudio del programa de
aplicacion, con el fin de ampliar sus prestaciones,
en aspectos tales como control del proceso de
carga y despacho de pedidos, informacion
periodica elaborada por el sistema de gestion y
control y aditivacion de calidad durante la carga
de carburantes y combustibles.

En este ultimo aspecto, se ha estudiado la forma
de incrementar las posibilidades de aditivar un
mismo producto con aditivos distintos, habiéndose
iniciado las pruebas de las primeras aplicaciones,
en este sentido.

Es de destacar, asimismo, la terminacion del
Proyecto de Centro de Control Remoto de la Red
de Oleoductos de la Compania, que ha permitido
obtener ofertas de suministro y montaje tanto de
las terminales de control remoto, como del
sistema centralizado de adquisicion de datos y de
comunicaciones via satélite, con lo cual se estara
en condiciones de iniciar durante el préximo
gjercicio la puesta en operacion.

En 1989 se ha continuado la linea de investigacion
en mejora de calidad de los productos, haciendo
frente a las nuevas exigencias del disefio del
automovil y de la proteccion del medio ambiente.

La asimilacion de la avanzada tecnologia para la
investigacion del comportamiento de los
carburantes en los modernos automoviles y el
desarrollo del Centro de Motores para este tipo
de investigacion, han sido objetivos importantes
en la actividad de I+D de la Compania, lo que ha
supuesto un gran esfuerzo, tanto en el aspecto de
los recursos humanos como de las inversiones.




INFORMATICA'Y SISTEMAS

L inicio en el ejercicio de 1988
del desarrollo de un Plan de
Sistemas, cuyo objetivo es
dotar a la Compania de un
conjunto de sistemas de
informacion coherentes con los
objetivos empresariales de las
distintas areas y con un plazo
de realizacion comprendido
entre 3 y 4 anos, ha producido, de acuerdo con el

programa establecido, la disponibilidad dentro del

gjercicio 1989 de los sistemas siguientes:

— Informacion de Clientes
— Tratamiento de Pedidos
— Dispatching de Pedidos
— Adquisiciones de Productos Petroliferos

Estas aplicaciones forman el nucleo basico de las
necesidades identificadas en el Plan de Sistemas,
que deberan ser complementadas con otras, cuyo
desarrollo prosigue en el ejercicio de 1990.

Junto a este conjunto de sistemas se ha realizado
la adecuacion de otros ya existentes, como
Contabilidad General y Control de Gestion, a los
cambios producidos en la estructuracion de las
unidades de negocio.

Estas realizaciones han implicado la definicion y
disefio de una nueva red de comunicacion de
datos, capaz de encauzar todo el flujo de
informacion y que permitiera la incorporacion de
nuevos puntos, oficinas comerciales entre otros,
de forma que sea posible ofertar el acceso a la
informacion corporativa en aquellos niveles de la
organizacion en que fuese requerida.







INFORMACION
ECONOMICO
FINANCIERA
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BALANCE DE SITUACION

(En millones de ptas.)

ACTIVO
1989 1988 1987

INMOVILIZADO

MATERIAL. . ...t 191.842 155.397 126.447
Terrenos y construcciones ..................... 27327 24.284 22.994
Instalaciones técnicas y maquinaria ............ 96.384 73.941 82.782
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario ........ 30.328 27.377 4.133
Inmovilizaciones en curso ...................... 37.803 29.795 16.538

AMORTIZACION ACUMULADA INMOVILIZADO

MATERIAL. .. ... eaieaieaeann, (66.748) (52.589) (37.830)

INMATERIAL .. ... . 362 235 235

AMORTIZACION ACUMULADA INMOVILIZADO

INMATERIAL ..., (169) (117) (78)

EINANGIER G 5 o e orel e e e enshere oars ot e o ok 17:552 13.203 15.550
Titulos sin cotizacion oficial .................... 10.634 5.884 3.784
Desemb. pdftes. acciones sin cotiz. Empresas
(0 T80T s o e A et A o o o AR (816) (350) (495)
Préstamos a empresas del grupo . .............. 275 208 4.250
Valoresderentafija........................... 7.036 7.037 7.531
OLras INVErsiones ..............coeeeeeneeennenn. 423 424 480

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS .. 1.065 1.389 511
Otros gastos amortizables ..................... 1.065 1.389 511

TOTAL INMOVILIZADO ..................... 143.904 117.518 104.835

CIRCULANTE

B N A S I o  ier e one)a s Shoe ove soars ove oross oria 4.962 1.063 511
Almacén de productos petroliferos .. ........... 4.353 180 152
Materiales consumo y reposicion............... 659 933 523
Provision depreciacion existencias.............. (50) (50) (164)

DEUDORES .........oiiiiiiieaiaaaanenns. 36.681 25.476 25.052
Clientes .........c..ooeneeiiieeiiaanennnn. 8.180 2.274 2.395
Cuenta de relacion con el Estado .............. 8.303 10.006 0
Administraciones publicas. ..................... 5.441 5.263 16.410
Otrosdeudores.....................c..ccccvvun.. 14.757 7.933 6.247

CUENTAS FINANCIERAS .. ..o snlovs wirosists s aisss 124.126 65.482 82.145
Préstamos a empresas del grupo . .............. 0 46.250 17.000
Inversiones financieras temporales . ............ 123.670 17.892 64.830
TESOreria ...........couuueuineaiaaneannnnn. 456 1.340 =il

AJUSTES POR PERIODIFICACION. ................ 809 2.204 3.121

TOTAL CIRCULANTE ........................ 166.578 94.225 110.829

TOTALACTIVQ . oiaieiieioie oisiois sis o siosisin s siois ohe 310.482 211.743 215.664




PASIVO

1989 1988 1987

FINANCIACION BASICA

CAPITAL Y RESERVAS ........ ... ..., 122.902 113.983 103.028
Capitalisocializ: . e vda e . 5 i e hebele ol et 35.029 35.029 35.029
Actualizacion Ley Presupuestos 1983........... 105 105 105
Reservailegall - Nma i e VIR e el W S 7.006 7.006 5333
Reserva voluntaria............................. 36.737 26.206 18.457
Reserva plusvalias exentas Ley 45/84........... 31.869 31.869 31.869
Otras reservas ............c.euuuuieeeennnnennn. 202 222 268
Remanente...............coueiuiiinnieennnnnns 980 651 181
Beneficio neto del gjercicio .................... 12.439 14.360 13.251
Dividendo activoacuenta ..................... (1.465) (1.465) (1.465)

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS

B R G GO S e o L 2.091 1.655 1.060
Subvenciones en capital ....................... 2.091 1.655 1.060

R RO S @) ES S e it bt e s 13.844 7.155 5.646
Para reparaciones y obras extraordinarias . ... .. 978 1.171 1.285
Para responsabilidades......................... 3.618 5.984 4.361
Para diferencias en liquidacion Renta
Petroleo. ..............ccooiiiiiiiiiiiiinnn... 2.170 0 0
Para fondos de pensiones...................... 7.078 0 0

DEUDAS A PLAZO LARGO ..............ccccvo.... 1.560 1.876 640
Préstamosenpesetas.......................... 1:557 445 639
Acreedores aplazo largo ...................... 0 1.430 0
Fianzas recibidas. .............................. 3 | 1

TOTAL FINANCIACION BASICA.............. 140.397 124.669 110.374

CIRCULANTE

DEUDAS A PLAZO CORTO .......ccovvvvennn.. 170.075 1377 98.087
Proveedores..............cooveuiiiuinnnnnnnnn. 3.844 12.486 12,737
Cuenta de relacion con el Estado .............. 0 0 835
Administraciones publicas...................... 60.430 52.183 52.114
Préstamos y deudas financieras ................ 61.151 0 0
OTrOSIACTEEUONES .+ st hi v ooy ol areiabars oinls sia als slalals's 44.650 9.108 32.401

AJUSTES POR PERIODIFICACION. ................ 10 13.297 7.203
Ajustes por periodificacion..................... 10 13.297 7.203

ROTAIL Gl REE AN T e e s s e 170.085 87.074 105.290

T A G A S O e L e e U 310.482 211.743 215.664

Las notas 1 a 9 adjuntas forman parte integrante de este estado financiero.




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(En millones de ptas.)

e

L8 1988 1987
INGRESOS
Ingresos por la gestion administradora .. ....... 104.941 104.837 95.726
Ventas de productos petroliferos .............. 50.320 1.441 1577
Ingresos accesorios a la explotacion . ........... 17.434 18.199 15.333
Provisiones aplicadas .......................... SN 7 1.077 25112
OtroS INQGreSOS . ... ...vvvveeieeeiieeiiannnnn. 350 54 74
HOTALINGRESO SR ot ce o e et n, 176.162 125.608 115.222
GASTOS
Compras y variacion de existencias............. 42.535 1.112 1.383
Participacion en gastos Monopolio............. 8.016 7.559 7.427
PErsONal . e s e e e e S e 40.650 30.425 28.582
T DU OS e e e e o 176 390 237
Suministros, servicios exteriores y otros ........ 23.628 19.768 17.295
TransSpoOrtes Vi letes: ... u s tusie s s i ez sats wines 28.903 26.288 24.335
AMOrtiZaciones ...............euueiueenrennenn. 14.447 16.834 14.180
Dotacion provisiones .......................... 3.400 2.472 2.244
O AL GAS O S e ol e s s 161.755 104.848 95.683
RESULTADO EN OPERACIONES .................. 14.407 20.760 19.539
DOTACIONES EXTRAORDINARIAS DE PERSONAL (7.196) (11.717) (11.974)
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
Ingresos financieros ........................... 19.280 12.739 12.203
Gastos financieros ...................cc.oeuenn.. (6.235) (1.372) (487)
TOTAL RESULTADO FINANCIERO.............. 13.045 11.367 11.716
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTO SOCIEDADES . . 20.256 20.410 19.281
PROVISION PARA IMPUESTO SOCIEDADES ...... (7.817) (6.050) (6.030)
BENEE Gl BT e D N e 12.439 14.360 13.251

Las notas 1 a 9 adjuntas forman parte integrante de este estado financiero.




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

(En millones de ptas.)

Concepto 1989 1988 1987
ORIGEN DE FONDOS
FONDOS GENERADOS POR OPERACIONES. ...... 339575 32.656 26.981
Beneficio neto del ejercicio .................... 12.439 14.360 13.251
A O LI ZACIOMBS el et aio s tote s eleleras eke ol ohs ansto sro s ool 14.447 16.834 14.180
Provisiones y Otros ...............oeeuveuvennnn. 6.689 1.462 (450)
DESINVERSIONES Y OTROS ORIGENES........... 5.168 2.536 2.968
CREDITOS DE FINANCIACION ................... 420 1.924 0
VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA......... 16.060 7.811 1.202
TIETAEORIGENIDE ECOND G S e 55223 44.927 315151
APLICACION DE FONDOS
INNASRETTOINTESS 1, om0 e o s B ot 3 45.315 35.343 20.956
Adiciones al inmovilizado material ............. 40.540 32.947 19.780
Inversiones financieras......................... 4.775 2.396 1.176
REEMBOLSOS D ERGCRED @) S e s et 358 194 197
PAGO DE DIVIDENDOS . .............ccccovvun... 3.829 3.829 3.829
PAGO IMPUESTOS EJERCICIO ANTERIOR ........ 51721 5.561 6.169
TOTAL APLICACGION DE-FONDQOS.. ............. 55.223 44.927 31.151

Las notas 1 a 9 adjuntas forman parte integrante de este estado financiero.
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ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS

(En millones de ptas.)

Ejercicio 1989

Capital  Reservas  Beneficio neto  Dividendo activo Total

Saldos al inicio del ejercicio ...... 35.029 66.059 14.360 (1.465) 113.983
Acuerdos de la Junta General de
Accionistas del 14-6-89

Dividendos .................... — — (3.829) 1.465 (2.364)

Reservas de libre disposicion . .. — 10531 (10.531) — 0
Beneficio neto del ejercicio 1989. . — — 12.439 — 12.439
Dividendo a cuenta de los beneficios
del ejercicio 1989 ................ — - — (1.465) (1.465)
Variacion del Remanente. ........ — 329 — — 329
Variacion de la Reserva Acel. Amort. — (20) - — (20)

Saldos al cierre del Ejercicio.... 35.029 76.899 12.439 (1.465) 122.902

Las notas 1 a 9 adjuntas forman parte integrante de este estado financiero.




1. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y
NORMAS DE VALORACION APLICADAS

a) Inmovilizado material.

El inmovilizado material se valora al precio de
coste de adquisicion (véase nota 2). Una gran
parte del mismo fue adquirido en diciembre de
1984 al Monopolio de Petroleos en aplicacion de
la Ley 45/1984 de Reordenacion del Sector
Petrolero.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se
imputan a los resultados del ejercicio en que se
producen. En el caso de los buques se dotan las
correspondientes provisiones extraordinarias para
atender las preceptivas reparaciones cuatrienales.

b) Amortizacion del inmovilizado material.

El inmovilizado material se amortiza siguiendo el
método lineal de acuerdo con la vida util estimada
de los elementos. Para los bienes nuevos, ésta es
la siguiente:

Anos vida util

Edificios y otras construcciones. .. .. 17 a 26
Maquinaria e instalaciones
* Instalaciones almacenamiento.. 11a 16

e Oleoductos .................... 16

e |nstalaciones de venta ......... 12a 13
Elementos de transporte

e Buques .............ccciiiiinn. 12

O O oL o oo s e S 8
Otro inmovilizado. . ................ 8all

No obstante, el inmovilizado adquirido usado al
Monopolio se amortiza de forma general en la
mitad de los afos de vida util, acogiéndose al
articulo 61 del Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades. Este inmovilizado quedara amortizado
por término medio en los siguientes anos:

Ano
Edificios y otras construcciones. ....... 2.000
Maquinaria e instalaciones ............ 1.992
BuquesstangUe. . . o st i s e sl 1.991
Otro inmovilizado. .................... 1.993

¢) Inmovilizado financiero.

Las acciones de Corporacion Espafola de
Hidrocarburos S.A. (C.H.C.) se valoran, por ser una
sociedad en transparencia fiscal, al valor
tedrico-contable del ejercicio anterior.

Las demas inversiones financieras de caracter
permanente en sociedades consolidables o no
(véase nota 3), se hallan contabilizadas por su
valor de adquisicion.

d) Gastos amortizables

Se registran como gasto de acuerdo con su
naturaleza en el ejercicio en el que se producen;
excepto los de implantacion de la imagen
corporativa en estaciones de servicio propiedad de
terceros que se amortizan en dos anos.

En el presente ejercicio se han imputado a
resultados 2.454 millones de pesetas, quedando
pendientes de amortizacion otros 1.065 millones
de pesetas.

e) Existencias

Las existencias se valoran a su coste medio de
adquisicion o mercado, el mas bajo, dotandose la
oportuna provision para depreciacion de
existencias cuando ésta se considera reversible.

f) Clasificacion de los saldos a corto y largo
plazo

En los estados financieros adjuntos se consideran
a largo plazo, aquellos saldos u operaciones cuyos
vencimientos a la fecha de cierre superan los 12
meses.

g) Principio de devengo

Los ingresos y gastos se imputan a resultados
atendiendo a la fecha del devengo con
independencia de la fecha en que se cobren o
paguen.

h) Subvenciones en capital

Se registran en el momento de hacerse efectivas y
se imputan a resultados en la medida en que se
amortizan los inmovilizados que financian, con un
maximo de diez anos.

Durante el ejercicio se han recibido subvenciones
por un importe de 668 millones de pesetas,
habiéndose imputado a resultados 241 millones.

i) Provisiones

Ademads de la provision para reparaciones
extraordinarias anteriormente mencionada, se
dotan provisiones para diferencias en las
liquidaciones de la Renta de Petroleos, para
fondos de pensiones y para otras
responsabilidades (véase nota 7). Con ellas se
tratan de cubrir gastos futuros —en relacion con
los acreedores y deudores— distintos de los
quebrantos por insolvencias.




j) Impuesto sobre Sociedades.

Por primera vez en 1989, se ha considerado el
Impuesto sobre Sociedades como un gasto del
gjercicio (véase nota 9), dotando en los estados
financieros la oportuna provision.

2. INMOVILIZADO MATERIAL Y AMORTIZACION
ACUMULADA

El detalle del Inmovilizado Material y de su
correspondiente Amortizacion Acumulada en
millones de pesetas a 31 de diciembre de 1989 es
el siguiente:

Coste actualizado Amortizacion acumulada Importe neto
Terrenos y edificios .............. 27.327 4.672 22.655
Maquinaria e instalaciones ....... 96.384 42.434 53.950
Elementos de transporte ......... 23.680 16.832 6.848
Otro inmovilizado . . .............. 6.648 2.810 3.838
Inmovilizado en curso ............ 37.803 0 37.803
T O T A s e e 191.842 66.748 125.094
Como consecuencia de haberse acogido en
determinados bienes a la actualizacion de valores
contemplada en la Ley de Presupuestos de 1983,
los valores netos del inmovilizado material se
incrementaron en 105 millones de pesetas.
3. INMOVILIZADO FINANCIERO
Las inversiones financieras a largo plazo estan
constituidas mayoritariamente por la participacion
en la Corporacion Espanola de Hidrocarburos, S.A.
(C.H.C.) y en el capital social de SOCAMP, S.A. La
primera de ellas posee el 100% del capital social
de CAMPSARED. La segunda comercializa la
marca 7-Eleven a través de una red de
minitiendas. Ademads, en este epigrafe se recoge el
valor de las participaciones en sociedades
propietarias de EE.SS. y distribuidoras de
productos petroliferos. El detalle es el siguiente
(millones de pesetas):
Entidad Participacion
Porcentaje Importe
Corporacion Espanola de Hidrocarburos, S.A. ........................ 100,00 3.164
SOCAMPB, S:A. ... i s ot Sl oia sisaposts et PR AP I SIS ) 60,00 600
Otras participadas mayoritariamente ....................c.cccoiieeans 6.055
Otras participadas entre el 50% y el 20% . . .......................... 737
Otras participadas menos del 20%. . . ...........couiiiniiiiiiiiinion. 78
T O AL S s e e 10.634

.............




Dentro del Inmovilizado financiero también se
recogen 7.036 millones de presetas en valores de
renta fija y 698 millones en otras inversiones.

4. CUENTA DE RELACION CON EL ESTADO

Esta cuenta recoge la posicion deudora o
acreedora de Campsa con el Estado, en relacion
con la funcién administradora del Monopolio de
Petréleos que la Compania tiene legalmente
encomendada. Con ese fin agrupa todas las
cuentas representativas de bienes, derechos y
obligaciones cuya titularidad corresponde al
Monopolio de Petroleos.

Al final del ejercicio 1989, esta cuenta arroja un
saldo a favor de la Compania de 8.303 millones de
pesetas, cuyo desglose es el siguiente:

Millones de pesetas
Débitos Créditos
Existencias de productos petroliferos . ................................ 35.293
RIS o ekt s o eIt < e i) e s G o s R R LSRR 71:555
OO AEUCOTOS o o o s s sle 10 sis » e s ol e e ohg el tals e lote i ahe bie lova’s oo wie kol e 575
Créditos amortizadOs . . ..........oue oo 44.261
Financiacion de actiVOS .. ...........oeeeeeeuneeeeneennnueecaneesanens 10.438
POV el OIS s e I 605 it st s sl e 5 o 19.909
Liquidacion de la Renta de Petroleos ................................. 16.980
Hacienda Publica y otras entidades publicas acreedoras............... 7.098
AjUstes Pol PO CaG O e e s e ooe lels e e ooie ais ot 434
107.423 99.120
Saldo a favorde la Compania.............coueueeuiivuiineaneneannnns 8.303
T O AN s 5 et s RIS A 5 AR ST D 6 L DA T B0 (3 T DD Boa G O e 107.423 107.423

5. DEUDORES

La composicion de este epigrafe de deudores al
31 de diciembre de 1989 es la siguiente:

Millones de pesetas

(CHTEITNTEE oo e cotnes o 8o v e oo e LS S e s £ B Y i B s Y O R YR 8.180
GUentalde e lacion O e ES it O e R e e i e inle oios b duie s 8.303
DYETIOIEITER - it e o it o e s 60 0 35 £ 0 B 25 s A 3 s it o) HEG CR0 O 6 o R 5.581
Administraciones PUBlCAS . .. ........o.uuiiii it 5.441
ANTICIDOS A ACTEEAOTES s s 5 s sl s jsls s iaie alsialate o ale s lolelolvia s o siela s 2 iers ool 415 eisia ti0 60 oie o 683
Intereses y dividendos devengados pendientes cobro ......................... 5.731
ORI S 2 oo 5 s 1 oo ¢ By s S B s SEE s A O3 o G 3 5 e OO ORI T R e 3.239
PrOVISION Pala IS0 Y G aS e o o e oo tohs oo it oz eiee e s e e o (477)

1O P R R o s ok o M o o iy b 0510 5 A A BN e R T 36.681




6. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Las inversiones financieras temporales a corto
plazo se hallan instrumentadas en su mayoria en
deuda publica y pagarés de empresa. El importe al
final de 1989 ha ascendido a 123.670 millones de
pesetas, encontrandose cedidos temporalmente a
terceros con pacto de recompra 61.151 millones
de pesetas.

7. PROVISIONES

El detalle de las provisiones en el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 1989
es el siguiente:

Millones de pesetas

Fondo extraordinario reparacion de buques . ................c...ccoiuiiiieian.. 978
Para responsabilidades . . . ............... e 3.618
Paral diferencias RentaiPetrolen. ;... . ... .o oule teie s viaie e shoio o oree 2l lsliaieréin 55 aysionelots 2.170
Para FONAOS Qe PENSIONES: . ur ~x o fes o1s bictosites atoro s s ok Sial sre) S ate shets setaliss ais ' soels i ST 7.078

A e o Lt 0 s g L et e T ae R L A o IR I B 13.844

De este saldo, 9.806 millones de pesetas
corresponden a dotaciones del ejercicio 1989.
Asimismo, durante el ejercicio se han aplicado a
resultados 3.117 millones de pesetas.

Dentro de las provisiones compensadoras del
Activo, se han dotado y aplicado 422 y 30
millones de pesetas, respectivamente, a la
provision para insolvencias.

8. PRESTAMOS Y DEUDAS FINANCIERAS

El importe de los préstamos y deudas financieras a
plazo largo a 31 de diciembre de 1989 asciende a
1.557 millones de pesetas. El vencimiento de los
mismos es el siguiente:

Anos Millones de pesetas
R e o R e O KA S A A B G R 3 0 O L 5 3 e A S e B s .2 293
P s O RO 4 e B A o e b s 5T o 206
L P o R Rl S S S Y =t i e 208
FOGAL . . o e e oo o e Pk ot oS oy ko) SaTa s ok ke e ol Bae: oo R AT E TN 205
90 . G S i S o ol arire s o i o taie e Stage) Vet oirher shve e s e g AT o T 212
ANOS DOSTOTIONES i v 1o 5o euns +2075 5265 1015 10 it a3 005, g ir T oot SE e ok e e A s 433
TOTAL.. .30 o 50035 wa el ST ses mioi Brmetats s et T T o O P 5557




9. RESULTADO DEL EJERCICIO

La Compania ha obtenido en el ejercicio un
beneficio de 12.438.958.083 pesetas, una vez
dotada la provision de 7.817 millones de pesetas
para el Impuesto sobre Sociedades. En
consideracion a este resultado, el Consejo de
Administracion propone aplicar el dividendo a
cuenta ya repartido del 4,18 por ciento, asi como
un dividendo complementario del 6,75 por ciento
bruto. Con este reparto el dividendo distribuible
alcanzaria el 10,93 por ciento bruto.

En consecuencia, la propuesta de distribucion de
resultados queda concretada como sigue:

Dividendo a cuenta, 4,18% bruto ...............

--------------------------------

1.464.922.190

Dividendo complementarion 6;75 %0 DIt S 5 5 ot iin: v steles s otoys &oizsiiel o oke o etslals o b0 o 2.364.249.955
RESEIVa VOIUNTATIA . . ... ..ot o ottt et e e ettt e et e e e e e et e a e eeeae e 8.609.785.938
RESU LT A D O L U D) G R s e e e e et el oo et = e roer sVetoo o te chesie: reoned xieloke 12.438.958.083

10. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
DEL GRUPO CAMPSA. BASES DE
PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE
CONSOLIDACION.

Para la confeccion de los estados financieros
consolidados que se presentan se ha partido de
los correspondientes individuales de las sociedades
CAMPSA, Corporacion Espafnola de Hidrocarburos,
S.A. (C.H.C.) y Campsa Estaciones de Servicio S.A.
(Campasared). Estas sociedades forman parte del
grupo de sociedades consolidables en el grupo
REPSOL.

Ademds Campsa participa mayoritariamente
(véase nota 3) en el capital de SOCAMP, S.A. y en
el de cuatro distribuidoras al por menor de
productos petroliferos, asi como en el de
veintinueve sociedades propietarias de EE.SS. No
obstante, siguiendo los criterios de materialidad
sobre sociedades consolidables, todas ellas se han
considerado no incluibles en la consolidacion.

El método sequido en la consolidacion es el de
integracion global, como corresponde a
sociedades participadas directa o indirectamente
en mas del 50% de su capital. Campsared es
participada al 100% por C.H.C. y ésta a su vez por
Campsa en el mismo porcentaje.

Los estados financieros individuales de las
sociedades de los que se ha partido para la
presente consolidacion, son los que se presentaran
a la aprobacion a las correspondientes Juntas
Generales de Accionistas.

Los estados financieros incluyen determinados
ajustes para adaptar los criterios contables de
estas sociedades a los establecidos por REPSOL
habiéndose eliminado las cuentas, transacciones y
beneficios entre las sociedades consolidadas.
Igualmente incluyen ajustes en los ejercicios 1987
y 1988 con el fin de homogeneizar los criterios e
importes con los del ejercicio 1989.




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO GRUPO CAMPSA

(En millones de ptas.)

ACTIVO
1989 1988 1987
INMOVILIZADO
MATERIAL .. ...ovvervnenesnesnnnsssananaanssasnssansss 194.922 157.829 128.451
AMORTIZACION ACUMUL. INMOVILIZADO MATERIAL. .. (67.397) (52.976) (37.991)
INVERSIONES EN SOCIEDADES Y OTRO INMOVILIZADO 17.527 13.630 14.929
TOTAL INMOVILIZADO ............ccouuueuuannnns 145.052 118.483 105.389
CIRCULANTE
EXISTENGIAS 55, e ssessogateon s sl T RS ps S e 5.227 1.151 572
Productos terminados y semiterminados ............... 4.618 0 152
Materiales y otras existencias ....................cc..... 609 1.151 420
DEUDORES i 5rehore, b s o s g e eyt 36.817 24.889 24.439
ClIENTES . . oo v sieis s s e et ae L s et sobsg i ok ot RS 5.754 2.380 2.536
Cuenta de relacion con el Estado ...................... 8.303 10.006 0
Otros deudores. ...........ouuueeiue i eaeennnnns 23.237 12.588 21.988
Provision para insolvencias..................c..c.oeeuun... (477) (85) (85)
CUENTAS FINANCIERAS . . ... eieeeeeeaannn. 124.639 66.506 83.451
Préstamos intergrupo. ...............oueeeiueeennnneenns 0 46.250 17.256
Inversiones financieras temporales ..................... 123.670 18.395 65.412
Caja, bancos e instituciones de crédito ................. 969 1.861 783
AJUSTES'PORPERIODIFICACION - s s sisietetalsls 967 2.392 5.042
LA G R G AN T e r e e e 167.650 94.938 113.504
L A G T N ) R o o s s v an) alsintorste tos e s T o e 312.702 213.421 218.893




PASIVO

1989 1988 1987
FINANCIACION BASICA
CAPITAL YO R E S E R A S B o . 124.195 114.841 103.400
Capital Social .............cooeiiiiiiiiiiiin... 35.029 35.029 35.029
Reservas y Beneficio neto del ejercicio ................. 90.631 81.277 69.836
Dividendo activoacuenta..................ccoovueun... (1.465) (1.465) (1.465)
SUBVENCIONES EN CAPITAL .. ..., 2.091 1.655 1.060
PR OIS O N E S e e e s o s s ae =kt s o e ot 1 13.844 7.154 5.645
DEUDAS A PLAZO LARGO YMEDIO ..................... 1.560 1.502 644
Préstamos. . .......ovuuieeneeeiaeeeeeeeeeannannnnn, 1.557 1.501 643
Fianzas y depdsitos recibidos .......................... 3 1 1
TOTAL FINANCIACION BASICA ..................... 141.690 125152 110.749
EXIGIBLE A PLAZO CORTO
DEUDAS A PLAZO CORTO
PLOVOCTIOTOSIIT r: s 5 s s 5 s s Pa el o ool o 5 e Fiivs iotes St 56 1.828 12.516 12.774
OTIOSIACTEEAONES Lo oo ls e it Siade ot oo fhe Mok fels 353 o ot kst s 47.365 8.907 34.866
Cuenta de relacion con el Estado ...................... 0 0 835
Entidades publicas acreedoras ......................... 60.699 52.493 52.309
Préstamos y deudas financieras ........................ 60.963 374 0
Ajustes por periodificacion ............................ 157 13.979 7.360
TOTALEXIGIBLE A PLAZG CORTOY. e setecic oo s oo siri's 171.012 88.269 108.144
T A A S YO e o te ko b s e L) NS ot o i e o Sarebe 312.702 213.421 218.893




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADO GRUPO CAMPSA

(En millones de ptas.)

1989 1988 1987
INGRESOS
Distribucion de productos petroliferos ................. 104.941 104.995 95.784
Y L I e e e o0 i LG B s AT 53.534 3.487 2.086
Ingresos accesorios a la explotacion. ................... 16.612 17.171 15.343
Provisiones aplicadas ..................ccoiiiiiiiiiiinn. 3117 963 2.512
(010 X318 JA=FT0LT itrereete el a2 e s 5 LA 3 3 0 O O 321 54 (78)
TOTALINGRESOS i sk e ot bl Fer ot 1o et etotenels 178.525 126.670 115.647
GASTOS
Compras y variacion de existencias .................... 43.061 1.571 1.453
Participacion en gastos Monopolio. . ................... 8.016 7.559 7.427
PErsONAY ... 1. i s 230 w1 w605 i sisabubis STeka G S AL SuaT s st & 0 STl 41.339 30.866 28.979
] (0 R e s LR e e R 196 405 245
Suministros, servicios exteriores y otros ................ 23.961 19.032 16.952
Transportes y fletes ............c..oueiiiiiiiiieiiinn.. 28.918 26.295 24.335
AMOItIZACIONES . . . . ..o oottt eeeeeeeeeeieeenn 14.721 17.097 14.299
Dotacion ProviSiones . .............oueeeeenouuueeeennnns 3.400 2.472 2.244
TOTAL GASTOS iiivsinie oot s atotensiseslatls ol e cils 163.612 105.297 95.934
RESULTAD@IENIGOPERAGIGNES o o o i e 14.913 21.373 19.713
DOTACIONES EXTRAORDINARIAS DE PERSONAL ........ (7.196) (11.717) (11.974)
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
INgresos financieros .............c..o.oueueuieiuiiuiann... 19.394 12.781 12.284
Gastos fINANCIEIOS . ........ovueeeeeeeeeaeannnn. (6.183) (1.334) (438)
TOTALRESULTADCIEINANCIERO. oot e eisiersisiions 13:21i1 11.447 11.846
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTO SOCIEDADES.......... 20.928 21.103 19.585
PROVISION PARA IMPUESTO SOCIEDADES . ............. (8.053) (6.307) (6.145)
BEN RGN E TG e o o oea Lo e e s e Lot iee Lottt ket 12.875 14.796 13.440




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
GRUPO CAMPSA

(En millones de ptas.)

Concepto 1989 1988 1987
ORIGEN DE FONDOS
FONDOS GENERADOS POR OPERACIONES .............. 34.285 33.355 27.289
Beneficio neto del ejercicio ............................ 12.875 14.796 13.440
AT Z G O S e o TR N LU et 14.721 17.097 14.299
PrOVISIONES Y OTTOS i s st s St A Bt s e et 6.689 1.462 (450)
DESINVERSIONES Y OTROS ORIGENES .................. 4.939 4.465 1.916
CREDITOS DE FINANCIACION ..........cccvviinnnnnn. 420 0 0
VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA ................ 16.117 8.708 1.796
TOTAL ORIGEN DE FONDOS ...........ccccuviiiienenn. 55.761 46.528 31.001
APLICACION DE FONDOS
NN ERSTON ES o o roi s 515 e etk s e s o it ST Woopa et lstins i s et 45.596 36.852 20.798
Adiciones al inmovilizado material ..................... 40.970 34.258 19.796
Inversiones fiNANCIEras. .. . ....coo e eeenneeennneeenns 4.626 2.594 1.002
REEMBOLSOS DE CREDITOS . .....cooooiiieeeeeennnnnn. 358 194 205
PAGO DE DIVIDENDOS . ........iiiiineeeennnnnnns 3.829 3.829 3.829
PAGO IMPUESTOS EJERCICIO ANTERIOR ................ 5.978 5.653 6.169
TOTAL APLICACION DE FONDOS .............ccc..... 55.761 46.528 31.001




ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS
CONSOLIDADO GRUPO CAMPSA

(En millones de Ptas.)

Ejercicio 1989

Capital Reservas Be::::,cio Di;g,.e‘:’do ac:;::i;ﬁ'; o Total
Saldos al inicio del Ejercicio .... 35.029 66.076  15.125 (1.465) 222 114.987
Acuerdos de la Junta General
de Accionistas del 14.06.89
Dividendos s m s, — —  (3.829) 1.465 - (2.364)
Reservas de libre disposicion. . — 11.224 (11.224) - — 0
Reserva legal ................ - 72 (72) — — 0
Beneficio neto del ejercicio 1989 — — 12.875 —- — 12.875
Dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 1989 ... — — — (1.465) — (1.465)
Amortizacion prevision acel.
de amortizaciones . ............ — — — - (20) (20)
Traspaso saldo prevision acel.
amortizaciones a reservas. .. —- 202 — — (202) 0
Variacion de la Reserva Acel.
Amortizaciones ................ — (20) — — — (20)
Saldos al cierre del ejercicio.... 35.029 77.554 12.875 (1.465) 0 123.993
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PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

La Companiia ha obtenido en el ejercicio de 1989, |
un beneficio antes de impuestos de |

20.255.958.083 pesetas.
El Impuesto de Sociedades se considera como

gasto del ejercicio, y consecuentemente, la
provision correspondiente, que alcanza la cifra de
7.817.000.000 pesetas se registra con cargo a los
resultados del mismo.

En consideracion al resultado obtenido, el Consejo
de Administracion propone que se reparta un
dividendo complementario del 6,75 por ciento
bruto para que, con el 4,18 por ciento ya
repartido a cuenta, resulte un dividendo |

distribuible del 10,93 por ciento.
En consecuencia, la propuesta de aplicacion del

resultado neto que el Consejo de Administracion
elevara a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, para su aprobacion, es la siguiente:

Dividendo a cuenta 4,18% Bruto ...............oveeee e, 1.464.922.190
{ Dividendo complementarion 675 o DnUTlO s ot s ol et flols siais R 2.364.249.955
1 Reservaivoluntanias: s o o e s S et e LT et 8.609.785.938
, TOTAL BENEEIGIO INE T O s o i b e e e Y e as RSN oy 15 12.438.958.083
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ACUERDOS

12 Aprobar la Memoria, Balance y Cuentas del
gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 1989,
asi como la gestion del Consejo de
Administracion.

22 Aprobar la siguiente propuesta de aplicacion
del resultado:

Aplicar a los resultados del ejercicio, el
dividendo ya distribuido de 1.464.922.190
pesetas.

Distribuir como dividendo complementario la
cantidad de 2.364.249.955 pesetas.

Destinar la cifra de 8.609.785.938 pesetas para
incrementar la Reserva Voluntaria.

32 Determinar el valor neto patrimonial de la
accion en 1.704,32 pesetas, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 7.14 de los Estatutos
Sociales y a efectos del posible ejercicio del
derecho de adquisicion preferente respecto a
las acciones de la serie C, recogido en el
mismo.

42 Nombramiento v reeleccion de Consejeros.

5° Designar a la firma “Arthur Andersen
Auditores, S.A.” como Auditor de Cuentas de
la Sociedad.

62 Nombramiento de interventores para la
aprobacion del Acta.

Madrid, 19 de junio de 1990
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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INFORME DE LOS ACCIONISTAS

CENSORES DE CUENTAS

D. JOSE FERRANDIZ ALARCON DE LA LASTRA y
D. LUIS DAVID ESTEBAN RUIZ, designados
accionistas Censores de Cuentas para el
gjercicio 1989, por acuerdo de la Junta General
Ordinaria celebrada el dia 14 de junio de 1989 y
en cumplimiento de lo previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas, exponen:

Que han procedido al examen del Balance, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la propuesta
sobre Distribucién de Beneficios y de la Memoria
de la Compania Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. correspondientes al Ejercicio de
1989, habiendo encontrado su contenido de
conformidad con cuantos documentos, libros de
contabilidad, listados de ordenador, antecedentes
y justificantes se ha estimado preciso examinar.

En consecuencia, informan favorablemente su
contenido y proponen su aprobacion por la Junta
General de Accionistas.

Madrid, 3 de mayo de 1990

Fdo.: D. José Ferrandiz
Alarcon de Lastra
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ARTHUR
ANDERSEN

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) Y

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. Y

SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES







ARTHUR ANDERSEN

RaiMmunDo FDEZ. VILLAVERDE, 65

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE 28003 MADRID

A los Accionistas y al Consejo de
Administracidn de Compafiia Arrendataria

del Monopolio de Petrdleos, S.A.:

Hemos examinado el balance de situacién de COMPANIA
ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) y el balance
de situacidén consolidado de COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) y SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CONSOLIDADO)
al 31 de diciembre de 1989 y los respectivos estados de pérdidas y
ganancias, de origen y aplicacion de fondos y de capital y reservas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Nues-
tro examen ha sido realizado de acuerdo con normas de auditoria

generalmente aceptadas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presen-
tan adecuadamente la situacién financiero-patrimonial de Companiia
Arrendataria del Monopolio de Petrdéleos, S.A. y Compania Arrendata-
ria del Monopolio de Petrdéleos, S.A. y sociedades filiales (GRUPO
CONSOLIDADO) al 31 de diciembre de 1989 y los resultados de sus
operaciones y los cambios en su situacién financiera correspondien-
tes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
principios y criterios contables generalmente aceptados que, excepto
por la consideracion del Impuesto sobre Sociedades como gasto del
ejercicio (véase Nota 2-k), guardan uniformidad con los aplicados en

el ejercicio anterior.

ARTHUR ANDERSEN

Eduardo Sanz Hernandez

20 de febrero de 1990

Arthur Andersen Auditores, S. A. Reg. Merc. Madrid, Hoja 88021-1, Folio 163, Tomo 9418 Gen. 8172 Sec. 3.* Sociedades, Insc. 1
Domicilio Social: Raimundo Fdez. Villaverde, 65 - 28003 Madrid Codigo de Identificacion Fiscal A 79104469
INSCRITA EN EL REGISTRO OFICIAL DE AUDITORES DE CUENTAS (ROAC)

INSCRITA EN EL REGISTRO DE ECONOMISTAS AUDITORES (REA)




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO

DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) Y

LA COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE

PETROLEQS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

(GRUPO CONSOLIDADO)

BALANCES DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 (Notas 1 Y 2)

paamea |

ACTIVO Millones de Pesetas
Grupo
CAMPSA Consolidado

INMOVILIZADO:

Material (Nota 4).......................... 191.842 194.922

Menos- Amortizacion acumulada (Nota 4). . . (66.748) (67.397)

125.094 127:525

HIIETEAEN LSt et o o6 05 o s et 193 193

Financiero (Nota 5)........................ 17.552 16.224

Gastos amortizables ....................... 1.065 1.110
CUENTA DE RELACION CON EL ESTADO POR 143.904 145.052
OPERACIONES CORRIENTES (Nota 6).. . ...... 8.303 8.303
EXISTENCIAS:

Productos petroliferos..................... 4.353 4.618

Materiales para consumo y reposicion . . ... 659 659

Provision por depreciacion de existencias. . . . (50) 4.962 (50) 5.227
DEUDORES:

Cllentessmss 3 s imr s b et o by ey 8.180 5.754

Deudores ...............ccccovvvuuvniniin.. 15315 15.108

Hacienda Publica y otras Entidades

Publicas deudoras (Nota 10)............... 5.360 8.129

Menos- Provision para insolvencias . . ...... (477) 28.378 (477) 28.514
CUENTAS FINANCIERAS:

Inversiones financieras temporales (Nota 7). 123.670 123.670

Caja, bancos e instituciones de crédito. . . . . . 456 124.126 969 124.639
AJUSTES POR PERIODIFICACION. . ........... 809 967

310.482 312.702

Las Notas nimeros 1 a 11 descritas en el Anexo forman parte integrante de estos balances de situacion.




PASIVO

CAPITAL Y RESERVAS (Nota 8):
G B SBAEN oo o0006 00 o votus vos 66 aom oues
e T SV L A B D aitio & 3 5 BB B s 0/ GO0 0Ek
Beneficio neto del ejercicio segun estados de
pérdidas y ganancias adjuntos .............
Dividendo activoacuenta.................

SUBVENCIONES EN CAPITAL..................
PROVISIONES (Notas 2-, 2-fy 6) ............
DEUDAS A PLAZOS LARGO Y MEDIO ........

DEUDAS A PLAZO CORTO:
Hacienda Publica y otras Entidades
Publicas acreedoras
(N1 TN i 5 6 foies e e o et kst GGt
Deudas financieras (Nota 9) ...............
ProVeetOres i s e o ot el st
O1IrOSIACIERUONES s e e ettt s

AJUSTES POR PERIODIFICACION .............

Millones de Pesetas

CAMPSA
35.029
76.899
12.439
(1.465)
122.902
2.091
13.844
1.560
60.430
61.151
3.844
44.650 170.075
10
310.482

Grupo
Consolidado -
35.029
77.756
12.875
(1.465)
124.195
2.091
13.844
1.560
60.699
60.963
1.828
47.365 170.855
157
312.702

1as Notas nimeros 1 a 11 descritas en el Anexo forman parte integrante de estos balances de situacion.
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, SA. Y

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

(GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 (Notas 1Y 2)

Millones de Pesetas

Grupo
Ly 7 i CAMPSA Consolidado
INGRESOS:
Ingresos por la gestion administradora del
Monopolio de Petréleos . .................. 104.941 104.941
Ventas de productos petroliferos .......... 50.320 53.534
Ingresos accesorios a la explotacion . ...... 17.434 16.612
Otros iNngresos ...............couueeuuenn.. 3.467 3.438
176.162 178.525
GASTOS:
Participacion en los gastos del Monopolio. . . 8.016 8.016
Compras y variacion de existencias ........ 42.535 43.061
Personal (Nota 2-f)........................ 40.650 41.339
(] o [V] (o il s s R S P 176 196
Trabajos, suministros y servicios exteriores. . 23.628 23.961
Transportes y fletes ....................... 28.903 28.918
Amortizaciones ........................... 14.447 14.721
Dotaciones a provisiones .................. 3.400 3.400
161.755 163.612
Resultado en operaciones . .............. 14.407 14.913
DOTACIONES ADICIONALES PARA GASTOS
- DE PERSONAL (Nota 2-g) .................... 7.196 7.196
INGRESOS Y (GASTOS) FINANCIEROS:
Ingresos financieros (Nota 7) .............. 19.280 19.394
Gastos financieros (Nota 9) ................ (6.235) (6.183)
13.045 13.211
Beneficio antes del Impuesto sobre
SOCiedades: ..\ TR sy S IS 20.256 20.928
PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE
SO G E D A D S e e e e (7.817) (8.053)
BENeficio Neto .......................... 12.439 12.875 |

Las Notas numeros 1 a 11 descritas en el Anexo forman parte integrante de estos estados de pérdidas y ganancias.
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A. (CAMPSA) Y

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

(GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 (Notas 1 Y 2)

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado
ORIGEN DE FONDOS:
Fondos generados en operaciones —
Beneficio neto del ejercicio 1989 ........ 12.439 12.875
Amortizaciones imputadas a explotacion. 14.447 14.721
Provisiones y otros . ..................... 6.689 6.689
33.575 34285
Desinversiones y otros origenes............ 5.588 51359
Variacion del fondo de maniobra.......... 16.060 16.117
Total origen de fondos ............... 55.223 o 55.761
APLICACION DE FONDOS:
Inversion real —
Inmovilizado material ................... 40.540 40.970
Inmovilizado financiero ................. 4.775 4626
45.315 45.596
Reembolso de créditos (plazos largo y
medio):
Créditos bancarios en pesetas ........... 358 358
Rentas distribuidas —
Pagos de impuestos del ano anterior . ... 51721 5.978
Dividendos complementarios del ano
AT ClIOR 7 i e ) B e LT, Rl 2.364 2.364
Dividendo a cuenta del ejercicio......... 1.465 1.465
9.550 9.807
Total aplicacion de fondos .. .......... 55.223 55.761

Las Notas numeros 1 a 11 descritas en el Anexo forman parte integrante de estos estados.




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A. Y
SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 (Notas 1Y 2)

Saldos al 1 de enero de 1989 ..

Distribucion del beneficio neto
de 1988:
Dividendo a cuenta . ........
Dividendo complementario. . .
Reservas voluntarias . .......
Reservalegal...............

Beneficio neto del ejercicio
1989 .. e o ey e s

Dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 1989
(INOTAES e R S T

Amortizacion parcial de bienes
afectos a la prevision por
aceleracion de amortizaciones

Traspaso del saldo de la previsién
por aceleracion de amortizaciones
a cuentas patrimoniales . . .....

Traspaso de “Actualizacién ley
de Presupuestos de 1983” a
Reservas de libre disposicion . . .

Millones de Pesetas
Actualiza- Remanente Previsién por
Plusvalias cion Ley de y Beneficio  Dividendo Aceleracion de
Capital  Reserva Exentas Ley Reservas Neto del Activo Amortizaciones
Social Legal 45/1984 de 1983  Voluntarias  Ejercicio a Cuenta Total (Nota 8)
35.029 7.581 31.869 186 26.440 15.125 (1.465) 114.765 222
2ai — — — — (1.465) 1.465 — —
T el = L —  (2.364) —  (2364) =
— = — — 11.224 (11.224) — = —
— 72 - - — (72) == == =
— — — — — 12.875 — 12.875 —
_ =% — — = —  (1.465)  (1.465) =
— - — = = = — = (20)
— — — — 202 — — 202 (202)
= = o (81) 81 =8 A = X
— = — = (20) — — (20) =
35.029 7.653 31.869 105 37.927 12.875 (1.465) 123.993 -

Las Notas numeros 1 a 11 descritas en el Anexo forman parte integrante de este estado.
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A.

ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 (Notas 1 Y 2)

Millones de Pesetas

Actualiza- Remanente Prevision por
Plusvalias  cion Ley de y Beneficio  Dividendo Aceleracion de
Capital Reserva Exentas Ley Presupuestos Reservas Neto del Activo Amortizaciones
Social Legal 45/1984 de 1983  Voluntarias  Ejercicio a Cuenta Total (Nota 8)
Saldos al 1 de enero de 1989 .. 35.029 7.006 31.869 105 26.857 14.689 (1.465) 114.090 222
Distribucién del beneficio neto
de 1988:
Dividendo a cuenta . ........ — — — — — (1.465) 1.465 - -
Dividendo complementario. . . — — - — — (2.364) — (2.364) —
Reservas voluntarias . ....... — - - — 10.860 (10.860) - — —
Beneficio neto del ejercicio
198 e R e e s Vet ehe o eriahers = = — — == 12.439 — 12.439 —

Dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 1989
(VI 2} b oo mo60 50 dBs BB EASES — — — — — — (1.465) (1.465) ——

Amortizacién parcial de bienes
afectos a la prevision por
aceleracion de amortizaciones — — — — — — — — (20)

Traspaso del saldo de la prevision
por aceleracion de amortizaciones
a cuentas patrimoniales . . ..... — — - — 202 — — 202 (._2_(12)

Saldos al 31 de diciembre de
el o e R R a1 35.029 7.006 31.869 105 37.919 12.439 (1.465) 122.902 | —

Las Notas ndmeros 1 a 11 descritas en el Anexo forman parte integrante de este estado.
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ANEXO A LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1989

(1) Antecedentes y Objeto Social

La Compania Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. (CAMPSA) se constituyé el 24 de
octubre de 1927 con objeto de administrar, bajo
la direccion del Ministerio de Economia y
Hacienda, el Monopolio de Petréleos del Estado.
El Monopolio de Petréleos habia sido contituido
previamente en aplicacion del Real Decreto-Ley
1142, de 28 de junio de 1927, para instrumentar
como derecho reservado al Estado la importacion,
manipulacion industrial, almacenaje, distribucién y
venta de combustibles minerales liquidos y sus
derivados. Las bases que reqularon la relacién
entre ambas entidades fueron fijadas en un
contrato firmado con el Estado, que fue aprobado
por el Real Decreto 113, de 10 de enero de 1928.

El Real Decreto 1256/1980, de 23 de mayo,
establecio las lineas basicas de retribucién a la
Companiia por su gestion administradora del
Monopolio de Petrdleos, que incluia, entre otros
aspectos, la gestion del servicio de transporte y
distribucion de productos petroliferos por cuenta
del Monopolio. En dichas lineas bésicas, que
fueron complementadas por legislacién posterior,
se definieron los ingresos a percibir por la
Compania, fundamentalmente por aplicacion de la
denominada tarifa de distribucion calculada sobre
las toneladas de combustibles distribuidas. La
tarifa de distribucion es aprobada cada ario por el
Consejo de Ministros y su importe ha de ser
suficiente para cubrir los gastos de CAMPSA,
entre los que se incluye una contribucién a los
gastos del Monopolio, y un excedente razonable.
Adicionalmente, la Compania obtiene otros
ingresos accesorios a la explotacién en virtud de
ciertos convenios sobre suministro de combustible
a buques y aeronaves por cuenta de terceros, asi
como por el fletamiento de buques-tanque
propiedad de la Compania y otros.

La Ley 45/1984, de 17 de diciembre, de
Reordenacion del Sector Petrolero establecio la
transferencia a CAMPSA de la totalidad de los
bienes y derechos de que era titular el Estado y
que estaban afectos al Monopolio de Petrdleos,
principalmente activos de transporte, distribucion
y comercializacion. Asimismo, se le transfirieron
los derechos de las concesiones y contratos
otorgados en el ambito del Monopolio de
Petrdleos, asi como los derivados de los contratos
de administracion o explotacién de estaciones de
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servicio y aparatos surtidores por un tercero
distinto de CAMPSA. Sin embargo, el Monopolio
siguio manteniendo la titularidad de la
comercializacién de los productos monopolizados.
Esta Ley puede considerarse como un paso previo
de adaptacion de la situacién del mercado
nacional en este sector a la situacion de libre
competencia propugnada por la Comunidad
Econémica Europea, con la que posteriormente
Espana firmo un Tratado de Adhesion en 1985.

Este Tratado de Adhesion y el Real Decreto-Ley
5/1985 establecieron un programa formal de
transicion desde un sector controlado por el
Estado en casi todos sus aspectos, a un sector
disenado para cumplir las normas comerciales
liberalizadoras de la CEE. Entre las medidas
adoptadas, se procedio a la apertura de
contingentes de importacion a partir de 1986 asi
como a la publicacion del estatuto requlador de la
actividad de distribuidor al por mayor de
productos petroliferos importados de la CEE.
Posteriormente, el Real Decreto 645/1988, de 24
de junio, aprobé el Reglamento para el suministro
y venta de gasolinas y gasoleos de automocion,
cuya comercializacion continué bajo la titularidad
del Monopolio, y regulé el procedimiento para la
inscripcion de nuevas instalaciones de venta de los
citados productos, tanto dentro del &mbito del
Monopolio de Petréleos como fuera de él (“Red
Paralela”), estableciendo un régimen de distancias
minimas entre instalaciones. Dicho Real Decreto
confirmé a CAMPSA como administradora del
Monopolio y la faculté para construir y explotar
sus propias instalaciones de venta.

Como continuacion de este proceso de
liberalizacion del mercado de productos
petroliferos, que culminara en 1992, durante el
gjercicio 1989 CAMPSA adquirié al Monopolio sus
existencias de combustibles de aviacion y gasdleo
de pesca, asi como los fueldleos, y comenzé a
comercializar estos productos por cuenta propia,
lo cual ha supuesto un incremento significativo de
su volumen de operaciones. Los precios maximos
de venta de estos fueldleos son regulados
mensualmente por parte del Gobierno.




Esta previsto que durante el ejercicio 1990 se
produzca, asimismo previa adquisicion de las
correspondientes existencias, la transferencia a
CAMPSA de la titularidad de la comercializacion
de las gasolinas y de los gasdleos, con lo que se
completaria el proceso de transmision a CAMPSA
de dicha titularidad para los productos objeto del
Monopolio de Petroleos.

El avance gradual en la liberalizacién de este
mercado de productos petroliferos, tanto en lo
relativo al acceso al mismo de nuevos operadores,
como por lo que se refiere a la desregulacion de
los precios, es probable que vaya acompanado de
una adecuacion progresiva del esquema de
distribucién operado por CAMPSA, orientada a
lograr que sus actuales accionistas alcancen un
nivel significativo de presencia en los canales de
comercializacién, quedando asi compartidos entre
CAMPSA y sus socios los resultados y los riesgos
inherentes a esta actividad comercial.

(2) Bases de Presentacion y Principales
Politicas Contables

BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

Los estados financieros adjuntos (columna
CAMPSA) se han preparado, a partir de los
registros contables de la Sociedad y se presentan,
basicamente, de acuerdo con lo establecido en el
Plan General de Contabilidad.

Los estados financieros del Grupo Consolidado se
han preparado a partir de los estados financieros
individuales de Compania Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de los
de Corporacién Espaiola de Hidrocarburos, S.A.
(CHC) y Campsa Estaciones de Servicio, S.A.
(CAMPSARED), sociedades filiales en las que la
participacion directa o indirecta de CAMPSA es
del 100%.

La consolidacién de las sociedades filiales
anteriormente indicadas se ha realizado por el
método de integracion global. Todas las cuentas y
transacciones importantes entre sociedades
consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.

Los estados financieros individuales de CAMPSA y
los de las sociedades filiales consolidadas se hallan
pendientes de aprobacion por las
correspondientes Juntas Generales de Accionistas.
No obstante, la Direccién de las mencionadas
sociedades no espera que se produzcan
modificaciones como consecuencia de las
correspondientes aprobaciones.

POLITICAS CONTABLES

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra valorado al
precio de coste, determinado, en su mayor parte,
por la Ley 45/1984, de 17 de diciembre, de
Reordenacion del Sector Petrolero (véase nota 1).
Las restantes adiciones han sido valoradas al coste
de adquisicion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se
cargan a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

b) Amortizaciéon del inmovilizado material e
inmaterial

CAMPSA y las correpondientes Sociedades filiales
consolidadas amortizan su inmovilizado material
siguiendo el método lineal, mediante la
distribucién del coste de los correspondientes
activos entre los anos de vida util estimada.

Durante el ejercicio 1989 CAMPSA ha realizado
un estudio técnico-econdémico sobre la vida util de
algunos de sus activos, en concreto una parte de
los adquiridos usados al Monopolio de Petroleos
(buques, oleoductos y tanques) y la totalidad de
las estaciones de servicio. En dicho estudio se llega
a la conclusién de que el periodo en el cual se
estaban amortizando algunos de ellos debia ser
modificado al objeto de considerar unas nuevas
vidas Utiles mas acordes con la experiencia y
practica nacionales.

Los anos de vida util considerados para calcular la
amortizacion del ejercicio 1989 son los siguientes:

Anos de
Alcalbely

Edificios y otras construcciones ......... 13a17

Maquinaria e instalaciones. ............. 5a 8

O leOUUETOS P it s ksie e et owore oz 7al0

Estaciones de Servicio .................. 13a 23
Elementos de transporte:

Buques-tanque....................... 7al0

(TS T O gt e e e 3
Otroinmovilizado ..............cccou... 5a10
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El importe de la dotacion a la amortizacion del
inmovilizado material e inmaterial del ejercicio
1989 ha ascendido a 14.447 y 14.721 millones de
pesetas para CAMPSA y Grupo Consolidado,
respectivamente. Estos importes se habrian
incrementado en 2.083 millones de pesetas de
haberse mantenido los promedios de vida utiles
considerados en ejercicios anteriores.

¢) Inmovilizado financiero

En los estados financieros individuales de
CAMPSA, las inversiones financieras se valoran a
coste de adquisicion, excepto las acciones de
Corporacion Espanola de Hidrocarburos, S.A. que
se valoran al valor tedrico-contable resultante del
balance de situacion al cierre del ejercicio
inmediatamente anterior.

En los estados financieros del Grupo Consolidado
estas inversiones se presentan de acuerdo con los
criterios indicados anteriormente. (Véase Bases de
Presentacion y Consolidacion).

d) Existencias

Las existencias se valoran a su coste medio de
adquisicion, o a valor de mercado, si éste fuese
menor.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 1989 la Sociedad ha procedido a la adquisicién
al Monopolio de Petréleos de las existencias de
determinados productos petroliferos que no se
encontraban liberalizados en el ejercicio anterior.
Entre ellos destacan por su importancia los
fueldleos, adquiridos en el mes de julio por un
importe de 4.867 millones de pesetas,
aproximadamente (véase Nota 1).

e) Reparaciones de buques

CAMPSA registra provisiones para las futuras
reparaciones cuatrienales de los buques-tanque
incluidos en el inmovilizado material. Las
dotaciones se van efectuando afio a afio a lo
largo del periodo anterior a la reparacion, de tal
forma que al producirse ésta se haya constituido
un fondo que cubra el importe estimado de la
misma. Los balances de situacion adjuntos recogen
en el epigrafe “Provisiones” una dotacién para
esta finalidad de 978 millones de pesetas.
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f) Plan de pensiones

De acuerdo con lo estipulado en los convenios
colectivos en vigor, CAMPSA esta obligada a
complementar las percepciones que reciben todos
sus empleados o derecho-habientes de la
Seguridad Social en caso de invalidez, viudedad y
orfandad. Asimismo, los convenios establecen
otras prestaciones, entre las que destaca el
subsidio de fallecimiento.

La Sociedad asumié desde el 1 de enero de 1987
la obligacién de hacer efectivos los complementos
de jubilacion de la totalidad del personal pasivo y
del personal en activo que tenia una edad
superior a 50 anos al 31 de diciembre de 1986, al
subrogarse en las obligaciones que correspondian
al Montepio de Prevision Social del personal de
tierra de la Sociedad, el cual desaparecié en dicha
fecha. Las obligaciones que tenia contraidas el
extinto Montepio con el resto del personal de la
Sociedad menor de 50 arios a la mencionada
fecha, fueron liberadas por Campsa mediante un
pago unico a los implicados, pasando a ser
responsabilidad de éstos la dotacion de su propio
plan de pensiones. Las correspondientes al
personal jubilado, fueron asimismo liberadas
mediante la adquisicion de pdlizas de renta
vitalicia a una compania de seguros. El importe
desembolsado por CAMPSA hasta el 31 de
diciembre de 1989 por este concepto ascendié a
19.258 millones de pesetas.

De acuerdo con los ultimos estudios actuariales
efectuados, el valor actual de todos los
compromisos adquiridos con el personal en activo
al 31 de diciembre de 1989, anteriomente
senalados, asciende a 16.308 millones de pesetas.

Para hacer frente a las citadas obligaciones,
CAMPSA tiene constituidos a dicha fecha fondos
por 7.682 millones de pesetas, de los cuales 6.935
millones de pesetas se han constituido como
fondos internos de la Sociedad (bajo el epigrafe
“Provisiones”, dado que no seran pagadas a corto
plazo) y 747 millones de pesetas mediante
aportaciones al fondo de la Mutualidad del
personal de flota.

La Sociedad sigue el criterio de registrar el gasto
derivado por estas obligaciones, incluyendo el
déficit acumulado a 31 de diciembre de 1989,
durante el resto de la vida laboral de cada
empleado, de forma que, cuando el empleado
cumpla el requisito (edad u otros) que le hace
acreedor de la percepcion, éste tenga dotado el
total importe del valor actual del pago futuro.




El coste de las prestaciones anteriormente
descritas, correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 1989, se incluye en el epigrafe
“Gastos de Personal” de los estados de pérdidas y
ganancias adjuntos, por importe de 5.760 millones
de pesetas.

g) Plan de reestructuracion de plantilla

Las sociedades consolidadas estan obligadas al
pago de indemnizaciones a los trabajadores que
sean despedidos sin causa justificada.

Durante el ejercicio 1989, CAMPSA ha llegado a
un acuerdo con la Sequridad Social por el que
durante un periodo limitado de tiempo (del 1 de
agosto de 1989 al 31 de diciembre de 1992) una
parte de sus empleados del colectivo de tierra que
se encuentran actualmente entre los 53 y 60 anos,
se podran jubilar anticipadamente cuando
cumplan 58 afos en vez de a los 60 afios como
estaba previsto anteriomente. El acogerse a esta
opcion es totalmente voluntario para los
empleados. Aquellos trabajadores que se adhieran
a esta opcion recibiran de CAMPSA durante los
dos afios que restan hasta que cumplan los 60
anos, un salario complementario al de la
prestacion por desempleo hasta alcanzar el nivel
de retribucién que tendrian en caso de
permanecer en activo. Adicionalmente existe un
plan de adaptacion de la plantilla de flota que
comprende un total de 120 bajas que se iran
produciendo hasta 1992 a partir del ejercicio
comenzado el 1 de enero de 1990.

La Sociedad sigue el criterio de registrar los
fondos necesarios para cubrir estas obligaciones
durante la vida util remanente de cada empleado
afectado, de forma que, cuando el empleado
cause baja tenga dotado el total importe del pago
futuro.

El importe registrado por este concepto durante
el ejercicio 1989 en la cuenta “Dotaciones
adicionales para gastos de personal —
Reestructuracion de plantilla” asciende a 7.196
millones de pesetas.

h) Clasificacién de los saldos entre corto y medio
y largo plazo

En los balances de situacion adjuntos se
consideran como operaciones a medio y largo
plazo aquellas cuyo vencimiento al 31 de
diciembre de 1989 es superior a doce meses.

i) Subvenciones en capital

En este epigrafe de los balances de situacion
adjuntos, se incluyen las subvenciones recibidas de
la Comunidad Foral de Navarra y de Union
Explosivos Rio Tinto, S.A. para la construccién de
dos oleoductos en Navarra y Huelva,
respectivamente, y las recibidas de OCIPETROL
para financiar determinados proyectos de
investigacion. CAMPSA imputa estas subvenciones
a resultados en funcion de la vida util del
proyecto cuyo coste financian, con un maximo de
diez afos a partir de su entrada en
funcionamiento.

El importe imputado a resultados durante el
gjercicio 1989 por estas subvenciones asciende a
241 millones de pesetas.

j) Campana de abanderamiento

La Sociedad se halla en proceso de abanderar
estaciones de servicio bajo el nombre de
“CAMPSA”.

El criterio seguido por la Sociedad consiste en
registrar como inmovilizado el coste derivado del
abanderamiento de estaciones de servicio
propiedad de CAMPSA y en gastos amortizables el
derivado del abanderamiento de estaciones de
servicio propiedad de terceros.

El coste estimado de abanderamiento
correspondiente tanto a las estaciones de servicio
propias como las de propiedad de terceros se
registra en el momento de la firma de los
contratos mediante los cuales se establece el
compromiso con los respectivos propietarios
independientemente de la fecha en que se
paguen dichos importes. El importe registrado
como inmovilizado durante el ejercicio 1989 ha
ascendido a 3.968 millones de pesetas y el cargo a
la cuenta de gastos amortizables por el mismo
concepto ha ascendido a 2.131 millones de
pesetas.

La Sociedad sigue el criterio de amortizar en dos
afios el importe incurrido en el abanderamiento
de estaciones de servicio de terceros por lo que la
cuenta “Trabajos, suministros y servicios
exteriores” recoge por este concepto a 31 de
diciembre de 1989 un importe de 2.454 millones
de pesetas.




El capitulo “Otros Acreedores” de los balances de
situacion adjuntos incluye 1.567 millones de
pesetas pendientes de desembolso por este
concepto, tanto por abanderamiento de
estaciones de servicio propias como de aquellas
que son propiedad de terceros.

k) Impuesto sobre Sociedades

La Compania y las sociedades filiales consolidadas
consideran el Impuesto sobre Sociedades como un
gasto del ejercicio y, en consecuencia, registran la
provision correspondiente con cargo a los
resultados del mismo.

(3) Resultados del Ejercicio

La propuesta de distribucion de los resultados del
ejercicio 1989 que CAMPSA tiene previsto
presentar a la Junta General de Accionistas para
su comprobacion es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Impuesto sobre Sociedades

(Nota: 10)55 aiomieBe e o o e 7.817
Dividendoacuenta ................ 1.465
Dividendo complementario. ........ 2.364
Reservas voluntarias................ 8.610

Beneficio del ejercicio, antes del
Impuesto sobre Sociedades. ... .. 20.256

En la reunion celebrada el 30 de octubre de 1989,
el Consejo de Administracién de CAMPSA acordé
distribuir un dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio 1989 por un importe de 1.465
millones de pesetas. Dicho importe ha sido
registrado como “Dividendo activo a cuenta” en
el epigrafe “Capital y Reservas” de los balances de
situacién adjuntos (véanse estados de capital y
reservas).
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(4) Inmovilizado Material

La composicion de este epigrafe de los balances
de situacion al 31 de diciembre de 1989 es la

siguiente:
Millones de Pesetas
Amortizacién Importe
Coste Acumulada Neto
CAMPSA —
I TR S s oo s 6.6t oo bomanatio A onlt g Omon o 10.178 - 10.178
Edificios y otras construcciones .......................... 17.149 4.672 12.477
Magquinaria e instalaciones . .............................. 96.384 42.434 53.950
Elementoside transporte. - - ot ol s dore iaioioioiaioia siar 23.680 16.832 6.848
Otro inmovilizado material .............................. 6.647 2.810 3.837
Inmovilizado en curso .............coouiiiiiiiiiiieann.. 37.804 — 37.804
191.842 66.748 125.094
Millones de Pesetas
Amortizaciéon Importe
Coste Acumulada Neto
Grupo Consolidado —
IR A en i o Bl Sl A sl B S e R 1 o 10.456 - 10.456
Edificios y otras construcciones .......................... 18.109 4.835 13.274
Maquinaria e instalaciones................................. 98.107 42.895 55.212
Elementos deitraRSPOIE - 5 o o s = skl ioia)shoiessee o =le. Nelosette 23.680 16.832 6.848
OtrolinmoVilizado Mate Al i o Frtcire iele eisses ke a1V orss 6.733 2.835 3.898
Inmovilizado en CUrsO ...........c.ovuueiueeniueenueennnnn 37.837 - 37.837
194.922 67.397 127.525

(5) Inmovilizado Financiero

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de

1989 es el siguiente:

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado
Participacion en
sociedades filiales . . .. 9.818 7.545
Otro inmovilizado
financiero ........... 7.734 8.679
17552 16.224

Entre las participaciones de CAMPSA en
Sociedades filiales destaca la mantenida en el
100% del capital social de Corporacion Espariola
de Hidrocarburos, S.A. (CHC), con un valor en
libros de 3.164 millones de pesetas. A través de
esta sociedad CAMPSA participa en el 100% del
capital social de Campsa Estaciones de Servicio,
S.A. (CAMPSARED). Como ya se ha indicado
anteriormente estas sociedades se han
consolidado por el método de integracion global
con CAMPSA.
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El resto de participaciones en sociedades filiales se
encuentra valorado a coste y corresponde,
basicamente, a la adquisicién de un numero
elevado de sociedades cuya actividad es la
explotacion de estaciones de servicio y
distribucion local de productos petroliferos al por
menor. El efecto de no haberse consolidado estas
filiales no es significativo.

La inversién en otro inmovilizado financiero
recoge fundamentalmente inversiones en titulos
de renta fija que devengan un interés que oscila
entre el 11% y el 13%, con vencimientos hasta el
ano 1997. Estas inversiones se registran a su coste
de adquisicion, el cual es ligeramente inferior al
valor nominal de las mismas. La plusvalia
correspondiente se registra como un ingreso
financiero en el momento del vencimiento.

(6) Cuenta de Relacion con el Estado por
Operaciones Corrientes

Esta cuenta tiene su origen en la segregacion de
los estados financieros al 31 de diciembre de 1984
entre CAMPSA y el Monopolio de Petréleos
(véase Nota 1) y recoge, desde dicha fecha, todas
las transacciones que CAMPSA realiza por cuenta
del Monopolio en relacién con el derecho
exclusivo que el Estado tiene sobre la venta en
Espana de ciertos productos petroliferos. Como ya
se ha indicado en la Nota 1, CAMPSA realiza por
cuenta del Monopolio la administracion y control
de estas operaciones, asi como las actividades de
transporte y distribucién, por lo cual recibe una
retribucién consistente en una tarifa de
distribucién y un porcentaje de la facturacién de
dichos productos.

Esta cuenta, que puede presentar saldo favorable
tanto a CAMPSA como al Monopolio de Petrdleos
no tiene establecido plazo de cancelacion. La
rentabilidad obtenida en la gestion de la tesoreria
generada por las operaciones que realiza CAMPSA
por cuenta del Monopolio se reparte entre ambos
de acuerdo con un procedimiento establecido. Los
estados de pérdidas y ganancias adjuntos incluyen,
disminuyendo del saldo del capitulo “Ingresos
financieros”, 1.501 millones de pesetas que han
correspondido por este motivo al Monopolio de
Petrdleos. Si bien la Delegacién del Gobierno en
CAMPSA no ha dado aun su aprobacion escrita al
procedimiento de célculo utilizado, la Direccion de
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la Companiia estima que no se produciran pasivos
adicionales importantes para CAMPSA como
resultado del acuerdo final sobre el reparto
efectuado.

Los ingresos a recibir en cada ejercicio por el
Monopolio a través de CAMPSA (Renta del
Petréleo) estan sujetos a aprobacién por
determinados Organismos de la Administracion.
En este sentido, las Rentas de Petrdleos de los
ejercicios 1987, 1988 y 1989 se encuentran
pendientes de aprobacién por los Organismos de
la Administracion y por el Consejo de Ministros
(por el cual esta pendiente de aprobacion,
asimismo, las correspondientes a los ejercicios
1985 y 1986). La Delegacién del Gobierno en
CAMPSA y la Intervencion General del Estado han
efectuado una revision preliminar de las Rentas
del Petréleo correspondientes a los ejercicios 1988
y anteriores, informando de determinadas
diferencias que no tienen un efecto significativo
sobre el patrimonio de la Compariia al 31 de
diciembre de 1989, una vez consideradas las
provisiones existentes por este concepto, que
ascienden a 2.170 millones de pesetas,
aproximadamente, por todos los afios pendientes
de aprobacion. Dado que para la determinacion y
registro de la Renta de Petrdleos del ejercicio
1989 la Companiia ha seguido los mismos criterios
que para los ejercicios anteriores, y teniendo en
cuenta las provisiones anteriormente
mencionadas, la Direccién estima que no se
produciran diferencias en el proceso de
aprobacién de la misma que pudieran afectar de
forma significativa a los estados financieros de
CAMPSA al 31 de diciembre de 1989.

(7) Inversiones Financieras Temporales

La composicion de este capitulo de los balances de
situacion al 31 de diciembre de 1989 es la
siguiente:

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado
Obligaciones y bonos 1.228 1.228
Letras del Tesoro .... 101.962 101.962
Pagarés de empresa 20.480 20.480
123.670 123.670




La totalidad de estas inversiones tiene vencimiento
en 1990 y el tipo de interés bruto que devengan
oscila entre el 11,00% y el 16,22%, resultando un
tipo de interés medio del 14,90%,
aproximadamente.

Los ingresos percibidos durante el ejercicio 1989
por estas inversiones, registrados en el capitulo
“Ingresos financieros” de los estados de pérdidas y
ganancias, han ascendido a 17.692 y 17.958
millones de pesetas para CAMPSA y el Grupo
Consolidado, respectivamente.

Una parte de estas inversiones financieras
temporales por valor de 60.215 millones de
pesetas han sido cedidas temporalmente con
pacto de recompra (véase Nota 9).

(8) Capital y Reservas

El capital social de CAMPSA esté representado
por 90.000 acciones nominativas de la serie A,
68.279.401 acciones nominativas de la serie C y
1.689.049 acciones al portador de la serie D,
totalmente suscritas y desembolsadas, con
excepcion de las acciones de la serie A que se
entregaron liberadas al Estado en el momento de
|a constitucién de CAMPSA. Todas estas acciones
tienen un valor nominal de 500 pesetas cada una.

El desglose de los accionistas y de su porcentaje
de participacion al 31 de diciembre de 1989 es el
siguiente:

Porcentaje de

Accionistas Participacion

Repsol Petréleo, S.A. ............... 41,07

RepSOL; SIA. o s s aisaisiai s isietioiators 15,61

Compania Espafiola de

Petréleos, S.A. (CEPSA)............. 14,64

Petréleos del Norte, S.A.

(PETRONOR).......ccovuveuiencanss 12,98

Petréleos del Mediterraneo, S.A.

(PETROMED)= 5 s e 7:51

Unién Explosivos Rio Tinto, S.A.

(U E R e i o Ve oot reiehe s 5,76

(OHTH01S s 1A 05 S B G 6 510 60 D 5 G 2,43
100,00

Las principales reservas, asi como una breve
explicacion sobre sus caracteristicas mas
importantes se exponen a continuacion:

RESERVA LEGAL —

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el
capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podrd destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.

ACTUALIZACION LEY DE PRESUPUESTOS DE 1983 —

El importe de esta actualizacion en CAMPSA
surgié, fundamentalmente, como consecuencia de
la revalorizacion de las prospecciones petroliferas
en explotacion llevada a cabo por la Compania al
cierre del ejercicio 1983. Dichas prospecciones
fueron transferidas al Estado en diciembre de
1984 de acuerdo con la Ley 45/1984.

El saldo remanente de esta cuenta podra
destinarse a la eliminacién de resultados contables
negativos y, hasta el 31 de diciembre de 1992, a
ampliacién de capital en una o varias veces. El
saldo no capitalizado al finalizar el plazo senalado
podra destinarse a reservas no distribuibles.

PLUSVALIAS EXENTAS, LEY 45/1984 —

De acuerdo con la Ley 45/1984, de 17 de
diciembre, de Reordenacién del Sector Petrolero,
todas las transmisiones patrimoniales y
operaciones que se realizaron para la ejecucion de
esta ley, asi como las plusvalias que se produjeron
como consecuencia de ellas, estaran exentas de
cualquier tributacion, si bien tendran la
consideracién de reservas no distribuibles.
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CAMPSA hizo uso en ejercicios anteriores del
beneficio fiscal concedido en relacién con la
amortizacion acelerada de parte de su
inmovilizado, dotando al efecto una provisién que
al 31 de diciembre de 1988 ascendia a 222
millones de pesetas, de los cuales 78 millones de
pesetas correspondian al impuesto diferido.
Durante el ejercicio 1989 la Sociedad procedio a
amortizar por importe de 20 millones de pesetas
los bienes afectos a esta provision y procedio a
traspasar a reservas voluntarias el saldo
remanente por importe de 202 millones de
pesetas (vednse estados de capital y reservas
adjuntos). En una evaluacién patrimonial de la
Sociedad al 31 de diciembre de 1989, el impuesto
diferido que asciende a 71 millones de pesetas no
deberia considerarse como neto patrimonial.

(9) Deudas Financieras

La composicion de este epigrafe de los balances
de situacion al 31 de diciembre de 1989 se detalla
a continuacion:

Millones de Pesetas

Grupo
CAMPSA Consolidado
Activos financieros
cedidos.............. 60.215 60.215
Otras deudas
financieras .......... 936 748
61.151 60.963

El epigrafe “Activos financieros cedidos”
corresponde, fundamentalmente, a la cesion
temporal con pacto de recompra a corto plazo de
una parte de los activos financieros que se
desglosan en los balances de situacién adjuntos
(véase Nota 7).

El tipo de interés de estas cesiones temporales
oscila entre el 12,75% y el 13,87%, resultando un
tipo de interés medio del 13,22%,
aproximadamente.

/4

(10) Situacion Fiscal

Al 31 de diciembre de 1989 los aspectos mas
relevantes de la situacion fiscal de CAMPSA eran

los siguientes:

1. Impuesto sobre Sociedades

Permanecen abiertos a la inspeccion los
gjercicios comprendidos entre 1985 y 1989,
ambos inclusive. La provision para el Impuesto
sobre Sociedades correspondiente al ejercicio
1989 (véase Nota 3) se ha calculado
considerando las correspondientes deducciones
aplicables por inversiones. Al 31 de diciembre
de 1989 no resta por aplicar en ejercicios
futuros deduccion alguna.

2. Impuestos Especiales

CAMPSA tiene la consideracion de sujeto
pasivo por Impuestos Especiales tanto por las
ventas realizadas por ella misma, como por las
efectuadas por el Monopolio de Petrdleos. Al
31 de diciembre de 1989 existe un saldo a
pagar a Hacienda Publica por este concepto
por importe de 50.402 millones de pesetas.

3. Debido a las diferentes interpretaciones que
pudieran darse a la normativa fiscal aplicable a
las operaciones de las sociedades podrian
ponerse de manifiesto en el futuro pasivos
fiscales de cardcter contingente cuya
cuantificacion objetiva no es posible determinar
en la actualidad. No obstante, en opinion de la
Direccion de la Sociedad las consecuencias que
podrian derivarse no deberian afectar
significativamente a los estados financieros
consolidados adjuntos.




(11) Saldos y Transacciones del Grupo
Consolidado con Sociedades Vinculadas

Los estados financieron consolidados adjuntos
incluyen los siguientes saldos al 31 de diciembre
de 1989 y transacciones realizadas por el Grupo
Consolidado durante el ejercicio 1989 con el INH,
Repsol, S.A. y sociedades vinculadas:

Deudor
(Acreedor)
en Millones de
Pesetas
Inmovilizado financiero ............ 461
Existencias finales . . ................ 2.425
Clientes y otros deudores .......... 2.311
Deudas financieras. .. .. -«: .- <« . (288)
Proveedores y acreedores .......... (2.801)
COMIPIASS - e e T ke e ekl o 26.792
Ingresos accesorios a la explotacion (7.575)
Trabajos, suministros y servicios
EXLOIIONES it e o a st st et et 974
Ingresos financieros ................ (3.021)
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