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0os encontramos en el ultimo

ano del periodo de adaptacion del Monopolio de
Petroleos, previsto en el Tratado de Adhesion de
Espana a la CEE. A partir del 1 de enero de 1992,
una vez desaparecidas las limitaciones cuantitativas
a las importaciones de productos petroliferos pro-
cedentes de la Comunidad, asistiremos a una fuerte
competencia entre companias petroliferas. Desde
1985, CAMPSA ha venido preparandose para esa
competencia a través de un aumento espectacular

CARTA DEL PRESIDENTE

de la productividad y una mejora sensible de sus
practicas comerciales.

El ano 1990 ha registrado un nuevo progreso
en el avance liberalizador del mercado espanol. A
partir del 10 de julio de 1990, previa adquisicion
por nuestra Compania de las existencias hasta ese
momento propiedad del Monopolio, comenzd a
aplicarse un sistema de precios maximos de venta al
publico de las gasolinas y gasdleos, con variacion
bisemanal y basado en referencias internacionales.
Durante el periodo transcurrido desde su implanta-
cion, ha podido constatarse el correcto funciona-
miento del sistema. Los precios de venta al publico,
antes de impuestos, han sido practicamente iguales
al promedio de los existentes en los seis paises euro-
peos utilizados como referencia (Alemania, Francia,
Holanda, Bélgica, Reino Unido e Italia), aunque con
un desfase de 21 dias debido al decalaje entre el
periodo que se toma como referencia y el de aplica-
cion de los precios maximos.

Durante el ano 1990 se ha producido un im-
portante progreso en la ejecucion de los planes que
la Compania viene desarrollando. En el area de lo-
gistica destaca la puesta en servicio de los oleoduc-
tos Tarragona-Barcelona, de 102 kms., y Miranda-
San Adrian, de 108 kms. Por otra parte, ha conti-
nuado la construccion de los oleoductos Barcelona-
Gerona, Palencia-Leon, Valladolid-Salamanca, Cas-
tellon-Valencia y el Poliducto desde Porto Pi a Son
Banya, en Palma de Mallorca. Todos estos oleoduc-
tos, en el momento de celebrar la Junta General
estan ya en servicio o lo estaran antes del mes de
septiembre del presente afio. Con ello habra finali-
zado la primera fase del Plan de Oleoductos por un
total de mas de 1.000 kms., habiéndose iniciado la
sequnda fase, con una longitud de cerca de 600
kms. y que comprende los oleoductos de La Coru-
na-Vigo, El Arahal-Malaga, Cartagena-Alicante y
Almoddvar-Mérida.

Ha prosequido el proceso de racionalizacion de
nuestra red de instalaciones de almacenamiento y




carga de productos petroliferos, con la automatiza-
cion integral de aquéllas que permanecen en servi-
cio y la construccion de nuevas factorias que reem-
plazan a otras cuya sustitucion era necesaria. Entre
1985 y 1990 se ha desactivado trece instalaciones
marginales, automatizando de forma integral 17 y
con un nivel intermedio otras 12. Asimismo, en el
mes de octubre se puso en marcha la nueva Facto-
ria de Castellon. Este importante esfuerzo, ya reali-
zado en su mayor parte, continda a lo largo del
presente ejercicio, a cuyo término habran alcanza-
do un maximo nivel de automatizacion 9 instalacio-
nes adicionales, hasta un total de 26. Ademads, ha-
bran entrado en servicio las nuevas factorias de Pal-
ma de Mallorca y Valencia y se habra iniciado la
construccion de las de Malaga, Mérida y Vigo.

En el darea comercial, las incorporaciones de
puntos de venta a la Red Propia, a lo largo del pa-
sado ano, han permitido elevar en tres puntos
nuestro porcentaje en el mercado nacional de car-
burantes.

Las inversiones en inmovilizado material e in-
material durante 1990 ascendieron a 35.647 millo-
nes de pesetas, frente a 40.540 millones de pesetas
en el ejercicio anterior. Esta disminucion, que se
acentuara en los ejercicios 1991 y 1992 es conse-
cuencia de que estan culminando gran numero de
los proyectos contenidos en el Plan Estratégico. A
partir de 1993, las cifras anuales de inversiones se-
ran considerablemente inferiores a las efectuadas
en los ultimos ejercicios.

Desde el punto de vista econdmico-financiero,
una vez mas el ejercicio ha sido satisfactorio. El re-
sultado del Ejercicio antes del Impuesto de Socieda-
des ascendio a 28.368 millones de pesetas, frente
a 20.256 millones de pesetas, en 1989, y el Cash
Flow a 49.513 millones de pesetas, 12.073 millones
mas que en 1989, y ello a pesar del impacto de los
gastos no recurrentes de personal, derivados de la
aceleracion en el proceso de reestructuracion de
plantilla y su repercusion en la dotacién a Planes de

Pensiones. En efecto, a lo largo de 1990, se ha pro-
ducido una reduccion de 1.041 empleados en la
plantilla de personal fijo de la Compania que, al
final de dicho ejercicio, era de 5.466 personas. Este
proceso ha continuado en el presente afio de tal
manera que, en el momento actual, el personal fijo
de la Compafiia asciende a poco mds de 5.000 per-
sonas. La dismunicion de plantilla acumulada desde
1985 representa mas del 40 por ciento sobre la exis-
tente en dicho ano, coincidiendo con un importan-
te crecimiento en este periodo de la actividad logis-
tica y comercial, lo que se ha traducido en un au-
mento notable de la productividad.

La evolucion del sector petrolifero esparol, y la
experiencia adquirida en los ultimos anos, aconse-
jan cambios estructurales en CAMPSA, aun no con-
cretados plenamente. Estos cambios, de materiali-
zarse, obviamente se instrumentarian con absoluto
respeto a los derechos de los accionistas y a las con-
diciones econdmicas y laborales de los trabajadores.

Por ultimo, deseo expresar mi agradecimiento
a la Administracion, y de manera especial a la Se-
cretaria General de la Energia y a la Delegacion del
Gobierno en CAMPSA, asi como al personal de la
Compania, que esta asumiendo la necesidad de
adecuarse a la nueva situacion.

Me es grato dedicar un recuerdo especial a
nuestros concesionarios, clientes, suministradores e
instituciones financieras, por la satisfactoria colabo-
racion mantenida a lo largo del afo.

Madrid, junio de 1990

José Luis Diaz Fernandez




CESES Y NOMBRAMIENTOS

as variaciones ocurridas en el Consejo de Administracion de la Sociedad desde el 1.° de
enero hasta el 31 de diciembre de 1990, son las siguientes:

El Consejo de Administracion en su reunion celebrada el dia 26 de febrero, acepto la dimision presentada
por D. Epifanio Ridruejo Brieva y D. Jesus Rodrigo Fernandez, como miembros del Consejo de Administracion
y designo como Consejeros a Repsol, S.A. y Compania Espanola de Petrdleos, S.A. (CEPSA), quienes a su vez
aesignaron como representantes suyos en el Consejo a Dha. Rosa Rodriguez Moreno y D. Antonio TuAon

Alvarez, respectivamente.

El Consejo de Administracion en su reunion celebrada el dia 26 de marzo, acepto la renuncia presentada
por D. Javier Vega de Seoane Azpilicueta como miembro del Consejo de Administracion, y designé como
Consejero a Ertoil, S.A., quien a su vez designd como representante suyo en el Consejo a D. Manuel Abollado

del Rio.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 de junio, se designaron Consejeros a D.
Manuel Abollado del Rio, a Dna. Rosa Rodriguez Moreno, a D. Antonio Tunon Alvarez, a D. Rafael Fernandez
Sanchez y a Kepsol Petroleo, S.A.

Asimismo en dicha Junta-General se reeligieron como Consejeros a D. Eugenio Marin y Garcia Mansilla,
D. Guzman Solana Gomez, Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), y Corporacion Espanola de Hidrocarbu-
ros, S.A. (CHC).

El Consejo de Administracion en su reunion celebrada el dia 24 de septiembre, acepto la dimision presen-
tada por el Consejero, D. Victor Pérez Pita, y designé para ocupar su puesto a D. Ramon Pérez Simarro. En
esta misma sesion del Consejo, el Consejero Repsol Petrdleo, S. A., designd como representante suyo a D.
Roberto Centeno Gonzalez.

En cuanto a las variaciones ocurridas desde el dia 1 de enero de 1991 hay que destacar que al Consejo
de Administracion en su reunion celebrada el dia 25 de marzo de 1991, se di6 cuenta del cese del representan-
te del accionista Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), D. Angel Cabrera Liso, y el nombramiento de D.
Francisco Matesanz Mate, como nuevo representante.
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. EVOLUCION Y SITUACION DE LAS |
ACTIVIDADES DE CAMPSA DURANTE 1990

1. DATOS BASICOS DE LA EMPRESA Y PRINCIPALES
MAGNITUDES DEL EJERCICIO

a Compania Arrendataria del Monopolio de Petrdleos, S.A. (CAMPSA) fue constituida por ‘
escritura publica el dia 24 de octubre de 1927. Constituye el actual objeto de la sociedad la administracion, |
bajo la alta direccion del Ministerio de Economia y Hacienda, del Monopolio de Petréleos del Estado, asi como |
la realizacion de toda clase de actividades comerciales e industriales relacionadas con el sector de hidrocarbu- ’
ros, siempre sin perjuicio de las limitaciones que legalmente se deriven de su cardcter de Administradora del |

Monopolio.

En virtud de la Ley 45/1984 de 17 de diciembre, de Reordenacion del Sector Petrolero, CAMPSA adquirid [
los bienes y derechos de los que era titular el Estado y que estaban afectos al Monopolio de Petrdleos.
Asimismo, el Real Decreto-Ley 5/1985 de 12 de diciembre, de adaptacion del Monopolio de Petréleos, mantu-
vo el cardcter de CAMPSA como Compania Administradora del Monopolio de Petrdleos.

Durante estos ultimos anos se ha producido una profunda reforma del sector petrolero en general y de
la Compania en particular que, durante 1990, se ha materializado en la liberalizacion de la venta de fueléleos i
y gasoleos de calefaccion a toda clase de consumidores, en la regulacion del acceso al comercio al por menor
de determinados productos petroliferos importados de la CEE, en la adquisicion por CAMPSA de las existencias
de gasolinas, gasdleos y kerosenos propiedad del Monopolio —las existencias de fueldleos ya habian sido
adquiridas en 1989—, y en el establecimiento de un sistema de precios méaximos para estos productos.

En el Cuadro 1.1 se recoge la evolucion de algunas de la magnitudes mds caracteristicas de la actividad
de CAMPSA. |

EVOLUCION DE ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DE LA ACTIVIDAD DE

CAMPSA
CUADRO 1.1
Magnitudes Unidades 1990 1989 1988

LOGISTICAS
— Adquisiciones . ..................... Miles de Tm. 255715 26.145 24.442
— Instalaciones de almacenamiento . . ... .. Numero (31/12) 45 51 53 |
— Instalaciones aeroportuarias ........... Numero (31/12) 29 29 29
— Buques-Tanque ..................... Numero (31/12) 27 31 29
= BUqUes Tanque s . s e i s Tm. peso muerto 306.544  310.805 310.018
— Red de oleoductos .................. Kilometros 2.397 2.187 2.011
— Camiones cisterna propios ............ Numero (31/12) 265 276 277
— Capacidad de almacenamiento . ....... Miles de m? 6.081 6.234 6.386
— Productos transportados .............. Miles de Tm. 53.580 53.396 51.354 i
— Actividad de los medios de transporte ... Mill. de Tm x Km 12.481 13.270 13.090 |
COMERCIALES l
— Productos vendidos . ................ Miles de Tm. 25.867 26.218 24.850 1
— Red concesional de EESS. ............. Numero (31/12) 3.697 3.676 3.619 F
RECURSOS HUMANOS E INVERSIONES ' |
— Plantillafija ........................ Numero (31/12) 5.466 6.507 7.256 |
— Inversiones inmovilizado material e inma-

terlall b st et s e Millones de pesetas 35.647 40.540 31.048

[10] ‘ |




2. APROVISIONAMIENTO Y EXISTENCIAS

2.1. Aprovisionamiento

as adquisiciones de productos petroliferos realizadas en 1990, por cuenta del Monopolio
—hasta el 9 de julio de 1990— y de CAMPSA, fueron de 25.715 miles de toneladas, lo que supone una
disminucion del 1,6 por ciento respecto a las 26.145 miles de toneladas adquiridas en 1989. En el Cuadro 2.1
se detalla el desglose de las adquisiciones en funcién de su procedencia.

Respecto a la importacion de contingentes procedentes de la C.E.E., conviene sefalar que, ademds de las
788 miles de toneladas adquiridas por CAMPSA, se recibieron en nuestras instalaciones otras 637 miles de
toneladas, para su comercializacion por otras compafias operadoras. La Compania también ha recibido en
sus instalaciones productos procedentes de las refinerias nacionales para los mercados de marina y aviacion,
como consecuencia de los convenios de reposicion existentes.

En cuanto a las adquisiciones totales por productos —Cuadro 2.2 y Gréfico 2.1—, merece resaltarse el
incremento en las tasas de variacion anual de las gasolinas y gaséleos, en un 4,9 y 3,0 por ciento, respectiva-
mente, frente a una disminucion de las correspondientes a los fueldleos en un 18,8 por ciento, todo ello en
linea con la evolucion de las ventas. Finalmente, en el Cuadro 2.3 se detalla, también por productos, las
adquisiciones de fabricacion nacional.

2.2. Existencias

El 10 de julio de 1990, con la compra de las
existencias de gasolinas y gasoleos —las de fueldleo
fueron compradas el 1.° de julio de 1989—, se com-
pleto el proceso de adquisicion al Monopolio de
Petrdleos de los principales productos que CAMPSA
distribuye y comercializa.

Al 31 de diciembre de 1990, las existencias pro-
pias de estos productos alcanzaban un total de
1.926 miles de toneladas, lo que supone un incre-
mento del 3,5 por ciento sobre las iniciales del ejer-
cicio —que eran todavia en parte propiedad del
Monopolio—.




ORIGEN DE LAS ADQUISICIONES

CUADRO 2.1
Miles de Toneladas Variacion (%)
Origenes
1989 1988 1990/1989 1989/1988
NACIONAL
e Refinerias .................... 24.866 25.244 22.980 (1,5) 98
e Otros suministradores .......... 28 36 11 (22,2) 237,0
U S R0 0Tl it tr thcs ta s s €1 hrniiongs <) T o tabes 7 24.894 25.280 22.991 (1,5) 10,0
IMPORTACION
e Contingentes de la CEE ... .... o= 788 854 1.437 (7,7) (40,6)
e Otras importaciones ........... 33 11 14 200,0 (19,1)
S IO Ta ey e S R S 821 865 1.451 (5,0) (40,3)
TOTAL ADQUISICIONES ......... 25.715 26.145 24.442 (1,6) 7,0
ADQUISICIONES TOTALES POR PRODUCTOS
CUADRO 2.2
Miles de Toneladas Variacion (%)
Productos
1990 1989 1988 1990/1989 1989/1988
GaSO I NaSHE y oy B e e S (el 7.734 7.376 6.914 49 6,7
Gasoleos . ...........c. .. 13.297 12.916 11.665 30 10,7
Fueldleos ...................... 4.553 5.609 5.290 (18,8) 6,0
Kerosenos . .............c.uu.... 89 107 311 (16,8) (65,7)
Naftas ...........couuiuniii.. 14 101 210 (86,1) (52,0)
OlroSE i i S R T LR I R ey 28 36 52 (22,2) (31,1)
T O AL, = e P R 25.715 26.145 24.442 (1,6) 7,0
ADQUISICIONES DE PRODUCTOS DE FABRICACION NACIONAL
CUADRO 2.3
Miles de Toneladas Variacion (%)
Productos
1989 1988 1990/1989 1989/1988
GasoOliNas =.. ..o it et b ee B b 7.418 7.029 6.563 5,6 7,1
Gasoleos ..............iiiiin. 13.013 12.631 11.331 el 11:5
Fueldleos ...................... 4.339 5.376 4.879 (19,1) 10,2
KOTOSENOS ! ;& oot ars ek fere voniame = 82 107 207 (23,3) (48,4)
INaTtaS ke oy S R e A SR 14 101 - (86,1) NIC
(OLTo 5 B s & ot sl i b o ot 6 b 28 36 11 (22,2) 233,7
T O T AL i ey e T 24.894 25.280 22.991 (1,5) 10,0




ESTRUCTURA DE LAS ADQUISICIONES DE PRODUCTOS EN 1990

GRAFICO 2.1

NACIONAL 96,8 %

GASOLEOS 50,6 %

FUELOLEOS 16,9 %

<l

IMPORTACION 3,2 %

OTROS 0,5 %

GASOLINAS 28,8 %




3. LOGISTICA

3.1. Medios Logisticos

AMPSA mantenia en servicio, a finales de 1990, 45 centros de almacenamiento —3 de ellos
especializados en suministros a buques- y 29 instalaciones aeroportuarias. Durante el afio, quedaron fuera de
servicio 7 centros de almacenamiento —Avila, Cuenca, Castellon, Mérida, Linares, Granada y Lugo— incorpo-
randose una nueva instalacion en Castellon. La evolucion de estas instalaciones y de los medios de transporte
y distribucion se recoge en el Cuadro 3.1.

En relacion con los medios de transporte, CAMPSA disponia, a 31 de Diciembre de 1990, de 27 unidades
de buques-tanque de altura y gabarras —con los que, ademas de cubrir las necesidades propias, realizaba
fletamentos en los mercados nacional e internacional— 2.397 kildmetros de oleoductos —cuyo desglose se
presenta en el Cuadro 3.2—, 1.052 vagones-cisterna y 2.409 camiones-cisterna, de los que 2.144 pertenecian
a los distribuidores y los 265 restantes eran propiedad de la Companhia. A estos elementos hay que anadir los
medios de suministro a aeronaves —139 unidades repostadoras y 12 “dispensers”—. El Gréfico 3.1 permite
localizar geograficamente la infraestructura logistica de la Compania.

GRAFICO 3.1
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MEDIOS LOGISTICOS

Unidad

1990

1989

CUADRO 3.1

Situacion a fin de ejercicio

1988

ALMACENAMIENTO

SOIVICIO, |- oy o iviim: b2 e o e liomeniss fene
e Instalaciones aeroportuarias

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
e Buques-Tanque y gabarras

e Buques-Tanque y gabarras
e Red de oleoductos . .....
e Vagones-cisterna ........
e Camiones-cisterna propios

<]

MEDIOS DE SUMINISTRO A
AERONAVES

e Unidades repostadoras . ..

e Dispensers .............

e /nstalaciones de almacenamiento en

--------

Camiones-cisterna contratados . .. ..

--------

Numero
Numero

Numero

Toneladas de Peso

Muerto

Kilometros

Numero
Numero
Numero

Numero
Numero

45
29

2/

306.544
2.397
1.052

265
2.144

139
12

51
29

31

310.805
2.187
1.060

276
2.144

143
12

53
29

29

310.018
2.011
1.060

277,
2.257

149
12




RED DE OLEODUCTOS

Trazados (31/12/90)

Longitud (Kilometros)

CUADRO 3.2

Diametro (Pulgadas)

a)

b)

c)

En servicio:

— Rota-Loeches-La Muela ...........
— Almoddvar-Loeches . .............
— La Muela-Zaragoza ..............
— Tarragona-ZaragozZa . .........--.:

— Bilbao-Valladolid

----------------

— Puertollano-Almodévar ...........
— Mora-Alcazar de San Juan ........
— loeches-Villaverde ... ...........-

— Loeches-Barajas

— Loeches-Torrejon

— El Arahal-Moron
— Loeches-Torrejon

-----------------

(Base Aérea) .....
(Base Aérea) .....

— La Muela-Zaragoza (Base Aérea)
— Barcelona-Aeropuerto ............
— Maélaga-Aeropuerto  .............

— El Arahal-Sevilla

— Alicante-Aeropuerto .............

— Algeciras-Rota .

-----------------

__ puertollano-Almodévar (desdobla-

miento) ......
— Huelva-Coria ..

-----------------

-----------------

— Zaragoza-San Adrian-Pamplona . ...
— Miranda-San Adrian .............
— Tarragona-Barcelona .............

TOTAL EN SERVICIO ..........

En construccion:

— Ramal Palleja-Gerona ............
— Castellon-Valencia ...............

— Palencia-Leon .

-----------------

— Valladolid-Salamanca ............
__ Poliducto Porto Pi-Son Banya (Palma)

TOTAL EN CONSTRUCCION .. ..

En proyecto:
— Ibiza-Aeropuerto
— La Coruna-Vigo

— El Arahal-Malaga

----------------

-----------------

----------------

— Cartagena-Alicante ..............
— Almoddvar-Mérida ..............

TOTAL EN PROYECTO ........

776
208
19
236
304
14
60
26
19

2x7
2x95
2x85
12,5
7/5)
54

107

14
88
176
108
102

2.397

103
65
118
116
20

422

150
130

95
214

597

12,10y 8

12y 8
12
12

12y 8
10

2x10

10
10
10




3.2. Instalaciones de Almacenamiento

Durante 1990, la capacidad de almacenamiento de productos petroliferos, cuya evolucion y detalle reco-
ge el Cuadro 3.3, se ha reducido en 153 miles de metros cubicos, volumen que supone una disminucion del
2.5 por ciento respecto a la capacidad existente al finalizar el ano 1989.

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

CUADRO 3.3
Miles de Metros Cubicos Variacion (%)
Productos —_——— e ——————————————
1990 1989 1988 1990/1989 1989/1988

GASOLINAS AUTO ............... 1.479 1.469 1.475 0,7 (0,4) |
ICERGSEN@SIS. . 5 st o e o 463 460 460 0,7 0 |
GASOLEOSAYB ................ 1.286 1.439 1.535 (10,6) (6,3) |
GASOLE®IG B s o e s s e s s 838 891 844 (5,9) 5,6 |

Subtotal CLAROS . ............ 4.066 4.259 4.314 (4,5) (1,3) i
EUEL@LEON i, e o o e o) e s 1.182 1.119 1.195 5,6 (6,4) |
FUER@PE@I 2 i1 .. i vt sn s wlie et e 350 495 505 (29,3) (2,0)
EUELOUEE@IBIAS -t s et 1o s o1 6 136 126 133 7.9 (5,3)

Subtotal FUELOLEOS .......... 1.668 1.740 1.833 (4,1) (5,1)
OTREOS WS 1 bt e e e i 347 235 239 47,7 (1,7)

TOTAIR ek e e e e 6.081 6.234 6.386 (2,5) (2,4)
PRO-MEMORIA
Instalaciones de Almacenamiento .. 5.778 5.928 6.081 (2,5) (2,5)
E OGO e 117 117 115 0 1,7
Instalaciones Aeroportuarias . ... ... 186 189 190 (1,6) (0,5)




3.3. Actividad de los medios de transporte

Los distintos medios de transporte utilizados por la Compania han movido, durante 1990, un total de
53,6 millones de toneladas de productos petroliferos, con un incremento del 0,3 por ciento sobre el afno
anterior. La actividad global desarrollada, considerando las distancias recorridas, se eleva a 12.481 millones de
toneladas por kilémetro, que suponen una disminucion del 5,9 por ciento sobre 1989. La evolucion de estas
magnitudes se recoge en los Cuadros 3.4 y 3.5, respectivamente. El Cuadro 3.6 presenta las cantidades trans-
portadas por la flota de bugques-tanque, distinguiendo entre los diferentes tipos de actividades de la misma.
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EVOLUCION DE LAS CANTIDADES TRANSPORTADAS POR LOS DISTINTOS MEDIOS
DE TRANSPORTE

CUADRO 3.4
Miles de Toneladas Variacion (%)
Medios de Transporte
1990 1989 1988 1990/1989 1989/1988
Buques-Tanque () s o e 14.080 14.936 14.903 (5,7) 0,2
CleotlGLOSRN N Ao 12.131 11.356 10.326 6,8 10,0
Vagones-cisterna . ............... 1.607 1.800 1.781 (10,7) 1.1
Camiones-cisterna . .............. 25.762 25.304 24.344 1,8 3,9
T O AL e ne e e 53.580 53.396 51.354 0,3 4,0

(*) Incluye fletamentos a terceros.

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE

CUADRO 3.5
Millones de Toneladas x Kilometro Variacion (%)
Medios de Transporte ———— .
1990 1989 1988 1990/1989 1989/1988
Buques-Tanque (*) .............. 7.904 8.801 8.947 (10,2) (1,6)
Oleodlctosh s A 2.529 2.488 2.285 1,6 89
Vagones-cisterna . ............... 368 370 . 366 (0,5) 1,1
GCamionNes-CISLerna. .i. . <« - < =s oeie iets 1.680 1.611 1.492 4,3 8,0
T AL dir . ot Hoeroone B e e o ole 12.481 13.270 13.090 (5,9) 1,4

(*) Incluye fletamentos a terceros.
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3.4. Suministros a Aviacion y Marina

Los suministros a los mercados de marina y aviacion, que requieren unos servicios logisticos especializados,
han registrado un crecimiento, durante el afio 1990, del 1,8 por ciento en lo que se refiere a las entregas al
sector maritimo y del 4,8 por ciento para las realizadas en aeropuertos, con lo que se mantiene la reactivacion
de estos mercados que se inicio en el ano 1987. El Grafico 3.2 recoge esta evolucion reciente.

Los suministros globales corresponden tanto a las ventas realizadas directamente por CAMPSA como a
las efectuadas en régimen de convenio, por cuenta de otras companias nacionales o extranjeras. El ario 1990
se ha caracterizado, ademads, por la practica desaparicion de los suministros por cuenta del Monopolio, al
haber sido liberalizados desde mediados de 1989 todos los suministros a los sectores de marina y aviacion,
con la Unica excepcion de los gasoleos destinados a la navegacion de cabotaje.

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LA FLOTA DE BUQUES-TANQUE

CUADRO 3.6

Miles de Toneladas Variacion (%)

Actividades

1990 1989 1990/1989 1989/1988

e Flota de altura

— Transportes propios .......... 10.367 10.847 9.619 (4,4) 12,8
N Eletamentos s S 2.863 3240 4.458 (11,6) (27,3)
S DT Ota s Py 13.230 14.087 14.077 (6,1) 0,1
0-GaDaITas .o aiihene e e e are e 850 849 826 0,1 2.8
TROIIAVE s o oty Seoirrins s s ooy et 14.080 14.936 14.903 (5,7) 0,2
INDICES DE ACTIVIDAD DE LA FLOTA
DE ALTURA:
— Distancia recorrida (millas) . .. .. 586.446 625.749  651.277 (6,3) (3,9)
— Millones de Tm x Milla . ...... 4.268 4.752 4.831 (10,2) (1,6)

EVOLUCION DE LOS SUMINISTROS TOTALES (*)

GRAFICO 3.2
[ MERCADO DE AVIACION ] MERCADO DE MARINA ]
[KerosENo GeTAT)_| [_omsozos ]
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(*) Incluye tanto los suministros en régimen de convenio como los correspondientes a las ventas de CAMPSA.




3.4.1. Suministros a Aeropuertos

Como puede comprobarse en el Cuadro 3.7, a
lo largo del ejercicio 1990 ha continuado la evolu-
cién positiva del mercado de keroseno de aviacion
aunque atenuada, entre otras circunstancias, por la
prolongacién de la crisis de crecimiento de la indus-
tria turistica.

Frente al fuerte crecimiento que han tenido los
suministros en los aeropuertos con preponderancia
de vuelos requlares, contrasta el descenso produci-
do en los aeropuertos vinculados al trafico “char-

”

ter”.

EVOLUCION DE LOS SUMINISTROS TOTALES AL MERCADO
DE AVIACION (*)

CUADRO 3.7
Miles de Toneladas Variacion (%)
Productos
1989 1988 1990/1989 1989/1988
Kerosenos de Aviacion (JET-A1) . ... 1755 1.676 - 1.565 4,7 7]
Gasolina de Aviacion ............. 6 5 5 20,0 0,0
TOTALL o e S s 5 o ek 1.761 1.681 1.570 4.8 71

(*) Incluye tanto los suministros en régimen de convenio como los correspondientes a las ventas de CAMPSA.

#




3.4.2. Suministros al Mercado de Marina

El mercado de “bunker” atendido por
CAMPSA ha crecido, en 1990, de manera similar a
la del ejercicio precedente, como muestra el Cuadro
3.8. Continua la tendencia de anos anteriores de
especializacion del mercado hacia los productos de
calidad internacional “British-Standard”, en detri-
mento de los fueldleos. Asimismo, CAMPSA ha in-
crementado, a lo largo del periodo, su capacidad de
almacenamiento y manipulacion de dichos produc-
tos.

EVOLUCION DE LOS SUMINISTROS TOTALES AL MERCADO
DE MARINA (*)

CUADRO 3.8
Miles de Toneladas Variacion (%)
Productos e SRR
1989 1990/1989 1989/1988

G S O L (©) S s e 804 780 808 31 (3,5)
U EE@ L EC)S R D S 111 135 266 (17,8) (49,2)
L S e 630 602 417 4,7 44 4

110,174 Lttt slrppents o= by = b 1.545 1517 1.491 1,8 17

i

(*) Incluye tanto los suministros en régimen de convenio como las ventas de CAMPSA.




4. COMERCIALIZACION

ntre los hechos mds significativos del ejercicio, hay que destacar los que se exponen a

continuacion, que se derivan de los acuerdo del Consejo de Ministros del 6 de julio de 1 990:

e Adquisicion por CAMPSA de las existencias de gasolinas, gasoleos y kerosenos corriente y agricola,
propiedad del Estado y afectas al Monopolio de Petrdleos hasta las 24 horas del dia 9 de julio de 1990.

o Establecimiento, en el drea geogréfica de la Peninsula e Islas Baleares, de un sistema de precios maxi-
mos de venta al publico para las gasolinas, gasdleos y fueldleos, revisables cada 14 dias.

4.1.

Ventas de productos

Las ventas de productos petroliferos realizadas por CAMPSA ascendieron, en 1990, a 25,9

millones de

toneladas, cantidad inferior en 350 miles de toneladas a las ventas del ejercicio anterior, lo que supone un

descenso del 1,3 por

de las ventas desde el ano 1988.

ciento. Los Cuadros 4.1 y 4.2 y el Gréfico 4.1 recogen, de forma resumida, la evolucion

EVOLUCION DE LAS VENTAS DE LOS PRODUCTOS PETROLIFEROS

CUADRO 4.1
Miles de Toneladas Variacion (%)
Productos
1989 1988 1990/1989 1989/1988
GasolinastAULOR 5 s N e 7.698 7.435 6.973 35 6,6
Gasoleos (*) .......ccceiiieaena 13.493 12.872 11.763 4,8 9.4
Fieldleos e lfos oo e o o 4.500 5.649 5.385 (20,3) 4,9
Otros productos ... ... ... .-eeeco 176 262 729 (32,8) (64,1)
TOTALL A L et e e 25.867 26.218 24.850 (1,3) 585

(*) Incluye las ventas realizadas al mercado de pesca en los anos 1990 y 1989. Durante 1988 Campsa realizé exclusivamente funciones

de suministro en régimen de convenio (486 miles de toneladas).

/




VENTA DE PRODUCTOS (DETALLE)

CUADRO 4.2
Toneladas Variacion (%)
Productos
1989 1988 1990/1989  1989/1988
e Gasolinas sin plomo ......... 70.194 27.657 13.430 153,8 105,9
SNECENTERC P ST . | S 735.666 824.137 929.067 (10,7) (11,3)
e Gasolina 97 ................ 6.892.686 6.583.470 6.030.436 4,7 92
Subtotal Gasolinas auto ........ 7.698.546 7.435.264 6.972.933 35 6,6
e Gasolinas de aviacion ........ 10.908 9.756 10.680 11,8 (8,7)
e Keroseno corriente .......... 11.972 15.049 17.130 (20,4) (12,1)
e Keroseno agricola ........... 0 123 811 (100,0) (84,8)
e Keroseno aviacion .......... 111.018 97.610 428.820 13,7 (77,2)
Subtotal Gasolinas aviacion y
ICEIOSCROS! .- s che s s ols s ars i 133.898 122.538 457.441 93 (73,2)
o Gasoleo A . Bl A VAT ST 9.063.337 8.573.540 7.772.187 557 10,3
e GasoleoB (*) .............. 1.452.277 1.538.626 1.434.691 (5,6) 7.2
@ GasdleoC ................. 2.976.985 2.760.093 2.555.602 7,9 8,0
Subtotal Gasdleos ............. 13.492.599 12.872.259 11.762.480 4.8 9,4
e Fueldleon°1 .............. 3.279.064 3.753.399 3.719.176 (12,6) 0,9
e Fueldleone2 .............. 996.740 1.629.946 1.478.241 (38,8) 10,3
e Fueldleo Bia ............... 206.661 252.460 177.802 (18,1) 42,0
o /[OSIE. .. TRn,  L En 17.477 12.953 9.945 34,9 30,2
Subtotal Fueldleos e Ifos (1) 4.499.942 5.648.758 5.385.164 (20,3) 4,9
o tNaftas e i S, Lo s L 14.422 100.753 212.383 (85,7) (52,6)
e Lubricantes y otros aceites mine-
I BT e et e A 89 1.522 7.646 (94,2) (80,1)
e Otros productos (2) ......... 27.894 36.579 51.516 (23,7) - (299)
Subtotal diversos productos . . ... 42.405 138.854 271.545 (69,5) (48,9)
TEOFA TS INEES TR BE B e 25.867.390 26.217.673  24.849.563 (1,3) 55
PRO-MEMORIA:
(1) Ventas a centrales térmicas 449.558 1.140.032 550.912
(2) Detalle de otros productos:
e Petroleo crudo .......... 27.652 36.033 51.074
e Disolventes ............. 232 526 420
e Aceites blancos .......... 3 10 11
e Petrdleo faros ........... 4 8 8
e Vaselinas ............... 3 2 3

(*) Incluye las ventas realizadas al mercado de pesca en los afios 1990 y 1989. Durante 1988 —suministros por un total de 486 miles de
toneladas— Campsa realizé exclusivamente funciones de suministro en régimen de convenio.
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EVOLUCION DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS PETROLIFEROS GRAFICO 4.1
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2 (50) B GASOLEOS
\  (60) B FUELOLEOS E IFOS
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EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS
PETROLIFEROS
CUADRO 4.3
Estructura porcentual en peso Variacion (%)
Productos
1990 1989 1988 1990/1989 1989/1988
Gasolinast AUTON e -rs . o 29,76 28,36 28,06 4,94 1,07
GasGleos@In., .5 5l o 52,16 49,10 47,34 6,23 3,72
Fueldleose Ifos ........:coceaone 17,39 21,54 21,67 (19,27) (0,06)
Cfros = s s m e S 0,69 1,00 2,93 N.S. N.S.
T O T AL e e el s e it ot 100,00 100,00 100,00

ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS PETROLIFEROS EN EL PERIODO 1988-1990
GRAFICO 4.2
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4.1.1. Gasolinas de automocion

Las ventas de estos productos han aumentado un 3,5 por ciento en relacion con el ejercicio precedente,
moderéndose la tendencia iniciada en 1986 de forma coherente con la recesion de las ventas interiores de
vehiculos de turismo y de la afluencia turistica, asi como con la desaceleracion de la economia espariola en ge-

neral.

La gasolina “super” registré un aumento del 4,7 por ciento que contrasta con el descenso del 10,7 por

ciento de la gasolina “normal”, en linea con la tendencia registrada en los ultimos anos.

La gasolina sin plomo ha registrado un aumento del 153,8 por ciento en relacion con el ano anterior.

Para adecuar la oferta a su creciente utilizacion, se ha incrementado en 603 el numero de puntos de venta

que venden este producto, hasta alcanzar un total de 825 puntos el 31 de diciembre de 1990.

4.1.2. Kerosenos de aviacion

La variacion de las ventas de estos productos
ha supuesto un aumento del 13,7 por ciento, regis-
trandose un incremento del 15,5 por ciento en los
productos JP, mientras que el JET-A1 ha disminuido
en un 3,8 por ciento.

4.1.3. Gasoleos

La demanda global de gasdleos aumento un
4,8 por ciento en 1990, con lo que se consolida su
participacion en la estructura de productos al su-
perar el 52 por ciento del conjunto de las ventas,
como puede comprobarse en el Cuadro 4.3 y en el
Grafico 4.2.

Los gasdleos A y C aumentaron, respectiva-
mente, un 5,7 y 7,9 por ciento. Por el contrario, el
gasdleo B disminuyd un 5,6 por ciento.

4.1.4. Fueldleos

Las ventas totales de estos productos registra-
ron un descenso del 20,3 por ciento, debido princi-
palmente al 60,6 por ciento de reduccion en las
ventas a las Centrales Térmicas. Las entregas de fue-
I6leos para otros usos supusieron un descenso del
10,2 por ciento respecto al ejercicio precedente.
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4.2. Red de puntos de venta

La red de instalaciones de venta al publico en el drea del Monopolio de Petrdleos, al 31 de diciembre de
1990, estaba constituida por 3.697 Estaciones de Servicio y 1.301 Unidades de Suministro, habiendo aumenta-
do el nimero de las primeras, respecto al afio anterior, en 21 instalaciones, mientras que se ha reducido en
1 el nimero de Unidades de Suministro. La red de Estaciones de Servicio de CAMPSA, que incluye el régimen
de propiedad, participaciones y arrendamientos, se ha incrementado en un 8,5 por ciento. Por otro lado, la
imagen de CAMPSA estd incorporada a 1.061 Estaciones de Servicio al final del ejercicio 1990, lo que supone
un incremento de 40 puntos de venta sobre el numero existente al final del afo anterior.

Durante el ejercicio, se continuaron las acciones, iniciadas en 1988, de apertura de nuevas tiendas
CAMPSA-EXPRESS en estaciones de servicio, asi como de implantacion de nuevos Servicios.




4.3. Actividades de Marketing y Organizacion de Ventas

El afio 1990 ha supuesto la consolidacion de la linea comercial emprendida por CAMPSA en los ultimos
afios. Los esfuerzos realizados han fortalecido la imagen de CAMPSA, segun se desprende de los estudios
realizados. Entre otras actividades dirigidas a este fin cabria sehalar:

— El resultado alcanzado con la Guia CAMPSA, que es la de mayor venta en Espana.

— El patrocinio del Equipo CAMPSA de motociclismo.

— La atencidn directa al publico, de la cual es fiel exponente el Teléfono del Consumidor de CAMPSA

que en su corta vida —algo mds de un ano— ha atendido mds de 40.000 llamadas.

— La informacidn sobre la red de puntos de venta que comercializan Gasolina sin plomo, mediante dos
ediciones de la Guia CAMPSA de Estaciones de Servicio de “Gasolina sin plomo”.

Durante el afio 1990 la organizacién comercial, para responder adecuadamente al reto de un mercado

cada vez mds competitivo, ha llevado a cabo, entre otras, las siguientes actuaciones:

— Contratos de suministros de carburantes y combustibles con clientes de importancia nacional. Especial-
mente en el mercado de carburantes es de notar la incorporacion de nuevos clientes que han com-
pensado parcialmente la pérdida de ventas por la entrada de Operadores de productos via contingen-
tes.

— Desarrollo del sistema de Gaséleo C por contador a Comunidades de viviendas.

— Desarrollo del canal de revendedores de gasdleo C y fueldleo, asi como incremento de la participacion
en el capital y en la gestion de los mismos.

— Apertura de 6 nuevas Oficinas Comerciales en ntcleos de poblacion importantes.

gasolina
sin plomo
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5.1. Inversiones

INVERSIONES Y PROYECTOS EN CURSO

as inversiones en inmovilizado material e inmaterial durante 1990 ascendieron a 35.647
millones de pesetas, lo que supone una reduccion del 12,1 por ciento en relacion con el ejercicio anterior. Su
desglose queda recogido en el Cuadro 5.1. En cuanto a la estructura de estas inversiones, que se representa
en el Grafico 5.1, cabe destacar que un 43,6 por ciento se destinaron al desarrollo de la red de ventas

mediante adquisiciones, construcciones, ampliaciones y otras mejoras; un 29,7 por ciento ha correspondido a
la construccién de nuevos centros de almacenamiento, remodelacion de instalaciones, adaptacion de cargade-
ros de camiones cisterna para carga inferior y otras mejoras; un 23,1 por ciento, se dedic6 a medios de
transporte —mayoritariamente a oleoductos— y el 3,6 por ciento restante a otras inversiones.

INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL

CUADRO 5.1
Millones de pesetas Variacion (%)
Areas de Inversion
1990 1989 1988 1990/1989 1989/1988
Redde Ventas ...........ccoueu.. 15.540 19.799 18. 346 (21,5) 7.9
Instalaciones de almacenamiento 10.592 8471 4,153 25,0 104,0
Medios de Transporte ............ 8227 8.835 6.262 (6,9) 41,1
Otras Inversiones . ............... 1.288 3.435 2.287 (62,5) 50,2
THONFANE " w5 73 s 600 5 0 6 6 B 0 530 6 35.647 40.540 31.048 (12,1) 30,6
ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES DE CAMPSA EN EL PERIODO 1988 - 1990 (*)
GRAFICO 5.1

B RED DE VENTAS
B INST. ALMACENAMIENTO
I MEDIOS DE TRANSPORTE

I O7TRAS INVERSIONES

(*) INVERSIONES MATERIALES E INMATERIALES.
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5.2. Proyectos en curso

La mayor parte de los proyectos en curso corresponde a las actividades de logistica —ampliacion de la
red de oleoductos y construccion de nuevas instalaciones de almacenamiento y distribucion—. Por lo que se
refiere a la red de Oleoductos cabe destacar:

— Oleoducto Tarragona-Barcelona-Gerona. Se ha puesto en servicio el tramo Tarragona-Barcelona, de

102 kildmetros, y se ha iniciado la construccion del tramo Barcelona-Gerona, cuya puesta en marcha
esta prevista dentro del ano 1991.

— Oleoducto Miranda-Pamplona-Zaragoza. Se ha concluido las obras del ultimo tramo Miranda-San
Adrian, de 108 kilometros, y actualmente esta en servicio el oleoducto completo.

— Oleoductos Castellon-Valencia, Palencia-Ledn y Valladolid-Salamanca. Una vez obtenida la autoriza-
cion de sus proyectos se ha iniciado la fase de construccion, habiéndose alcanzado un importante
avance en las obras. La puesta en marcha de estos oleoductos esta prevista en el transcurso del ano
1991.

— Oleoductos La Corufia-Vigo, Arahal-Mélaga, Cartagena-Alicante y Almoddvar-Mérida. Se han iniciado
las gestiones para la obtencion de permisos, estando previsto el comienzo de su construccion durante
1991. Asimismo, se iniciara la construccion de las nuevas instalaciones de almacenamiento de Vigo,
Malaga y Meérida, terminales de los correspondientes nuevos oleoductos.

— Dispatching Central, que permitird el control —via satélite— centralizado de forma automatica de
toda la red.

Respecto a las nuevas instalaciones, se ha terminado la primera fase de /a de Bens (La Corufia) y completa-
mente la de Castellon, cabecera del Oleoducto Castellon-Valencia. Se continua con la construccion, ya en fase
muy avanzada, de la nueva instalacion de Palma de Mallorca, en Son Banya y del poliducto de enlace con las
instalaciones de descarga de buques-tanque, asi como el nuevo centro de almacenamiento de Valencia. La
puesta en marcha de estas instalaciones esta prevista en el transcurso de 1991.

En cuanto a las obras de remodelacion y automatizacion de instalaciones, que incluye la transformacion
a carga inferior de los sistemas de carga de camiones, se han terminado las correspondientes a las instalacio- |
nes de Torrejon, Santovenia (Valladolid), Villaverde (Madrid), Alcézar de San Juan y Barcelona. Se encuentra \
muy avanzada la construccion de las nuevas instalaciones de carga de Tarragona, Ribabellosa (Miranda),

Lérida, Rota, Ledn y Salamanca.




6.1. Gestion de personal

el Cuadro 6.1.

La tasa de variacion porcentual de la plantilla fija en relacion con la existente al final del ejercicio 1989,
ha sido de una reduccién del 16 por ciento, lo que ha permitido un ajuste importante entre necesidades y

6. RECURSOS HUMANOS

personal disponible en las actividades relacionadas con la logistica.

6.2. Otras actuaciones

Durante 1990 se ha realizado un proceso de
ajuste de las estructuras organizativas de la Compa-
Aia, tanto en los Servicios Centrales como en la Or-
ganizacion Periférica, como consecuencia de la au-
tomatizacion de instalaciones, de la apertura de
nuevos tramos de oleoductos y de la informatiza-
cién y centralizacion de los procesos administrati-
VOsS.

Las acciones formativas, como medio para ade-
cuar los recursos humanos a las necesidades organi-
zativas y tecnoldgicas, han incidido, principalmente,
en funciones técnicas, de gestion e idiomas. Para
ello, se han impartido 120.872 horas de cursos a un
total de 3.416 personas, lo que supone un 1,13 por
ciento sobre el total de horas trabajadas.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA FIJA POR CATEGORIAS PROFESIONALES

Numero de empleados a fin de ejercicio

lo largo de 1990, se ha producido una reduccion de 1.041 personas en la plantilla de
personal fijo de la Compaiiia, que al final de dicho ejercicio era de 5.466 personas, de las que 4.597 correspon-
dian a personal de Tierra y las 869 restantes a la Flota. De la citada reduccion, 695 bajas son consecuencia de
los expedientes de regulacion de empleo vigentes en 1990 —188 de ellas son bajas a los 58 anos y 507 a los
56-57 afios—. Paralelamente se ha potenciado el traspaso de personal a CAMPSA-RED y a otras empresas del
Grupo. La evolucién de la plantilla de la Compania, con desglose por categorias profesionales, se recoge en

CUADRO 6.1

Variacion (%)

Categorias Profesionales
1989 1988 1990/1989 1989/1988

Directivos y Técnicos .. ........... 835 909 974 (8,1) (6,7)
Administrativos s i s v e e e kel 1.046 15151 1.210 (9,1) (4,9)
Operarios especialistas ............ 1.352 1.499 1.611 (9,8) (7,0)
(0ol ETAO5) tx o e B B B G 5 G 0 B © 5 21 1.364 1.949 2.365 (30,0) (17,6)

Subtotal Tierra .. ... .- : e e - 4.597 5.508 6.160 (16,5) (10,6)
OfiGIalidad s s e o hene s R 257 272 305 (5,5) (10,8)
Titulados y Maestranza . .......... 110 135 143 (18,5) (5,6)
Subalternos . .............c...... 502 592 648 (15,2) (8,6)

Subtotal Flota . ................ 869 999 1.096 (13,0) (8,9)

TOITVE . ooman A nnbnaan 0o omn b 5.466 6.507 7.256 (16,0) (10,3)




/. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE

lo largo de 1990, y en relacion con las instalaciones de defensa contra incendios, se han
elaborado las especificaciones que definen las caracteristicas técnicas de las nuevas instalaciones fijas de
proteccion, se han normalizado los equipos mdviles y se ha redactado un “Manual para revision de aparatos
extintores”.

En cuanto a las instalaciones de almacenamiento, se ha disefiado un grupo motobomba movil de trasvase
de productos petroliferos, con las protecciones de sequridad necesarias para su utilizacion en situaciones de
emergencia, tales como accidentes de cisternas durante el transporte, retirada de productos de los depdsitos
de Estaciones de Servicio, etc. Se efectud, asimismo, el control del cumplimiento de las normas de sequridad
establecidas para las operaciones de carga, descarga y manipulacion de productos, habiéndose obtenido unos
resultados satisfactorios, y se verificé la puesta a punto de las centrales de bombeo, redes de agua contra
incendios y sistemas de proteccion por espuma de los tanques de gasolina. También se intensific el entrena-
miento del personal en el manejo de los sistemas de proteccién de incendios y se efectuaron los estudios sobre
niveles de ruido existentes en diversos puestos de trabajo, para dar cumplimiento a lo establecido en el R.D.
1316/89, relativo a la proteccion de los trabajadores expuestos al ruido, que entro en vigor el pasado ano,
adoptdndose las medidas correctoras oportunas, de acuerdo con los resultados obtenidos.

Por otra parte, se han continuado las relaciones con las autoridades competentes de las Comunidades
Autonomas, proporcionandoles los datos necesarios para la elaboracion de sus planes especiales de preven-
cion de accidentes.

En el area medioambiental, se redacté el “Plan Estratégico de Proteccion del Medio Ambiente”, que
abarca todas las actividades de la Compariia y se hizo el sequimiento de los efluentes de agquas hidrocarbura-
das, para no sobrepasar las concentraciones-limite establecidas en la legislacion.




Il. EVOLUCION PREVISIBLE DE CAMPSA
1. ACUERDOS DE INTENCIONES ENTRE ACCIONISTAS

as compaiiias de refino accionistas de CAMPSA y REPSOL, S.A., que poseen el 97,58 por
ciento de su capital social, firmaron en el Ministerio de Industria y Energia, el 27 de diciembre de 1990, un
documento de Declaracién de Intenciones en relacién con el esquema a sequir en el proceso de segregacion
de las actividades comerciales y logisticas de CAMPSA. Segun este documento, sobre el que los firmantes
habrén de alcanzar un acuerdo global antes del 31 de julio de 1991, se segregarian y transferirian determina-
dos activos comerciales, pasando el uso exclusivo de la marca CAMPSA a REPSOL, 5.A.




2. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD
DURANTE 1991

I ano 1991 constituye para
CAMPSA el primer ejercicio completo en el que la
Compania compra y vende productos, de acuerdo
con la nueva situacion definida a partir del 10 de
julio de 1990 para los productos ligeros y del 1 de
julio de 1989 para los fueldleos. La actividad man-
tendra un nivel similar al registrado en 1990, ha-
biéndose previsto un moderado incremento de las
ventas de productos ligeros y una reduccion de las
de los fueldleos.

En el area logistica, 1991 sera un ano en el que
se terminaran y pondran en marcha los oleoductos
Tarragona-Barcelona-Gerona (en su tramo final Pa-
lleja-Gerona), Palencia-Ledn, Valladolid-Salamanca
y Castellon-Valencia, y las nuevas instalaciones de
Palma de Mallorca y Valencia. Asimismo, se comple-
tara la remodelacion y automatizacion de las insta-
laciones de Salamanca, Ledn, Lérida, Tarragona, Ro-
ta y Ribabellosa.

En el drea comercial, el mayor esfuerzo ira diri-
gido a la ampliacion y modernizacion de la red pro-
pia de puntos de venta y a la mejora de la gestion
de los mismos.

Por otra parte, la plantilla de personal fijo po-
dra reducirse en el afo, como consecuencia funda-
mentalmente del plan de pre-jubilacion a los 55
anos, en unas 500 personas.

Finalmente, las inversiones presupuestadas pa-
ra 1991 en inmovilizado material ascienden a
34.354 millones de pesetas, cifra inferior en 1.140
millones a la de 1990.




3. HORIZONTE ESTRATEGICO

| horizonte estratégico de CAMPSA esta configurado como una respuesta al reto que
supone la completa desaparicion, en 1992, de las limitaciones a las importaciones de productos petroliferos
procedentes de la C.E.E., con la consiguiente presencia de operadores tanto nacionales como extranjeros. En
este sentido, CAMPSA ha venido desarrollando, en los ultimos anos, un amplio Plan Estratégico centrado en
la modernizacion y reduccion significativa de los costes operativos, asi como en el incremento de su presencia
directa en el mercado y en la potenciacion de su imagen comercial. El cumplimiento de estos objetivos
generales implica una serie de actuaciones especificas en las dos actividades basicas de CAMPSA: logisticas y

comerciales.

En el ambito logistico se llevara a cabo una reduccion progresiva de las instalaciones de almacenamiento
no costeras y no abastecidas por oleoducto. La automatizacion de las tareas de recepcion, manipulacion y
expedicion de productos y la adecuacion de la capacidad de almacenamiento y de la plantilla a las necesidades
operativas completan el marco de actuaciones estratégicas en relacion con estas instalaciones.

Respecto a los medios de transporte, se incrementara la red de oleoductos hasta alcanzar unos 3.400
kilometros, se potenciaran los suministros mediante sistemas hidrante-dispenser en algunos de los principales
aeropuertos, y se optimizara la flota de buques-tanque, destinando al mercado de fletamentos las unidades
no necesarias para la logistica propia.

En el drea comercial se aspira a una importante cuota del mercado de carburantes y combustibles, para
lo que se mantendra la politica de incorporacion de nuevos puntos de venta a la red propia y de diversifica-
cion de las actividades en las estaciones de servicio, mediante la oferta de productos y servicios a través de su
red de minitiendas y minimercados, acompanando estas medidas de una atencion especial a los temas de
calidad y medio ambiente.
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lll. ACTIVIDADES DE | + D
1. TECNOLOGIA, INVESTIGACION Y DESARROLLO

lo largo de 1990 se ha continuado la implantacion de los sistemas automatizados en los
cargaderos de carga inferior, y de los sistemas de telemedida y telemando de los equipos de nivel de tanques
y sus valvulas motorizadas. Paralelamente se han mejorado los programas para optimizar los sistemas de
gestion, control y aditivacion en el proceso de carga y distribucion de productos.

Se ha iniciado, asimismo, el proyecto de dispatching central de oleoductos, que permitira el control
centralizado de toda la red de oleoductos. Dicho proyecto engloba el suministro y montaje de los terminales
de control remoto (RTU), y del sistema centralizado de supervision y adquisicion de datos (SCADA), asi como
la implantacion de un sistema de comunicaciones via satélite (VSAT).

En el drea de investigacion y-desarrollo de productos, se ha continuado trabajando en la adecuacion
motor-combustible, en el marco de la legislacion europea de emisiones contaminantes del medio ambiente,
y en los motores de disefio mds avanzado, interrelacionando los problemas de los fabricantes de vehiculos
con el objetivo de mejora de calidad, mediante la seleccion y formulacion de paquetes de aditivos de tecnolo-
gia avanzada.

Dentro de una firme politica de impulso a la innovacion, CAMPSA ha continuado la construccion de su
Centro de Motores para Investigacion, iniciada el afio anterior, y la formacion de un equipo humano de alta
cualificacion, que ha supuesto un gran esfuerzo, inversor y de todo orden, para la Compania, dotandose de
los medios mas potentes para hacer frente a las exigencias futuras del desarrollo del automavil y de la defensa
del medio ambiente.




IV. ACTIVIDAD DE FILIALES

as principales filiales de CAMPSA son la Corporacion Espanola de Hidrocarburos (CH.C) y
SOCAMP, S.A. La primera de ellas posee el 100 por cien del capital social de CAMPSARED. La segunda
comercializa la marca 7-ELEVEN a través de una red de minitiendas. Ademas, CAMPSA participa mayoritaria-
mente en el capital de 7 distribuidoras al por menor de productos petroliferos y en el de 33 sociedades

propietarias de estaciones de servicio.

1. CAMPSARED

CAMPSA Estaciones de Servicio, S. A. (CAMPSARED) fue creada en el ano 1987 para gestionar directamen-
te una parte de la red de estaciones de servicio y aparatos surtidores propiedad de CAMPSA.

Durante el ejercicio, se continuaron las acciones, ya iniciadas en 1988, de apertura de nuevas tiendas
CAMPSA-EXPRES en estaciones de servicio, asi como de implantacion de nuevos servicios. Al final del ejercicio
1990, CAMPSARED gestionaba 84 estaciones de servicio, 36 unidades de suministro y 122 aparatos surtidores
en puerto, que vendieron 494, 56 y 457 miles de metros cubicos de productos, respectivamente. Las inversio-
nes en activos fijos ascendieron, durante el ejercicio, a 1.184 millones de pesetas.

Por ultimo, cabe destacar que, en virtud de los acuerdos alcanzados entre los representantes de los
trabajadores y las direcciones de CAMPSA y CAMPSARED, se han incorporado a esta ultima Compania, en
1990, 166 empleados procedentes de CAMPSA.

2. SOCAMP, S.A.

Fue constituida en 1987 por acuerdo entre CAMPSA, que posee el 60 por ciento del capital, y SOUTHLAND
CORPORATION, propietaria del 40 por ciento restante de las acciones.

Durante 1990, SOCAMP, S.A. ha inaugurado 27 nuevas tiendas 7-ELEVEN, lo que eleva a 55 el numero
de centros en funcionamiento al finalizar el ano. De éstos, 13 se encuentran situados en estaciones de servicio
y 42 fuera de las mismas y, en cuanto a su distribucion geografica, 43 tiendas operaban en Madrid, 5 en
Barcelona y 7 en Valencia.

Las ventas netas, durante 1990, alcanzaron la cifra de 3.800 millones de pesetas.




INFORME DE AUDITORIA







ARTHUR ANDERSEN

RAIMUNDO FDEZ. VILLAVERDE, 65
28003 MADRID

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de

Compania Arrendataria del Monopolio de Petroleos, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Compafiia Arrendataria del Monopolio
de Petrdleos, S.A. (CAMPSA) y de Compafiia Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado), que comprenden
los balances de situacion al 31 de diciembre de 1990, las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacidén es responsabilidad de 1los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que incluyen el examen, mediante la realizacidén de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de

las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacidén mercantil, los administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas de los balances y de
las cuentas de pérdidas y ganancias, ademds de las cifras del ejercicio
1990, las correspondientes al ejercicio anterior. Dado que tales cifras
del ejercicio 1989 no constituyen cuentas anuales completas, nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
1990. Con fecha 20 de febrero de 1990 emitimos nuestro informe de audi-
toria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1989 en el que expresa-

mos una opinion sin salvedad.

Arthur Andersen Auditores, S. A.  Reg. Merc. Madrid, Hoja 88021-1, Folio 163, Tomo 9418 Gen. 8172 Sec. 3.* Sociedades, Insc. 1%
Domicilio Social: Raimundo Fdez. Villaverde, 65 - 28003 Madrid Codigo de Identificacion Fiscal A 79104469
INSCRITA EN EL REGISTRO OFICIAL DE AUDITORES DE CUENTAS (ROAC)

INSCRITA EN EL REGISTRO DE ECONOMISTAS AUDITORES (REA)







En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1990 adjuntas ex-
presan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimo-
nio y de la situacién financiera de Compafiia Arrendataria de Monopolio de
Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de Compafiia Arrendataria de Monopolio de Pe-
tréleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado) al 31 de diciem-
bre de 1990, de los resultados de sus operaciones y de los recursos obte-
nidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacidén necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con 1los aplicados en el

ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1990, contiene las explica-
ciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién
de la Sociedad y del Grupo Consolidado, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado in-
forme de gestion concuerda con las de las cuentas anuales del ejercicio
1990. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidén del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de

los registros contables auditados de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN
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Eduardo Sanz Hernandez

2 de abril de 1991







CUENTAS ANUALES
EJERCICIO 1990




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEQS, S.A.
BALANCE DE SITUACION al 31 de diciembre de 1990 y 1989
(Notas 1, 2, 3 y 4)
ACTIVO
Millones de pesetas Notas
§ 1990 1989 Memoria
ﬂ,'. INMOVILIZADO
INMOVILIZACIONES INMATERIALES ... ............... 282 193 5
Concesiones, patentes y similares . ................. 515 362
Aol ZaCIONeS s T e L e e (233) (169)
INMOVILIZACIONES MATERIALES . ................... 141.987 125.094 6
Terrenos . ConStrUcelOnNess it o s oo e e s e el e s 32.927 27.327
Instalaciones técnicas y maquinaria . ................ 120.216 96.384
OUo INMOVIfiZAdo! v i v it - e et o e R e 32.081 30.328
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso ... ... 36.997 37.803
AMOrtiZaciones . .. ... ... ... (80.234) (66.748)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS .. ................. 23.182 17.552 /
Participaciones en empresas del grupo y asociadas . . . .. 13.177 10.634
Desembolsos pendientes sobre participaciones . ... .. .. (1.176) (816)
Cartera de valores a largoplazo ................... 10.544 7.036
Otros créditos y fianzas . .............c.c.cuuunnun... 637 698
T AL N N O L Z A ) O et o R P 165.451 142.839
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS . ........ 0 1.065
TOTAL GASTOS A DISTRIBUIR EN VVARIOS EJERCICIOS . . 0 1.065 8
CIRCULANTE
EXISTENCIAS . . .. . e 39.496 4.962 9
D D O R S e e e e 31 25 1515 1o oy ol e 81.175 36.542
Clientes por ventas y prestacion de servicios .......... 52.925 5.780
Empresas del grupo, deudores . ................... 9.288 3.811
Cuenta de relacion con el Estado . ................. 0 8.303 17
Deudores varios . .......... ... . . . .. ..., 7.888 12.097
EEETBIEN a5 om0 BEan e o B ARG S B b e A SR oo b 1.088 1.587
Administraciones Publicas .. ...................... 10.486 5.441 15
Provisiones . ... ... ... ... .. (500) (477)
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES . ............ 102.178 123.820
Créditos a empresas del grupo .. .................. 10.008 0
Cartera de valores a cortoplazo ................... 92.170 123.820 7
TESORERIAS s b e e e i e e e s 288 456
AJUSTES POR PERIODIFICACION . .................... - 1.104 809
TOTAL CIRCULANTE .. ... e 224.241 166.589
TOTAL ACTIV O s i i oo s e e O L 389.692 310.493




PASIVO
Millones de pesetas Notas
1990 1989 Memoria
FONDOS PROPIOS 10
CAPITAL SUSCRITIO!N ol s o oiats =leiele o ais i s e, 35.029 35.029
RESERVAS DE REVALORIZACION .................... 31.974 31.974
Reserva plusvalias exentas Ley 45/84 . .............. 31.869 31.869
Actualizacion Ley Presupuestos 1983 ............... 105 105
RESERVAS . . . 52.534 43.945
Reserva legal . .......... ... . ... . ... .. ......... 7.006 7.006
OUQSITESOIVAS! =e e v aeis [+ ro s et a5 2 e o s e Bl oL ol o 45.528 36.939
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES . ........... 4126 980
RETALETATEAIEY 60 5 52 2 5 1 0 o e B 0 s £ 21 o ch 5 6 2 2 ¢ 4.126 980
PERDIDAS Y GANANCIAS . . . ... .. 15.546 12.439 18
DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO . .. (1.465) (1.465)

TOTAL FONDOS PROPIOS . ..................... 137.744 122.902
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 11
SUBYEN G ONES D E AR A 2.996 2.091

TOTAL INGRESOS A DISTR. EN VARIOS EJERCICIOS . . 2.996 2.091
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
PROVIS. PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES . . 14.533 7.078 12
OIRASIER OV O\ S e L IR 12.785 6.766 13

TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 27.318 13.844
ACREEDORES A LARGO PLAZO
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO .............. 1.264 1.557 14
OTROS ACREEDORES . . .. .. e et 2 3

TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO ........... 1.266 1.560
ACREEDORES A CORTO PLAZO
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO .............. 20.400 61.081
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A

GO R @ P A ) e P PR 310 70
ACREEDORES COMERGIALES . o e e s 43.957 3.844
Deudas por compras . ................ciiiiiii... 43.957 3.844
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES . ................ 155.701 105.091
Administraciones Publicas . ...................... 95.783 60.430 15
Otrasdeudas ................ .. ..o, 18.896 14.800
Proveedores de inmovilizado ..................... 15.732 19.080
Cuenta de relacion con el Estado . ................ 18.572 0 17
Remuneraciones pendientes depago .............. 6.718 10.781
AJUSTES POR PERIODIFICACION . ..........ccccuuo... 0 10

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO ........... 220.368 170.096

O AL P AS O e e e 389.692 310.493




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEQS, S.A.

CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS al 31 de diciembre de 1990 y 1989
(Notas 1, 2, 3y 4)

| ( 1990 1989 Memoria
y
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios . ............... 549.315 163.619 18
Aumento de las existencias de productos terminados 34.534 3.899 9
Trabajos efectuados para el inmovilizado . ............ 609 51
Otros ingresos de explotacion . ..................... 9.044 8.844
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ............... 593.502 176.413
GASTOS
Aprovisionamientos . .................iin. 405.210 46.434
Gastosdepersonal ................ . .c.iiiuaaan.. 47.409 49.023
a) Sueldos, salarios y asimilados . ................. 26.545 26.315
| b) Gastos reestructuracion plantilla . ............ .. 9.055 2.637 12
| ¢) Aportaciones y dotaciones para pensiones . . ... ... 3.719 11.708 12
d) Otras cargas sociales . ........................ 8.090 8.363
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado . . . .. .. 15.092 16.901 5y6
Variacion de las provisiones de trafico ............... 34 422
Otros gastos de explotacion ....................... 112.504 58.130
a) Servicios exteriores . ................uuni.... 112.168 57.954
D) Trbutos - - 2. N e 336 176
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION . ............... 580.249 170.910
| BENEFICIO DE EXPLOTACION . ................... 13.253 5.503
Ingresos de participaciones en capital . ............... 199 220 7
Otros intereses e ingresos asimilados . ............... 20.857 19.060
a) Ingresos de inversiones financieras temporales 19.341 17.692 7
b) Otros intereses .................c.cueuuuuuo.. 1.516 1.368
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . . ................. 21.056 19.280
Gastos financieros y gastos asimilados .. ............. 5.429 5.108
a) Por deudas con terceros y gastos asimilados . . . . .. 1.669 1.268
b) Gastos de inversiones financieras temporales . . . . . 3.760 3.840 7
Diferencias negativas de cambio .................... 12 1
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ... ........cccueon.. 5.441 5.109
RESULTADO FINANCIERO . .. ... 15.615 14.171
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS . ... ... 28.868 19.674
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejerci-
CI0 = o b iy 371 232 11
Ingresos extraordinarios . . .............c..cuouin... 60 0
Beneficios (pérdidas) procedentes del inmovilizado mate-
A e oy o o s 5 ¢ (727) 380
Gastos extraordinarios . . ................oeuueeen.. (204) (30)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS . ................ (500) 582
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS ................ 28.368 20.256
Impuesto sobre sociedades . ............. .. ... ... 12.822 7.817 15
RESULTADO DEL EJERCICIO . .........coiuiiuuunannn 15.546 12.439




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
GRUPO CAMPSA




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO GRUPO CAMPSA
al 31 de diciembre de 1990 y 1989

(Notas 1, 2, 3 y 4)

| ACTIVO
| Millones de pesetas Notas
‘ﬂ 1990 1989 Memoria
fi INMOVILIZADO
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO . .............ccuuu... 0 45
INMOVILIZACIONES INMATERIALES . ................ 1.237 193 5
Concesiones, patentes y similares . ................ 1.576 362
AMOrtiZaciones . ... .. ... (339) (169)
INMOVILIZACIONES MATERIALES . .................. 145.184 127.525 6
Terrenos y construcciones . ...................... 33.581 27.860
Instalaciones técnicas y maquinaria ................ 123.622 98.847
Otro inmovilizado . ......... ... .. . . . . .0 iiiuio.. 32.151 30.378
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso . . ... 37.036 37837
AMOrtiZaciones . ... ... ...t (81.206) (67.397)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS .. ................. 20.671 16.224 7
Participaciones en empresas del grupo y asociadas . . . . 9.857 8.436
Desembolsos pendientes sobre participaciones . . ..... (1.251) (891)
Cartera de valores a largoplazo .................. 11.394 7.964
Otros créditos . ........ ... .. 671 715
TOTAL INMOVILIZADO . ...........0.cc.cceuuun... 167.092 143.987
|
| | GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS .. ...... 0 1.065
: TOTAL GASTOS A DISTRIBUIR EN VVARIOS EJERCICIOS 0 1.065 8
l
| CIRCULANTE
| EXISTENCIAS . . . e e e e e eens 39.898 52227 9
D EU D @) R E S R N DS e P 79.644 36.678
Clientes por ventas y prestacion de servicios ......... 537735 6.063
Empresas del grupo, deudores . .................. 4.817 1.121
Cuenta de relacion con el Estado ................. 0 8.303 17
D etIdOresiVariOSisiE 5 S Sy at R 8111 11.872
Personal ............ .. . ... 1.092 1.587
Administraciones Publicas . ...................... 12.408 8.209 15
ProviSiones . . .. ... ... .. (519) (477)
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES . ........... 102.458 123.820 7
; Créditos a empresas del grupo  ................... 10.008 0
Cartera de valores a cortoplazo .................. 92.450 123.820
e S O R R A el o e P SN 1.121 969
AJUSTES POR PERIODIFICACION . ................... . 1.345 967
TOTAL CIRCULANTE vt s o e o e ey 224.466 167.661
O AL A G IV O e e NN [l 391.558 312.713




PASIVO

Millones de pesetas Notas
1990 1989 Memoria

FONDOS PROPIOS 10
CAPITAL SUSCRITO ... ..t e e inenneesnnnas 35.029 35.029
RESERVAS DE REVALORIZACION . ................... 31.974 31.974

Reserva plusvalias exentas Ley 45/84 . .............. 31.869 31.869

Actualizacion Ley Presupuestos 1983 ........... o b 105 105
RE S E R A S L N T o & 5w ol 31 BuiSuE o o 5 53.842 44.802

AR E M E e b s o o o R e e o 7.719 7.653

Otras reServas . .. ... ... ... eeneenneennn.. 46.123 37.149
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES . ........... 4.126 980

BT AEY b oo g 5565 00 o Car e R P Ry PP 4.126 980
PERDIDAS Y GANANCIAS . ..... ... ... 16.253 12.875 18
DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO . .. (1.465) (1.465)

TOTAL FONDOS PROPIOS . ... .......cccuueinn.. 139.759 124.195
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 11
SUBVENCIONES DE CAPITAL . ...........c.c.ccoiio.... 2.996 2.091

TOTAL INGRESOS A DISTR. EN VARIOS EJERCICIOS .. 2.996 2.091
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
PROVIS. PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES . . . 14.533 7.078 12
OTRAS PROVISIONES . . .... ... i 12.785 6.766 13

TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 27.318 13.844
ACREEDORES A LARGO PLAZO
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO . ............. 1.264 1.557 14
O RO S ACREED O R ES e el b e e b 2 3

TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO ........... 1.266 1.560
ACREEDORES A CORTO PLAZO
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO .............. 20.400 60.823
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A

CORTO PEAZO e s . 310 70
ACREEDORES COMERCIALES . ....... ... . ... 0o.... 44.874 4.389
DeUcasipor COMPIAS § = -l et s ers ltotehe elslete e e et eizhat e e 44.874 4.389
OTRAS'DEUPDASINGICOMERGIALES NS e 154.451 105.584
Administraciones Publicas . ...................... 95.224 60.699 15
OUTaS et aS e e A e 18.205 14.924
Proveedores de inmovilizado . .................... 15.732 19.141
Cuenta de relacion con el Estado ................. 18.572 0 17
Remuneraciones pendientes de pago . ............. 6.718 10.820
AJUSTES POR PERIODIFICACION . ................... 184 157

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO ........... 220.219 171.023

T O AL A Oy s e Rt et 391.558 312.713




ji

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA GRUPO CAMPSA
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADQOS

al 31 de diciembre de 1990 y 1989

(Notas 1, 2, 3 y 4)

Millones de pesetas Notas
1990 1989 Memoria
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios ................ 551.360 166.833 18
Aumento de las existencias de productos terminados . . . 34.671 4.076 9
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado . . 646 51
Otros ingresos de explotacion . ..................... 9.672 8.022
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION . .............. 596.349 178.982
GASTOS
Aprovisionamientos . ... ...... ... 405.935 47.137
Gastoside: personali | i o s okl et 49.007 49.712
a) Sueldos, salarios y asimilados . ................. 27.793 26.872
b) Gastos reestructuracion plantilla . .............. 9.055 2.637 12
c) Aportaciones y dotaciones para pensiones ........ 3719 11.708 12
d) Otras cargas sociales . ..............oeuiuiuuunnn. 8.440 8.495
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado . . . . . .. 15.570 17.211 5y6
Variacion de provisiones de trafico .................. 53 422
Otros gastos de explotacion . ...................... 111.844 58.462
a). SerVICIOS EXTEIIONES =iz o zisis vt = shahetors s s e s v ba e 111.461 58.266
(60 AT IITOST s e 0 s £ (8 it o 381 s 3 0 03 g s 3 1 383 196
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION . ............... 582.409 172.944
BENEFICIO DE EXPLOTACION . ...........c........ 13.940 6.038
Ingresos de participaciones en capital ................ 159 52 7
Otros intereses e ingresos asimilados . ............... 20.894 19.342
a) Ingresos de inversiones financieras temporales . . .. 19.341 17.963 7
b) Otros intereses .............ouuueenmuuueennn. 1.553 1.379
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . .........cccoucuus 21.053 19.394
Gastos financieros y gastos asimilados . .............. 5.217 5.056
a) Por deudas con terceros y gastos asimilados . ... .. 1.711 1.271
b) Gastos de inversiones financieras temporales 3.506 3.785 7
Diferencias negativas de cambio .................... 12 1
TOTAL GASTOS FINANGIERG S e 5.229 5.057
RESULTADO FINANCIERO .. .........cuuuueeeann. 15.824 14.337
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS . ...... 29.764 20.375
Subvenc. de capital transferidas al resultado del ejercicio 371 232 11
Ingresos extraordinarios ' il e el e e 143 0
Beneficios (pérdidas) procedentes del inmovilizado mate-
¢ - | IS s> - = o 8 e i e (727) 351
Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en
€QUIVAlIENCIA . . ... ... e e (52) 0
Gastos extraordinarios . ... ... .. ... (204) (30)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS . ................ (469) 553
BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 29.295 20.928
Impuesto sobre sociedades . ....................... 13.042 8.053 15
RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO . ........ 16.253 12.875




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO

K DE PETROLEQS, S.A. (CAMPSA)
Y COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO

DE PETROLEOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
(GRUPO CONSOLIDADO)

MEMORIA DEL
EJERCICIO 1990
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

a) Antecedentes y objeto social

La Compania Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. (CAMPSA) se constituyo el 24 de
octubre de 1927 con el fin de administrar el
Monopolio de Petroleos del Estado. El objeto social
es la administracion, bajo la direccion del Ministerio
de Economia y Hacienda, del Monopolio de
Petrdleos del Estado, asi como la realizacion de
toda clase de actividades comerciales e industriales
relacionadas con el sector de hidrocarburos.

b) Legislacion reguladora

Las relaciones entre el Monopolio y CAMPSA hasta
la actualidad han sido reguladas por numerosas
disposiciones. El Real Decreto 1256/1980, de 23 de
mayo, establecio las lineas basicas de retribucion a
CAMPSA por su gestion administradora del
Monopolio de Petrdleos.

La Ley 45/1984, de 17 de diciembre, establecio la
transferencia a CAMPSA de los activos inmovilizados
propiedad del Monopolio, asi como de los derechos
economicos de las concesiones y contratos
otorgados en el ambito del Monopolio de
Petroleos, y los derivados de los contratos de
administracion o explotacion de estaciones de
servicio y aparatos surtidores por terceros distintos
de CAMPSA.

El Real Decreto-Ley 5/1985 implanto el sistema de
importacion de contingentes, a partir de 1986, y
requlo la actividad de distribucion al por mayor de
productos petroliferos importados de la CEE, asi
como el régimen de adquisicion y venta de los
productos petroliferos monopolizados. En su virtud,
CAMPSA fue adquiriendo al Monopolio en
gjercicios anteriores y pasando a comercializarlos
directamente, sus existencias de combustibles de
aviacion, gasoleo de pesca y fueldleos. En 1990 se
ha realizado la misma operacion con los
carburantes y combustibles, por lo que se ha
completado el proceso de transmision a CAMPSA
de la titularidad de los productos objeto del
Monopolio. Desde entonces, la Compania fija el
precio de venta de sus productos dentro de los
maximos que el Gobierno, por su parte, establece
cada catorce dias.

El Real Decreto 645/1988, de 24 de junio, aprobo el
Reglamento para el suministro y venta de gasolinas
y gasoleos de automocion, cuya comercializacion
continuo bajo la titularidad del Monopolio, y
reqgulo el procedimiento para la inscripcion de
nuevas instalaciones de venta de los citados
productos, tanto dentro del ambito del Monopolio

de Petrdleos como fuera de él, estableciendo un
nuevo régimen de distancias minimas entre
instalaciones.

2. BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de
los registros contables de Compania Arrendataria
del Monopolio de Petrdleos, S.A. (CAMPSA) y de
Compania Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo
Consolidado), y se presentan, basicamente, de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de
Compania Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. (CAMPSA) y de Compania
Arrendataria del Monopolio de Petrdleos, S.A. y
Sociedades Filiales (Grupo Consolidado).

Las cuentas anuales estan constituidas por los
balances, las cuentas de pérdidas y ganancias y la
presente Memoria, cuyo conjunto forma una
unidad, presentandose todas ellas en millones de
pesetas para una mayor facilidad de comprension.

Las cuentas anuales formuladas por los
administradores de Compania Arrendataria del
Monopolio de Petroleos, S.A. (CAMPSA) y de
Compania Arrendataria del Monopolio de
Petroleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo
Consolidado) estan pendientes de aprobacion por
las correspondientes Juntas Generales de
Accionistas, si bien la Direccion de las mencionadas
sociedades no espera que se produzcan
modificaciones como resultado de la celebracion de
las mismas.

b) Bases de consolidacion

Los estados financieros del Grupo Consolidado se
han preparado a partir de los estados financieros
individuales de Compania Arrendataria del
Monopolio de Petrodleos, S.A. (CAMPSA) y de los de
Corporacion Espanola de Hidrocarburos, S.A. (CHC)
y Campsa Estaciones de Servicio, S.A. (CAMPSARED),
sociedades filiales en las que la participacion directa
o indirecta de CAMPSA es del 100 por cien.

{
La consolidacion de Ias sociedades filiales
anteriormente indicadas se ha realizado por el
meétodo de integracion global. Todas las cuentas y
transacciones importantes entre sociedades
consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.
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Otras sociedades del grupo o asociadas (véase nota
7) no han sido consideradas en los procesos de
consolidacion por ser irrelevantes para la obtencion
de la imagen fiel en las cuentas consolidadas, cuyo
conjunto agregado no es de significacion material a
estos fines.

¢) Comparacion de la informacion

Se incluyen, como es preceptivo, las cifras
correspondientes al ejercicio 1989, aunque en algun
caso pueden diferir de las contenidas en la
Memoria societaria de ese ano, dado que se han
llevado a cabo diversas reclasificaciones para hacer
posible su comparacion con las del presente
ejercicio. No obstante, estas reclasificaciones son
consecuencia del mayor o menor detalle que sobre
un epigrafe determinado requiere el formato actual
de los estados financieros y en ningun caso afectan
a la ubicacion de las partidas en distinta masa
patrimonial a las del ejercicio 1990.

Adicionalmente, hay que sefalar que en el ejercicio
1990 se han contabilizado por primera vez los
impuestos sobre beneficios anticipados y diferidos.
Los impuestos sobre beneficios anticipados recogen
el exceso del impuesto sobre beneficios a pagar
respecto del impuesto sobre beneficios devengado,
mientras que los impuestos sobre beneficios
diferidos recogen el exceso del impuesto sobre
beneficios devengado respecto del impuesto sobre
beneficios a pagar. El importe neto registrado a
comienzos del ejercicio 1990 correspondiente a
devengos de ejercicios anteriores fue de 2.506
millones de pesetas y se contabilizé con abono a
Remanente dentro del epigrafe de “Fondos
propios” (véase nota 10). El importe neto
recuperado durante el ejercicio 1990 ha ascendido a
(357) millones de pesetas y se ha contabilizado con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, dentro
del epigrafe “Impuesto sobre sociedades” (véase
nota 15).

d) Elementos recogidos en varias partidas

En los estados financieros adjuntos se recogen
transacciones y saldos con empresas del grupo y
vinculadas cuyo detalle se recoge en la nota 19 de
esta memoria.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

CAMPSA ha obtenido en el ejercicio un beneficio
neto de 15.545.811.156 pesetas. En consideracion a
este resultado, el Consejo de Administracion
propone aplicar el dividendo a cuenta ya repartido
del 4,182 por ciento bruto —que se encuentra

contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta”
por un importe de 1.465 millones de pesetas— asi
como, un dividendo complementario del 7,951 por
ciento bruto. Con este reparto el dividendo
distribuible supondria el 12,133 por ciento bruto.

En consecuencia, la propuesta de distribucion de
resultados, expresada en pesetas, queda concretada
como sigue:

Pesetas
BASE DE REPARTO:
e Pérdidas y ganancias . ..... 15.545.811.156
TOTALS Sy ans = o, 15.545.811.156

DISTRIBUCION:
e Dividendo a cuenta, 4,182%

DrItO S o e e Ao 1.464.922.190
e Dividendo complementario,

7.951% bruto ............ 2.784.999.970
e Reserva voluntaria ........ 11.295.888.996

OFPAYE 2 e B e 15.545.811.156

El reparto del dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio fue acordado por el Consejo de
Administracion con fecha 29.10.90. Tal acuerdo se
tomé una vez comprobado que tal importe no
sobrepasaba el limite legal establecido por el art.
216.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, en cuanto al beneficio obtenido en el
ejercicio hasta la fecha, y en base al siguiente
estado contable de liquidez al 30.09.90:

Millones

Concepto de Pesetas

EXISTONCIAS, = - = o o ane o 7t o s s orars s ol ie 29.152

Deudores ............coiuuuun. 72.896

Cuentas Financieras ............. 106.123

Ajustes por periodificacion ........ 796

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE . .. 208.967

Deudas a cortoplazo ............ 184.510

FONDO DE MANIOBRA .. ..... 24.457
DIVIDENDO A CUENTA

PROPUESTO .0 v caste srarsnsisn o s 1.465
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4. NORMAS DE VALORATION APUICADAS

lzs primdipales mommas de vallracidn wtilizadss
poir CAMIPSA y & Grupo Comsolidad en I
elRipoiadidn de sus cuentas anuales para les
Qifeiiciiciiens 19590 y 1989, die acuerdo com las
estiftieaidas por @ Plam General de Contabillidad,
Ivaim siidto 6 Siguuiieimites:
@) Immreivifizaddie iimmzienizl
& iimmowilized immaters| se valra 3l wste de
AguBIISm Yy @5l comstiituidio por les denedhos
RERMII s e que @na titulr & Estado
@riilatdies de ks comesiones y contiatos
@ltongrdios @im &l Fmivite dll Meomopolio de
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/.
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| iinparte @nap a lks resultadios comsolfiddos
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IMfaiass Qiife IRIpTRSSITIEN Win iumemits ¢ Ik
s tivited, memm @ effldrImtdis, @ Wn
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(Wesrnass4. th. yy 113).

Los trabajos realizados por CAMPSA y el Grupo
Consolidado para su propio inmovilizade, que
asuenden en el ejerdidio 2 609 y 646 millones de
pesetas respectivaments, se registran al coste de
jprodiuccion o fabricadidn, resultamte de afiadir 2
los comsummas de maternialkes de almacén, los
costes de la mano de obra diredta wtilizada segun
baremo de costes dell personall de las Compamizs.
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¢) Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras analogas

En las cuentas anuales individuales de CAMPSA,
las inversiones financieras se valoran a su coste
de adquisicion o mercado, el menor,
entendiéndose por mercado, sequn recoge el
Plan General de Contabilidad, el valor teorico-
contable que corresponde a las participaciones en
capital, corregido en el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la
adquisicion y que subsisten a la fecha de cierre
de estas cuentas anuales. Las acciones de
Corporacion Espanola de Hidrocarburos, S.A.
(C.H.C.), no obstante, se valoran, por ser una
sociedad en transparencia fiscal, al valor teorico-
contable del ejercicio anterior.

En los estados financieros del Grupo Consolidado
las inversiones se presentan de acuerdo con los
criterios indicados anteriormente (véase nota
2.b.).

d) Gastos a distribuir en varios ejercicios

CAMPSA durante los ejercicios 1989 y anteriores
ha sequido la politica de amortizar los gastos de
implantacion de la identidad corporativa en dos
anos (véase nota 8). En 1990 ha modificado tal
politica, pasando a imputarlos como gastos del
propio ejercicio dentro de la cuenta “Gastos de
abanderamiento. Gastos de remodelacion”. Este
cambio de criterio ha supuesto una reduccion del
beneficio del ejercicio de 374 millones de pesetas.

e) Existencias

Durante el presente ejercicio, con fecha 10.07.90
y 15.11.90, CAMPSA ha adquirido al Monopolio
de Petrdleos las existencias de los productos
liberalizados por un importe de 32.049 millones
de pesetas, pasando desde esa fecha a
comercializarlos directamente. En el ejercicio
1989 CAMPSA habia adquirido ya las de
determinados productos petroliferos, —fueldleos
principalmente— valorandolos al final del mismo
a precio medio de adquisicion (véase nota 9).

Estas existencias de productos petroliferos se han
valorado al final del ejercicio 1990 siguiendo el
método LIFO. Se ha cambiado el criterio de
valoracion de los productos adquiridos hasta el
ejercicio de 1989, lo que ha supuesto un
aumento del beneficio de 87 millones de pesetas.
No obstante, si se hubiera utilizado para este
ejercicio el criterio de precio medio ponderado
para todos Jos productos petroliferos adquiridos

al Monopolio, el beneficio habria aumentado en
11.962 millones de pesetas.

Las existencias de los materiales para consumo y
reposicion y de los aditivos, colorantes y
trazadores se valoran a su coste medio de
adquisicion o al de mercado si fuese menor.

Cuando se produce depreciacion de existencias
por pérdida de valor reversibles, se dotan las
correspondientes provisiones.

f) Subvenciones

Las subvenciones en capital se registran en el
momento de hacerse efectivas por el importe
recibido y se imputan a resultados en la medida
en que se amortizan los inmovilizados que
financian, con un maximo de diez anos (véase
nota 11). Las subvenciones en explotacion se
abonan a resultados al hacerse efectivas.

g) Provision para pensiones y reestructuracion
de plantilla

CAMPSA tiene contraidas ciertas obligaciones
para con sus trabajadores activos y jubilados,
segun el siguiente detalle:

— Para el personal pasivo al 31.12.86, la
Comparniia tiene totalmente dotadas las
prestaciones a cubrir, mediante las polizas de
renta vitalicias adquiridas en los anteriores
ejercicios y que se encuentran depositadas en
un fondo externo.

— Para el personal activo, que tenia edad
inferior a 50 anos al 31.12.86, en el transcurso
de 1990 y una vez finalizada
satisfactoriamente la negociacion con los
representantes de los trabajadores, CAMPSA
ha adaptado sus obligaciones por pensiones a
la Ley de Planes y Fondos de Pensiones.

Las nuevas obligaciones originadas por esta
adaptacion, surgidas previa derogacion de las
obligaciones anteriores contraidas por este
concepto, se contemplan en los distintos
Planes de Pensiones (Personal Tierra y
Personal Flota) firmados cuyas principales
caracteristicas son:

e Son planes de aportacion definida en los
que el promotor, CAMPSA, reconoce a los
participes unos derechos consolidados por
servicios pasados y se compromete a la
contribucion mensual, de unas cantidades
fijas para cada categoria o grupo
profesional.




e La diferencia entre el valor actual de los
derechos consolidados reconocidos por
servicios pasados, calculados actuarialmente
de acuerdo con bases técnicas legalmente
aceptadas, capitalizados a un tipo del 6 por
ciento, y los fondos constituidos para hacer
frente a estas nuevas obligaciones asciende
aproximadamente a 1.387 millones de
pesetas.

Esta diferencia se amortiza en un periodo,
diferente segun el Plan de Pensiones al que
se refiera, comprendido entre cuatro y
nueve anos, siempre dentro de la vida
laboral en la empresa de cada empleado.

e Son planes de modalidad mixta destinados
a cubrir tanto prestaciones de jubilacion
como los riesqgos por invalidez y
fallecimiento de los participes.

e £l coste del conjunto de estos Planes de
Pensiones se incluye en la cuenta de
pérdidas y ganancias bajo el epigrafe del
“Aportaciones y dotaciones para
pensiones” y ha ascendido en el ejercicio
1990 a 2.805 millones de pesetas (véase
nota 12).

— Adicionalmente, para el colectivo de
empleados con edad entre 50 y 60 afios al
31.12.86 para los que CAMPSA tiene
establecida la obligacion de complementar
sus jubilaciones, segun un sistema de
prestacion definida, la Compania registra el
gasto derivado de estas obligaciones,
incluyendo el déficit acumulado a 31 de
diciembre de 1990, que ascendia a 1.162
millones de pesetas, durante el resto de la
vida laboral de cada empleado, de forma
que, cuando el empleado cumpla el requisito
(edad u otros) que le haga acreedor de Ia
percepcion, tenga dotado el importe total del
valor actual del pago futuro.

Ademas, durante el ejercicio 1990, el
Ministerio de Trabajo y Sequridad Social ha
homologado un acuerdo entre CAMPSA y las
Centrales Sindicales por el que durante un
periodo limitado de tiempo una parte de sus
empleados del colectivo de tierra, hasta un
maximo de 1.083, que cumplan o tengan
cumplidos 55 o mas arios de edad hasta el
31.12.91 podran voluntariamente acogerse a
un Plan de Bajas Incentivadas. Aquellos
trabajadores que se adhieran a esta opcién
percibiran de CAMPSA, bien de una sola vez,
o bien durante los meses que restan hasta
que cumplan los 60 arios, un salario
complementario al de la prestacion y subsidio

por desempleo hasta alcanzar el nivel de
retribucion neto que hubieran tenido en caso
de permanecer en activo, ademds de la
indemnizacion por jubilacién. CAMPSA sigue
el criterio de registrar los fondos necesarios
para cubrir estas obligaciones durante la vida
util remanente de cada empleado afectado,
de forma que cuando el empleado cause baja
tenga dotado el total importe del pago
futuro. El importe registrado por este
concepto durante el ejercicio asciende a 9.055
millones de pesetas (véase nota 12),
figurando en la cuenta de resultados dentro
del epigrafe de “Gastos reestructuracion de
plantilla”.

h) Otras provisiones

La politica de CAMPSA con respecto a otras
provisiones para riesgos y gastos (ver notas 13 y
17) es la siguiente:

Provision para reparaciones extraordinarias.
CAMPSA dota una provision para las preceptivas
reparaciones cuatrienales de sus buques tanque.
Estas dotaciones se efectuan durante los cuatro
anos anteriores a la reparacion y por el importe
estimado de la misma.

Provision para responsabilidades. CAMPSA estima
el importe para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y
por indemnizaciones u obligaciones pendientes
de cuantia indeterminada, avales u otras
garantias similares a cargo de la empresa. Su
dotacion se efectua al nacimiento de /a
responsabilidad o de la obligacién que determina
la indemnizacion o pago.

Provision para Renta de Petréleos. Ademads,
CAMPSA dota provisiones para posibles
diferencias de interpretacion respecto de los
criterios aplicados por la Compariia a las
operaciones liquidadas en las Rentas de Petrdleos
pendientes de aprobar —1986 a 1990. Su
dotacion se efectua en base a las mejores
estimaciones al cierre del ejercicio.

i) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades se considera como
un gasto del ejercicig, y se calcula a partir del
resultado antes del impuesto aumentado o
disminuido, segun corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo. éste como la base imponible del
citado impuesto (véase nota 15).

CHC esta sometida al régimen de transparencia
fiscal en el impuesto sobre sociedades, por lo que

56

“




tanto su beneficio como las retenciones
soportadas se imputan a su unico socio, CAMPSA.

j) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan a resultados
atendiendo a la fecha del devengo, con
independencia de la fecha en que se cobren o
paguen.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia,
CAMPSA y su Grupo Consolidado contabilizan los
beneficios realizados a la fecha del cierre del
ejercicio, mientras que las pérdidas, incluso las
eventuales, se contabilizan en cuanto se conocen.

5. INMOVILIZADO INMATERIAL

Durante el ejercicio, el movimiento de este
epigrafe en CAMPSA y en el Grupo Consolidado
ha sido el siguiente (véase nota 4.a):

Saldo Entradas o Salidas Saldo
Inicial Dotaciones o bajas Final
CAMPSA
— COSTE:
e Derechos concesiones . .............o.uoen.. 235 0 0 235
e Derechos superficie ...................... 127 126 0 253
@ Patentes . ......... ... e 0 27 0 27
TOTARGOSTE & 9l . e e 362 153 0 515
— AMORTIZACION ACUMULADA:
e Derechos concesiones . ...............o.o... 156 39 0 195
e Derechos superficie ...................... 13 25 0 38
O Patentes ¥ . s A e R I RS L e B s 0 0 0 0
TOTAL AMORTIZACION ... ... ooeeennn.. 169 64 0 233
GRUPO CONSOLIDADO
— COSTE:
e Derechos concesiones . ..............oeuu.. 235 0 0 235
o Derechos SUPerTiCie v it = v s maire s 1 s s s 127 126 0 253
& Patenles il 35 et AT et b e s st e e e des 0 27 0 27
e Fondosdecomercio ..............couuu... 0 1.061 0 1.061
T AL COSTE e - T 362 1.214 0 1.576
— AMORTIZACION ACUMULADA:
@ Derechos cONCesiones .. ...........oueuwu.. 156 39 0 195
e Derechos superficie ...................... 13 25 0 38
0 Patenles s it 3 v oo I o e ok mtens B e e Sl & 0 0 0 0
e Fondos de comercio ................0..... 0 106 0 106
TOTAL AMORTIZACION . .........cccouuvuu... 169 170 0 339
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle del movimiento por cuentas durante el
ejercicio es el que figura en el cuadro adjunto
(véase nota 4.b).

CAMPSA

— COSTE:
e Terrenos y edificaciones ..................
e Maquinaria e instalaciones ................
e Elementos transporte ....................
o) OfroinMmoViliZatio R s sy S e
e /nmovilizadoencurso ....................

— AMORTIZACION ACUMULADA:
U3 Jo (6 1o (0] 1 Ky ety e R S o e e
e Maquinaria e instalaciones ................
e Elementos transporte ....................
8 OO MOV I Za OB ety et ks o e

GRUPO CONSOLIDADO

— COSTE:
e Terrenos y edificaciones ..................
e Maquinaria e instalaciones ................
o Elementos UanSPorte. .. . vv . v onisimne s
e Otroinmovilizado .......................
e /Inmovilizadoencurso ....................

— AMORTIZACION ACUMULADA:
erEdificacionesm S vy o ol rter s e
e Maquinaria e instalaciones ................
e Elementos transporte ....................
e Otroinmovilizado .......................

Netas de traspasos

Saldo Entradas o Salidas Saldo

Inicial Dotaciones o bajas Final
27.327 5.796 196 32927
96.384 26.281 2.449 120.216
23.680 1.554 298 24.936
6.648 627 130 /.145
37.803 1.236 2.042 36.997
191.842 35.494 5.115 222.221
4.673 1.205 43 5.835
42.435 9.827 1.203 51.059
16.832 2.989 273 19.548
2.808 1.032 48 39792
66.748 15.053 1.567 80.234
27.860 5.918 197 33.581
98.847 27319 2.544 123.622
23.680 1.554 298 24.936
6.698 647 130 /7.215
37.837 1.241 2.042 37.036
194.922 36.679 5:2:01 226.390
4.673 1.205 43 5.835
43.065 10.150 1.209 52.006
16.832 2.989 273 19.548
2.827 1.038 48 3.817
67.397 15.382 1.573 81.206

Como consecuencia de haberse acogido a la
actualizacion de valores contemplada en la Ley
de Presupuestos de 1983 para determinados
bienes, los valores netos del inmovilizado
material de CAMPSA y del Grupo Consolidado se
incrementaron en 105 y 186 millones de pesetas
respectivamente.




Durante el ejercicio CAMPSA ha vendido a su
filial CAMPSARED, S.A., al valor neto contable a
la fecha de transmision, diversas instalaciones,
fundamentalmente EE.SS., por un importe de 570
millones de pesetas.

El detalle del Inmovilizado material que, sin estar
en curso, no se encuentra afecto a la explotacion
a final de ejercicio es el siguiente:

Coste Amortizacion Importe

actualizado acumulada neto
T TR ALOLS w by e et s o o) o e e e 3 5 EA 2 Bt 2 ety T A 1.770 0 1.770
Bl TICaGIOMES I s e e 885 351 534
OO INMOVIIZa o I e s ) - 1.988 1.500 488
IO e o s e Ao B oo p b ab 5l bro b oo 4 i B 10 o0 O 4.643 1.851 2.792

El detalle del Inmovilizado que a final de
ejercicio se encuentra totalmente amortizado es
el siguiente:

Coste
actualizado
Maquinaria e instalaciones ... .. 11.788
Elementos de transporte ....... 1.451 CAMPSA tiene arrendados para su explotacion
Otro inmovilizado . ........... 1.141 bienes de su inmovilizado, por un valor de
TOTAL oo oo, 14.380 adquisicion de 48.536 millones de pesetas

correspondientes a red de ventas.

7. INVERSIONES FINANCIERAS

El detalle del movimiento de las inversiones
financieras en el ejercicio es el siguiente (véase

nota 4.c):
Largo plazo Corto plazo
Part. empresas Renta Otro inmov. L Invers.
grupo ypasoc. Fija financiero Creaitos Financiera
CAMPSA
Saldo inicial ............ 10.634 7.036 698 0 123.820
Incrementos .t 2.543 4.544 3 40.008 9.604.923
DiSmINUGIONES V. = e o e kel 0 1.036 64 30.000 9.636.573
SAEDESEIN AL s e e 13.177 10.544 637 10.008 92.170
GRUPO CONSOLIDADO
Saldolinicialls s ot 8.436 7.964 715 0 123.820
Incrementos s - i - 1.421 4.544 20 40.008 9.605.203
Disminuciones .......... 0 1.114 64 30.000 9.636.573
SALDO FINAL ........... 9.857 11.394 671 10.008 92.450

f
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Del total de las participaciones en empresas del
grupo, a final de ejercicio quedaban por
desembolsar 1.251 millones de pesetas, de los
que 677 corresponden a inversiones de este
ejercicio.

a) Participaciones en empresas del grupo

La informacion relacionada con las empresas del
grupo es la siguiente:

e Sociedad: Corporacion Espanola de
Hidrocarburos, S.A.
Direccion: Capitan Haya, 41 (Madrid).
Actividad: Relacionadas directa o
indirectamente con el sector energético.
Participacion directa: 100%.
Capital: 205 millones de pesetas.
Reservas: 3.097 millones de pesetas.
Resultados ultimo ejercicio:

Ordinarios: 199 millones de pesetas.

Valor sequn libros de la participacion: 3.302
millones de pesetas.

e Sociedad: CAMPSA Estaciones de Servicio, S.A.
Direccion: Méndez Alvaro, 44 (Madrid).
Actividad: Explotacion red de estaciones de
servicio y aparatos surtidores.

Participacion indirecta: 100%.
Capital: 1.400 millones de pesetas.
Reservas: 1.170 millones de pesetas.
Resultados ultimo ejercicio:
Ordinarios: 615 millones de pesetas.
Extraordinarios: 31 millones de pesetas.
Valor segun libros de C.H.C, S.A. de la
participacion: 1.400 millones de pesetas.

El resto de participaciones en sociedades del
grupo no consolidadas se encuentran
contabilizadas segun las normas de valoracion
indicadas en la nota 4.c. y corresponden,
basicamente, a la adquisicion de 34 sociedades
cuya actividad es la explotacion de estaciones de
servicio, 6 de distribucion local de productos
petroliferos al por menor y SOCAMP que
comercializa la marca 7-Eleven a través de una
red de minitiendas. Dada la escasa importancia
relativa de estas participaciones, y de acuerdo
con el articulo 43.2.a del Cédigo de Comercio, no
se han incluido en la consolidacion, al no ser su
efecto significativo. El detalle es el siguiente:

Otras participaciones Nuamero Valor
superiores al 50% empresas Participac.
Participacion directa .. 40 8.779
Participacion indirecta 1 505
TOTALS R 41 9.284

En el ejercicio CAMPSA ha recibido dividendos de
las empresas del grupo por un importe de 21
millones de pesetas, ademas de la imputacion del
beneficio del ejercicio 1989 de C.H.C. —sociedad
en transparencia fiscal— que ascendio a 178
millones de pesetas.

b) Participacion en otras sociedades

Ademas el grupo CAMPSA participa
minoritariamente en otras 16 sociedades
dedicadas a la explotacion de estaciones de
servicio, y en un 2,72 por ciento en el capital de
PETROLEOS DEL NORTE, S.A. (PETRONOR). De
acuerdo con el articulo 48.5 del Coédigo de
Comercio, y dada la escasa importancia relativa,
se resume la informacion sobre estas sociedades
en el siguiente cuadro:

Numero Valor
empresas Participac.
PARTICIPACION
DIRECTA:
e Otras participaciones
entre el 20% y 50% .. 12 988
e Otras participaciones
entre el 5% y 20% ... 4 108
PARTICIPACION
INDIRECTA:
e Petroleos del Norte,
S.A. (PETRONOR) ..... 1 538
TOTAL . 5. s ool 17 1.634

El Grupo Consolidado obtuvo, ademas en el
ejercicio 1990, 98 millones de pesetas de
dividendos por su participacion en PETRONOR.

¢) Renta fija a largo plazo

La cartera de valores de renta fija a largo plazo
esta compuesta de obligaciones y bonos de
empresas fuera del grupo, con una rentabilidad
media del 11,81 por ciento en el ejercicio y cuyos
vencimientos por anos son los siguientes:

~ Grupo

s Sl Consolidado
1992 0 s s 4.633 4.710
19980 Tk L 0 0
1994 .. ook 4.884 4.884
199500 2. & S8 0 0
19962 v v, 0 0
Anos posteriores . .. ... 1.027 1.800
ROTAL - 3ar s 5o v s 10.544 11.394
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Estas inversiones se contabilizan a su coste de
adquisicion, el cual, en algunos casos, es
ligeramente inferior al valor nominal de las
mismas. La plusvalia correspondiente se registra
como ingreso financiero en el momento del
vencimiento. Al término del ejercicio quedan por
cobrar en CAMPSA intereses devengados por 362
millones de pesetas.

d) Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras temporales a corto
plazo se hallan instrumentadas en su mayoria en
deuda publica y pagarés de empresa, con una
rentabilidad media en el ejercicio del 14,65 por
ciento. El importe en CAMPSA al final de 1990
asciende a 92.170 millones de pesetas,
encontrandose cedidos temporalmente a terceros
con pacto de recompra 20.710 millones de
pesetas, de los cuales 310 lo estaban a empresas

8. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS

del grupo. Estos importes cedidos se encuentran
contabilizados dentro de los epigrafes de
acreedores a corto plazo “Deudas con entidades
de crédito” y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas”, respectivamente.

Al término del ejercicio los intereses devengados
a favor de CAMPSA y no cobrados, por estas
inversiones, ascendian a 1.826 millones de
pesetas.

e) Créditos a corto plazo

Incluye fundamentalmente un préstamo al INH
de 10.000 millones de pesetas. Tiene un tipo de
interés del 14,8 por ciento nominal, quedando, al
término del ejercicio, intereses devengados
pendientes de cobro por un importe de 16
millones de pesetas.

EJERCICIOS Millones de
Pesetas
En el presente ejercicio se han imputado a SalAOUMICIAl s von el s e Rk e, e 1.065
resultados los gastos de implantacion de la Adiciones en el ejercicio ....... 0
identidad corporativa pendientes de amortizar Disminuciones por amortizacion (1.065)
(yea;e no'ta 4.d.), de acuerdo con el cuadro SALDO FINAL .« oo oo 0
siguiente:
9. EXISTENCIAS
La composicion de las existencias de CAMPSA y
del Grupo Consolidado a final de los ejercicios
1990 y 1989, —teniendo en cuenta las
peculiaridades mencionadas en el apartado 4.e.—
es la siguiente:
CAMPSA Grupo Consolidado ]
1989 1990 1989

Productos petroliferos ................. 38.215 4.353 38.433 4.578
Aditivos, colorantes y trazadores ........ 408 0 408 0
Material constumo Y. otro) ... . cic o .« o oe oo .- 923 659 1.107 699
Provision depreciacion existencias . ...... (50) (50) (50) (50)

SALDOEINALS S e e 39.496 4.962 39.898 5.227

#
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10. FONDOS PROPIOS

Los fondos propios de CAMPSA y Grupo
Consolidado ascienden a final del ejercicio 1990 a
137.744 y 139.759 millones de pesetas, siendo el
desglose y movimiento del ejercicio los que
figuran en los Estados de Capital y Reservas
adjuntos.

El capital social se compone de 70.058.450
acciones de quinientas pesetas cada una de valor
nominal, divididas en tres series. La serie A
compuesta por 90.000 acciones nominativas, la
serie C compuesta por 68.279.401 acciones
nominativas y la serie D compuesta por 1.689.049
acciones al portador. Todas ellas estan
totalmente suscritas y desembolsado su importe,
con excepcion de las de la serie A que se
entregaron liberadas al Estado en el momento
de la constitucion de CAMPSA.

Estatutariamente se exige que los accionistas

sean de nacionalidad espanola y, ademas, los
accionistas de la serie C tienen derecho
preferente de adquisicion sobre las acciones de
esa serie que se transmitan por actos intervivos.

El desglose del accionariado a 31.12.90 con el
porcentaje de participacion es el siquiente:

Accionista Porcentaje de

participacion

Repsol Petrdleo, S.A. ........... 41,07
Repsol, SA. .........c.ccvuvnun... 15,61
Compania Espanola de Petrdleos,
A (GERS A e - - i o s e 14,64
Petroleos del Norte, S.A.
(PETRONOR)S .. o s e 12,98
Petrdoleos del Mediterrédneo, S.A.
(PETROMED) .................. 7,51
ST O 572 e e i 5 e A s 5,76
OO S e e o L O B, g T 2,43

O AL S 1505 s s o 100,00

El 2,43 por ciento de las acciones de CAMPSA,
correspondiente a accionistas particulares
(“Otros” en el detalle arriba indicado), estan
admitidas a cotizacion en las cuatro Bolsas
espanolas.

Las restricciones a la disponibilidad de las
reservas son las siguientes:

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A.
ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS DEL EJERCICIO 1990

Millones de pesetas

Reservas
Pérdidas
Capital Acel. y Divid.
Social Legal Volunt. Ley 45/84 Amort. Act. Ley/B3  Remanen. Ganancias Activo Total

Saldos al inicio del ejercicio .. 35.029 7.006 36.737 31.869 202 105 980 12.439  (1.465) 122.902
Acuerdos de la Junta General
de Accionistas del 19.06.90:

Dividendos .............. — —_ —_ —_ — - — (3.829) 1.465 (2.364)

Reservas de libre disposicion — - 8.610 — — — — (8.610) — 0
Dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 1990 .. — — - — — — — — (1.465)  (1.465)
Variacion del remanente:

Exceso provision Impuesto
Sociedades 1989 ........... — — —_ — — — 640 — — 640

Impuesto Sociedades
anticipado y diferido a 01.01.90
(Véase nota 2-c) ........... — — —_ — — — 2.506 - — 2.506
Variacion Reserva Aceleracion
Amortizacion .............. — — — — (21) — — — — (21)
Beneficio neto del ejercicio
1990 =0 oW Al e e — —_ —_ — — —_ — 15.546 — 15.546
Saldos al cierre del ejercicio .. 35.029 7.006 45.347 31.869 181 105 4,126 15.546 (1.465) 137.744
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ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS CONSOLIDADO GRUPO

CAMPSA DEL EJERCICIO 1990

Millones de pesetas

Reservas
Pérdidas
Capital Acel. y Divid.
Social Legal Volunt. Ley 45/84 Amort. Act. Ley/83 Remanen. Ganancias Activo Total

Saldos al inicio del ejercicio .. 35.029 7.653  36.947 31.869 202 105 980 12.875 (1.465) 124.195
Acuerdos de la Junta General
de Accionistas del 19.06.90:

Reserva legal ............ - 66 - — — — i (66) S 0

Dividendos, .t i sk — — — — — — — (3.829) 1.465 (2.364)

Reservas de libre disposicion — — 9.009 — — — — (8.980) — 29
Dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 1990 . . — — — — — — - - — (1.465)  (1.465)
Variacion del remanente:

Exceso provision Impuesto
Sociedades 1989 ........... — - — — - - 640 — — 640

Impuesto Sociedades
anticipado y diferido a 01.01.90
(Véase nota2-c) ........... — — — — — - 2.506 — — 2.506
Variacion Reserva Aceleracion
AMOIZacion ey o — — — — (21) — — — — (21)
Beneficio neto del ejercicio
19905 = o T et . et — — — — — — — 16.253 — 16.253
(GITA0LT s i D c105:0 o303 B D e — - (14) — — — — — — (14)
Saldos al cierre del ejercicio .. 35.029 7.719 45942 31.869 181 105 4.126 16.253 (1.465) 139.759
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La reserva legal de acuerdo con el nuevo Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
solo sera disponible para aumentar el capital
social en la parte de su saldo que exceda del diez
por ciento del capital ya aumentado; o bien y
mientras no supere el veinte por ciento del
capital social, para compensar pérdidas siempre
que no existan otras disponibles para este fin.

El saldo de la cuenta de actualizacion que
corresponde a la de la Ley de Presupuestos 1983
podrd destinarse a compensar pérdidas y a
ampliacion de capital hasta el 31 de diciembre de
1992. A partir de esta fecha podra destinarse a
reservas no distribuibles.

De acuerdo con la Ley 45/1984 de Reordenacion
del Sector Petrolero, todas las transmisiones
patrimoniales y operaciones que se realizaron
para su cumplimiento, asi como las plusvalias que
se produjeron como consecuencia de ellas, estan
exentas de cualquier tributacion, si bien tienen la
consideracion de reservas no distribuibles.

La Reserva por aceleracion de amortizaciones se
va imputando a amortizaciones acumuladas en la
medida en que se van amortizando los bienes
acogidos a este beneficio fiscal. En un calculo del
neto patrimonial de CAMPSA deben descontarse
63 millones por el efecto del impuesto diferido.

12. PROVISIONES PARA PENSIONES Y
REESTRUCTURACION DE PLANTILLA

Bajo este epigrafe se recogen (véase nota 4.9.)
los compromisos adquiridos por CAMPSA para
con su personal por los conceptos de:

e Pensiones de jubilacion, viudedad, orfandad.

e /Indemnizaciones en forma de pagos unicos a
la jubilacion, muerte, invalidez o antigtiedad
en la empresa.

11. SUBVENCIONES

Durante el ejercicio se han recibido subvenciones
en capital por un importe de 1.276 millones de
pesetas, habiéndose imputado a resultados 371
millones de pesetas (véase nota 4.f.)

El saldo a 31 de diciembre asciende a 2.996
millones y su desglose es el siguiente:

; Millones

Entidad de Pesetas
Ocipetrol . .................... 1.651
Explosivos Rio Tinto ............ 555
Gobierno de Navarra ........... 776
Comunidad Econdmica Europea . . . 14
TOTAR Sk 5 ot St s e 2.996

Las subvenciones del Gobierno de Navarra y de
Explosivos Rio Tinto estan asociadas a la
construccion de la nueva factoria de Pamplona y
de oleoductos, mientras que las de la CEE y
Ocipetrol lo estan a diversos proyectos de
investigacion y desarrollo.

Igualmente se han recibido en el ejercicio
subvenciones de explotacion del Inem por un
importe de 12 millones y de Ocipetrol por 6
millones de’ pesetas.

e Salarios complementarios del personal
acogidos a expedientes de reestructuracion de
plantillas.

El resumen de movimientos habidos durante el
ejercicio en esta cuenta por dichos conceptos ha
sido el siguiente:

Saldo Dotacion Aplicacion Saldo
Inicial Ejercicio Ejercicio Final
Planes de pensiones:
Personal activoy . = v - svievibatelon i e 593 2.805 0 3.398
Personal pasivo .................... 6.485 -0 145 6.340
Reestructuracion plantilla .............. 0 9.055 4.260 4.795
FOTALyeaimyn n 5 s « PGS iR L 7.078 11.860 4.405 14.533




Ademads de los 2.805 millones de pesetas
figurados en el cuadro —constituidos por fondos
internos— en el presente ejercicio se han
registrado dentro de la cuenta “Aportaciones y
dotaciones para pensiones”—, 360 millones de
pesetas correspondientes al coste normal de
pensiones del personal de flota —constituidos
por fondos externos—, 501 de subsidios de
fallecimiento y 53 de complementos a jubilados
de este mismo personal de flota.

13. OTRAS PROVISIONES

CAMPSA, ademds de la mencionada provision
para pensiones, realiza determinadas provisiones
destinadas a cubrir reparaciones extraordinarias
de buques, y posibles riesgos derivados de las
liquidaciones anuales de la Renta de Petrdleos
pendientes de aprobar, asi como por otras
responsabilidades (véase nota 4.h.).

El movimiento de este epigrafe en millones de
pesetas durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo Dotacion Aplicacion Saldo
Inicial Ejercicio Ejercicio Final
Para reparaciones extraordinarias ....... 978 313 227 1.064
Para Renta de Petrdleos ............... 2.170 1.981 78 4.073
Para responsabilidades ................ 3.618 4.250 220 7.648
T OTA [ S ST S oy e T 6.766 6.544 525 12.785
14. DEUDAS NO COMERCIALES
El importe de los préstamos a plazo largo a
31 de diciembre de 1990 asciende a 1.264
millones de pesetas. El vencimiento de los
mismos en los préximos anos es el siguiente:
= Millones
A0S de pesetas
1 R e e & 206
1993 e i e s 208
1994 . ... ... 205
19957, . L et 212
1996 St B TR 210
Anos posteriores ........... 223
HONFAL oo anasoonnoasaan 1.264

Estos préstamos devengan un tipo de interes
medio del 12,38 por ciento.

Los intereses pendientes de pago a final de
ejercicio por todos los conceptos ascienden a un
total de 314 millones de pesetas.

CAMPSA tiene concedidas diversas lineas de
crédito con entidades bancarias por un importe
total de 35.000 millones de pesetas, que al final
de ejercicio estaban sin utilizar.

#
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15. SITUACION FISCAL

Al término del ejercicio se encuentran abiertos a
’ la inspeccion fiscal los ejercicios comprendidos

entre 1985 y 1990 ambos inclusive, salvo para
CAMPSARED que solo tiene abiertos los ejercicios
| entre 1987 y 1990, dado que esta Sociedad se
constituyo en el ano 1987. Por impuestos, la
situacion fiscal es la siquiente:

e

— Impuesto sobre sociedades. |

El calculo del impuesto sobre sociedades se |
calcula en base al resultado econémico o

contable, obtenido por la aplicacion de

principios de contabilidad generalmente

aceptados, que no necesariamente ha de |
coincidir con el resultado fiscal, entendiendo |
éste como la base imponible del impuesto.

Para CAMPSA el ajuste entre resultado

economico y fiscal es el siguiente:

Concepto Millones de pesetas
|
Resultado contable antes de impuestos .......... 28.368 |
Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes ...................... 16.189 589 15.600
Diferencias temporales del ejercicio:
— Con origen en el ejercicio ................ 3.853 1.792 2.061
— Con origen en ejercicio anterior ........... 4.951 3:931 1.020 a
Base imponible I.S. (Resultado Fiscal) ............. 47.049

En los estados financieros de CAMPSA, la

diferencia entre la carga fiscal acumulada hasta

el presente ejercicio, y los pagos realizados, o f
pendientes de realizar suponen un crédito contra

la Hacienda Publica, en concepto de impuesto

anticipado neto por un importe de 3.585

millones de pesetas, segun el siguiente detalle:

Impuesto Impuesto
Concepto anticipado diferido
Con origen en ejercicios
anteriores ........ 2.863 0
Con origen en el ejercicio
1990 ............. 1.349 627
TOTALS L o o i 4.212 627 | |

TOTAL IMPUESTO NETO 3.585
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Los incentivos fiscales aplicados en el presente
gjercicio son, en términos de cuota del impuesto,
los que siguen:

— Exencion por reinversion de las plusvalias
obtenidas en la enajenacion de activos. 206

— Bonificaciones sobre los rendimientos de
préstamos y empreéstitos destinados a
financiar inversiones reales .......... 296

— Deduccion por inversiones pendiente de
aplicar del ejercicio 1989 ............ 516

— Deduccion por inversiones ejercicio 1990. 1.744

Los compromisos adquiridos en relacion con los
incentivos fiscales son:

e Como consecuencia del beneficio de la
exencion por reinversion, el reinvertir en el
plazo de dos anos en bienes de la misma
naturaleza y destino el importe obtenido en la
enajenacion de los activos.

e El mantenimiento durante cinco anos, como
minimo, en el inventario de CAMPSA de los
bienes acogidos a la deduccion por inversiones.

Al 31 de diciembre de 1990, no existen incentivos
fiscales pendientes de tomar por parte de
CAMPSA.

— Impuesto especial sobre hidrocarburos.

CAMPSA tiene la consideracion de sujeto
pasivo en las ventas efectuadas por ella
misma, en las realizadas por cuenta del
Monopolio (finalizadas con fecha 09.07.90),
asi como por las actividades de
almacenamiento de productos de operadores
que tengan contratado dicho servicio.

La deuda fiscal por este impuesto asciende a
72.654 millones de pesetas correspondientes a
las operaciones del mes de diciembre, y se
encuentra contabilizada dentro del epigrafe
“Otras deudas no comerciales.
Administraciones Publicas”.

— Otros impuestos.

La deuda con la Hacienda Publica por los
demas impuestos de CAMPSA y el Grupo
Consolidado tiene el siguiente desglose:

Concepto CAMPSA o ni::;f:;; o
Impuesto sobre el valor
anadido, shren 7.139 5.882
Impuesto renta personas
FISIGaS: . o vivoeiesioie s s 696 724

TOTALS RS St 7.835 6.606

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

CAMPSA tiene prestados avales al final del
ejercicio por un importe de 11.193 millones de
pesetas sequn el siguiente detalle:

Millones

COTCRREO de pesetas
Avales préstamos a EE.SS. . ...... 8.275
Avales ante Tribunales .......... 1.446
Avales ante Aduanas ........... 498
Avales ante Ayuntamientos y otros 974
TOTAIGNEREREN, . b i, - 11.193

CAMPSA presta, en determinados casos, aval
sobre préstamos bancarios solicitados por
gestores de EE.SS., propiedad de la Compania,
para la mejora de la gestion.

CAMPSA tiene provisiones suficientes para hacer
frente al riesgo derivado de los litigios avalados
ante los Tribunales, que corresponden
basicamente a liquidaciones de tributos locales
recurridas por ella.

17. CUENTA DE RELACION CON EL ESTADO

La “Cuenta de relacion con el Estado” recoge la
posicion deudora o acreedora de CAMPSA
respecto del Monopolio de Petrdleos derivada de
su actividad administradora del mismo que tiene
legalmente encomendada.

Esta cuenta no tiene establecido plazo de
cancelacion. La rentabilidad obtenida en la
gestion de la tesoreria generada por las
operaciones que realiza CAMPSA por cuenta del
Monopolio se reparte entre ambos de acuerdo
con un procedimiento establecido. La cuenta de
CAMPSA de “Ingresos financieros” recoge un
cargo por 1.846 millones de pesetas que han
correspondido por este motivo al Monopolio de
Petroleos.




Al final del ejercicio 1990, esta cuenta arroja un
saldo a favor del Monopolio de 18.572 millones
de pesetas, cuyo desglose es el siguiente:

Millones de pesetas

Concepto Débitos Créditos
Clientes ............... 30.729 —
Otros deudores ......... 277 —-
Hacienda Publica y otras
entidades publicas . ..... 466 — |
Financiacion de activos ... 24.855 — |
Proveedores ........... — 2.896 |
Liquidacion de la Renta de |
Petroleos ...l i s — 27.400 |
Créditos amortizados . . .. — 44.261
Ajustes por periodificacion — 342 |
56.327 74.899 Las Rentas de Petrdleos de los ejercicios 1986 a
Saldo a favor del 1990 se encuentran pendientes de aprobacion
Monopolio ............ 18.572 — por los Organismos de la Administracion y por el
Consejo de Ministros, existiendo provision para
ROWAIE oaracrananne: s JHEED posibles diferencias (véase notas 4.h y 13).
18. INGRESOS Y GASTOS
La cifra de negocios del ejercicio de CAMPSA y el |
Grupo Consolidado ha ascendido a 549.315 y
551.360 millones de pesetas respectivamente. La f
composicion de esta cifra no es comparable con |
la del ejercicio 1989, dado que durante el |
ejercicio 1990 se ha producido una modificacion
sustancial de la estructura de ingresos como
consecuencia de la ya comentada liberalizacién
de los carburantes y combustibles. JE
El desglose de la cifra de negocios de CAMPSA y |
el Grupo Consolidado por actividades es el !
siquiente:
Concepto CAMPSA Grupo Consolidado |
Ventas productos petroliferos ........... 483.896 484.752 !
e Reddeventas .................. 355.971 355971
erDirectasiyiotrasizr.: = 2 | L HERPEaE 127.925 128.781 i
Ventas otros productos . ............... - 1.189
Ingresos por servicios . ................ 11.494 11.494
O BURNGUEE =i v s o vt o s iraats e oh 1.764 1.764
® Aviacion ...............i.iiii.... 7.838 7.838
O OO e i e R R 1.892 . 1.892
L
Ingresos administracion Monopolio . ..... 53.925 53.925

TOTAL TSN, PRI o = PN e - E B 549.315 551.360




El detalle de los gastos e ingresos extraordinarios,
habidos en el ejercicio, es el siguiente:

CAMPSA Grupo Consolidado
Concepto Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Operaciones de capital:
e Enajenacion inmovilizado ......... 727 779
e Amortizacion subvenciones ........ 371 371
o OloSINGresOs - TR EER L. . 32 32
8l OlrOS gastOS I e 168 168
Operaciones de gestion:
0l OtroSIINGreSOS I o e - 28 111
0} D1roSigaslOSI sy T . 36 36
TOTA =, kS 8y o LB S b S e ot s 500 469

19. TRANSACCIONES Y SALDOS CON
EMPRESAS DEL GRUPO Y VINCULADAS

Los estados financieros incluyen saldos y

transacciones con empresas del grupo Repsol e
INH cuyo detalle figura en el cuadro adjunto.

TRANSACCIONES Y SALDOS CON EMPRESAS DEL GRUPO
Y VINCULADAS al 31 de diciembre de 1990

Millones de pesetas

ACTIVO PASIVO GASTOS INGRESOS

Ptmos. Otros Servic  Gastos Ingres.  Ingres.
d plazo Clientes Deudores TOTAL Proveed. Acreedo. Préstam. TOTAL Compras Exterio. Financ TOTAL Ventas Fletes Accesor. Financ TOTAL

Empres ;5 grupo y asociadas:

Cam ared .............. — 4209 754 4963 — 04 — 104 — 1316 — 1316 9838 — 858 — 10.696
(R (. e — — - 0 — - — 0 — - 13 13 — - — — 0
Ofra: BOReRE o o8 o s 8 — — 8§ — — 310 310 — - — 0 — - — 8 8
Empre: s vinculadas: \
Repsol SA. o.oiviiinnn.. - — 84 84 — 31— 31 — 7 = 7 — - 1T — 1
Rep:ol Petrdleo .......... — 686 661 1347 23.143 606 — 23749 181.797 333 — 182130 — 519 4833 — 5.352
Rep:ol Distribucion . ...... —~ — 32 2 - 19 — 19 — 49 — 49 — 1m 113 — 124
Rep:ol Oil Internacional .... — — 137 137 — — - 0 — — — 0 — 652 — — 652
Repsol Exploracion ... ... — 14 — 14 52 — — 52 204 1 — 205 — — 19 — 19
Petroliber Distribucion . . . .. — 1088 109 1197 — 14 — 144 1252 8 — 1340 — — 867 — 867
Petronor ................ — 202 414 616 5263 434 — 5.697 57.374 72 — 57446 — 36 1280 — 1.316
Petronor Distribucién . .. ... - 106 — 106 323 — — 323 834 — — 834 — — 39 — 39
BaY O BiSCaVE e e tetens - - 34 ¥ — - — 0 — — — 0 — 134 — - 134
ASBSY oo e s m — — — 0 51 — — 51 740 I — 41 — — — — 0
B0 B o o e s e 10000 — 111 10111 — 245 — 245 — 6 — 6 — - — 150 150
Otras .......oovvvvnnns — 551 9% 647 — - — 0 — - — 0 — — — — 0
HIPAE bt a 10008 6856 2432 19296 28832 1583 310 30725 242201 1.873 13 244087 9838 1352 8010 158 19.358




20. PERSONAL

La plantilla media de personal empleado por
CAMPSA y el Grupo Consolidado durante el
ejercicio ha sido de 6.411 y 7.038 personas
respectivamente, distribuidas por categorias de la
siguiente forma:

Grupo
CAMPSA ionsolidado
Personal de tierra:
Directivos .......... 43 49
Titulados y técnicos . . 940 1.009
Otro personal
administrativo .. .. 1.098 1.147
Otro personal
técnico .......... 2.182 2.182
Otro personal y
subalternos ...... 1.165 1.668
Stibtotali- s 5.428 6.055
Personal de flota:
Inspeccion: ......... 11 11
Oficiales ........... 3170 310
Maestranza ........ 118 118
Subalternos ........ 544 544
Subtotal ......... 983 983
(O TAL SRS e 6.411 7.038

21. OTRA INFORMACION

Las remuneraciones satisfechas durante el
e/ercicio 1990 al conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion de CAMPSA,
incluyendo aquellos en quienes concurre la
condicion de directivos, han ascendido a 66,8
millones de pesetas en concepto de sueldos y
dietas, no habiendo devengado ninguna otra
cantidad por otro concepto.




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOQS, S.A.

#

CUADRO DE FINANCIACION al 31 de diciembre de 1990
(Notas 1, 2, 3y 4)

Millones de pesetas

1990
AdquisicionesidelinmoViliZado s e m i oLt Lt L 42.313
a)¥inmovilizacionesimaterialesi: ot s e e o e 35.494
bR InmoVilizacionesmaleales e S e o S R e 153
c) Inmovilizaciones finanCieras . ...............u i eenueninonneaneeonetoesaas 6.666
DV e N C O T R P e A e e 20 2 ahs e ions ool olts okl bl o e ke csioei o e 1o1e 3.829
Cancelacion o traspaso de deuda a largo plazo ................... ... i 294
Provisiones para rieSgos ¥ QastoS . ... .. .. ... oo et e 4.930
Aumento del capitallcirculanter s s 2 o s oS s e 7.380
TOTAL APLICAGION ES s i s o 2t e = 2ottt s sl ot o lens e e ionie wy otiok e ebiallenlo o ohfeaitorls e s o3 shche Seiba e 58.746
Recursos procedentes de [as OpPeraciones .. ... ...........coueuenoinanarnannenee . 49.761
StIDVEnNCIONES 0e)Ca D la) e R e B e e o o - s R SR e o 1.276
Remanente ejercicios anteriores y Otras reServas . .................eoeooonennenene oo 3.125
Enajenacion de inmovilizado material . ............. ... ... .. 3.548
Cancelacion o traspaso a corto plazo de inmov. financieras .. ......................... 1.036
a) Otras inversiones financieras . ................oooeiuenennnenneneanenenesons 1.036
TOT AL O RIGEN ES o ot et = o o e 2o Sefte e i e oy e = 0 oy s oot S e oY A Nl e o A e e 58.746
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
ST TAER o 5 B e B 5 6 e B e o o 1 s B BTG B 5 B Bty T 5 5 6% 010 £ S B e ol i £ 34.534
D o [ Tt s e e i o s o B o e e A b 5 O Ll O 2t e 3 0 7 o3 44.633
AT e EUOTES, o e s astn e el el ehake o mea el ui o ot Vel oushonatia e kesm ot oot hel CRrl o ol (50.272)
Inversiones financieras temporales . ... ... ... ... ...t (21.642)
T oA T i o i s B s s o o 50 it A T AT s T 0. 8 o 3 DR S Bt oo, B i I (168)
Ajustes por periodifiCaCiOn . .. ..........ieeueaseteetsuaoeeaaoaisos st 295
TOTAL VARIAGION CAPITAL GIRCULANTE ... ... ... «scs s eaelosisaietsioens slots shshshes ohoiis: 7.380
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
Resliltadoldellelerciciom s s o e L R R 15.546
Mas:
Dotaciones a 13 aIMOMTIZACIONES . .iw « - = iois sieheiaisiohe = 2o s o srtlie o oo el stoloheie e iciaalalaloheshatonohans 15.092
Dotacion a la provision para riesgos y gastoS ... .............eeeinai i 18.404
Amortizacion de gastos a distribuir en varios €jercicios . .......................... 1.065
(OO s o o o s £ et G oTnd 151525 15,0 3 B0 16 15 1 Dth 6 6 o e 0 13 02 s O D QUG e 25
Menos:
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio ...................... 371

TOTAL RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES . ........ ... 49.761




CUADRO DE FINANCIACION CONSOLIDADO GRUPO CAMPSA al
31 de diciembre de 1990

( Notas 1, 2, 3 Yy 4) Millones de peseta:
1990
Adquisiciones de inmovilizado .. ............ .. ... 43.376
a) Inmovilizaciones materiales . .............. ... ...\ 36.679
b) Inmovilizaciones inmateriales ............... ... .. . . . .0 1.214
¢) Inmovilizaciones financieras ................. ...\ 5.483
DIVIOGNOOS | 5 s bk e e B s e N e e b 3.829
)N DellarsacieaaaidOmianTer s B o s 3.829
Cancelacion o traspaso de deuda a largo plazo . ................. 0o 294
Frovisiones Palalliesgosiyigastosm ey it SNSRI S 4.930
Aumentolaelicapitalicict/amteRies mn i SEais i S R e SRR 7.609
L AL A R A C DN S e e s R e e 60.038
Recursos procedentes de las OPeraciones . ..................c..ouu o 50.963
a) Atribuidos a la sociedad dominante (d.d.i.) ............. 0 50.963
SUDBYenCclones alE Ga DT a R e 1.276
Remanente ejercicios anteriores y otras reServas .. ..................ooooooi 34125
Enajenacion de inmovilizado material .............. .. .. .. .. . . . 3.638
Cancelacion o traspaso a corto plazo de inmov. financieras . .................... .. 1.036
TOT AL ORIGENES . o i v e oo s e oo ot ety o it ooy« SRR ERyER i 60.038

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

R e e i s S S st P 1 0 - 34.671
D U O S e e e T ot s oy, T e At S T 42.966
AT 0] eSS U S tae sl e o s e SRS (49.196)
Inversiones financieras temporales .................... .. ...\ (21.362)
Lo g K ke i b cos it i e T A T I e L X 152
Ajustes por periodificacion ................... . 378

TOTAL VARIACION CAPITAL CIRCULANTE .. ..o 7.609

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

RESUIaUOIAE/CICTCICIONIE, =\ o~ s ot s ot oS L S gl e B o i feans e ey 16.253
Mas:
Dotaciones a las amortizaciones ..................... ...\ 15.570
Dotacion a la provision para riesgos y gastos .................. o 18.404
Amortizacion de gastos a distribuir en varios ejercicios . .................... ... 1.065
Resultados de la enajenacion de inmovilizado y otros . ......................... 42
Menos:
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del EJeLCICIOME TR T T SR i e 371

TOTAL RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES .. ........ o' 50.963

—
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4.0

5:°

ACUERDOS

Aprobar las cuentas anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y la Me-
moria del ejercicio cerrado al 31 de di-
ciembre de 1990) y el informe de gestion,
asi como la gestion del Consejo de Admi-
nistracion, durante dicho ejercicio.
Aprobar la propuesta de aplicacion del re-
sultado de 15.545.811.156 pesetas, que se
realizara de la siguiente forma:

Aplicar a los resultados del ejercicio, el divi-
dendo ya distribuido de 1.464.922.190 pe-
setas.

Distribuir como dividendo complementa-
rio la cantidad de 2.784.999.970 pesetas,
filando el momento y la forma de pago.
Destinar la cifra de 11.295.888.996 pesetas
para incrementar la Reserva Voluntaria.
Determinar el valor neto patrimonial de la
accion en 1.925,47 pesetas, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 7.14 de
los Estatutos Sociales y a efectos del posi-
ble ejercicio del derecho de adquisicion
preferente respecto a las acciones de la se-
rie C, recogido en el mismo.

Ratificacion del nombramiento de Conse-
jeros.

Aprobacion del Acta en cualquiera de las
modalidades que establece la Ley.

Madrid, 20 de Junio de 1991
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