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CARTA DEL PRESIDENTE

n la Junta General Extraordinaria
celebrada el 30 de diciembre de 1991,

se explicaron las razones por las que

se proponia a los accionistas la
aprobacién del proyecto de escision parcial de los
activos afectos a la comercializacion de productos
petroliferos de nuestra Compaiiia. Aprobado dicho
proyecto por la gran mayoria de los accionistas, el 26

de marzo de 1992 se firmé la escritura de escision y

el 1 de junio comenzo la comercializacion directa de
productos petroliferos por parte de las empresas
autorizadas para ello en el marco del Monopolio de
Petroleos.

Se ha producido, por tanto, un cambio
fundamental en las actividades de la Compaiita,
centradas ahora bdsicamente en la logistica
primaria, atin cuando siga realizando funciones
complementarias de comercializacion hasta que se
apruebe el proyecto de Ley por el que desaparece el
Monopolio de Petroleos. En ese momento, habra
culminado un largo periodo de casi 65 arios, durante
los que la histérica CAMPSA ha atendido
satisfactoriamente un servicio fundamental, el
aprovisionamiento eficaz en calidad y precio de
carburantes y combustibles petroliferos, al mismo
tiempo que ha posibilitado la creacion de una
industria de refino y petroquimica espafnola
competitiva a nivel internacional.

Durante el afio 1991 se ha producido un
importante progreso en la ejecucion de los planes de
modernizacién de la logistica. En dicho aiio,
entraron en servicio los tramos de oleoductos
siguientes: Palleja-Gerona, Castellon-Valencia,
Palencia-Leén, Valladolid-Salamanca y el poliducto
Porto Pi-Son Banyd (Palma de Mallorca), con un
total de 422 kilémetros , con lo que la red de
oleoductos de CAMPSA alcanzaba a 31 de diciembre
2.819 kilémetros. En lo que se refiere a los centros de
almacenamiento, prosiguio la automatizacion
integral de los mismos, que habia alcanzado a final

de afio el 70 por ciento de las instalaciones, el cierre
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de aquéllos cuyo mantenimiento no estaba justificado
(se ha pasado de 55 en 1985 a 37 en 1991) y el
traslado de los que tenian ubicaciones conflictivas,
concretamente, en 1991, los de Castellon, Valencia y
Palma de Mallorca.

Entre 1992 y 1993 se espera completar la red de
oleoductos hasta alcanzar los 3.408 kilometros, con
los tramos de Almodovar-Mérida, La Coruria-Vigo, el
Arahal-Mdlaga y Cartagena-Alicante, asi como
completar el traslado y cierre de centros y la
automatizacion integral de los mismos. Con ello se
dispondrd de una logistica basica capaz de operar a
muy bajo coste, con alta productividad (seis veces la
existente en 1985).

Las inversiones en inmovilizado material e
inmaterial alcanzaron en 1991 los 28.566 millones de
pesetas, frente a 40.540 y 35.647 millones de pesetas
en los ejercicios 1989 y 1990. Esta disminucion se
acentuard en los proximos ejercicios no solamente
por la finalizacion de los proyectos contenidos en el
Plan Estratégico, sino también, como consecuencia
de que la Compariia no realizard mds inversiones en
activos comerciales. Concretamente, las inversiones
previstas en 1992 se sitiian en torno a los 16.000
millones de pesetas.

Desde el punto de vista econémico-financiero, el
ejercicio ha sido muy satisfactorio debido, por una
parte al aumento de la demanda de productos y
servicios y, por otra, a la fuerte reduccion de plantilla
(720 personas en 1991 y 3.788, entre 1985 y 1991,
equivalente al 44 por ciento de la plantilla existente

al principio de dicho periodo) y a la entrada en
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servicio de nuevos oleoductos. El beneficio antes de
impuestos ascendio a 53.588 millones de pesetas,
frente a 28.368 el aiio anterior, es decir, experimento
un incremento del 88,9 por ciento.

Concretadas las funciones futuras de nuestra
Compaiiia en la realizacion de la logistica basica,
podemos contemplar el futuro con optimismo en
razon a los esfuerzos realizados para que los servicios
ofrecidos sean de la mdxima calidad y la dimension
de su plantilla adecuada a sistemas operativos y
administrativos integramente automatizados.

Por iltimo, deseo expresar mi agradecimiento a
la Administracion, y de manera especial a la
Secretaria General de la Energia y a la Delegacion
del Gobierno en CAMPSA, asi como al personal de la
Compaiiia, que estd asumiendo la necesidad de
adecuarse a la nueva situacion.

Me es grato dedicar un recuerdo especial a
nuestros concesionarios, clientes, suministradores e
instituciones financieras, por la satisfactoria

colaboracion mantenida a lo largo del ano.

Madrid, junio de 1992

José Luis Diaz Ferndndez




CESES Y NOMBRAMIENTOS

as variaciones ocurridas en el
Consejo de Administracion de la
Sociedad desde el 1.° de enero hasta

el 31 de diciembre de 1991, son las

siguientes:

Al Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 25 de marzo de 1991, se informo de
la renuncia presentada por D. Angel Cabrera Liso,
como representante del Instituto Nacional de
Hidrocarburos (INH) en el Consejo de
Administracién de la Compaiiia Arrendataria del
Monopolio de Petrdleos, S.A., asi como de la
designacion de D. Francisco Matesanz Mate como
nuevo representante del INH.

El Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 20 de junio de 1991, acepto la
renuncia presentada por D. Rafael Ferndndez

Sdnchez como miembro del Consejo de

Administracion y designé para ocupar su puesto a D.

José Javier Dombriz Lozano, quien acepto el cargo
en la misma reunion del Consejo.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas

celebrada el dia 20 de junio de 1991, se ratificaron

los nombramientos como Consejeros de D. Ramon
Pérez Simarro y D. José Javier Dombriz Lozano.

EI Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el dia 30 de diciembre de 1991, acepto la
dimisién como Consejero de REPSOL PETROLEO,
S.A.

En cuanto a las variaciones ocurridas desde el dia
1 de enero de 1992, hay que destacar que el Consejo
de Administracion en su reunion celebrada el dia 27
de marzo de 1992, designo para ocupar la vacante
existente en esa fecha a D. Gonzalo Cedriin Rabago,
quien acepto el cargo en la reunion del Consejo de

Administracion celebrada el dia 27 de abril de 1992.
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1. EVOLUCION Y SITUACION DE LAS ACTIVIDADES

DE CAMPSA DURANTE 1991

1. DATOS BASICOS DE LA EMPRESA Y PRINCIPALES

MAGNITUDES DEL EJERCICIO

a Compaiiia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A.
(CAMPSA) fue constituida por

escritura piiblica el dia 24 de octubre
de 1927. Constituye el actual objeto de la sociedad la Petroleos.
administracion, bajo la alta direccion del Ministerio
de Economia y Hacienda, del Monopolio de Petréleos
del Estado, asi como la realizacion de toda clase de
actividades comerciales e industriales relacionadas
con el sector de hidrocarburos, siempre sin perjuicio
de las limitaciones que legalmente se deriven de su
cardcter de Administradora del Monopolio.

En virtud de la Ley 45/1984 de 17 de diciembre,
de Reordenacion del Sector Petrolero, CAMPSA

adquirio los bienes y derechos de los que era titular el

Estado y que estaban afectos al Monopolio de

Cuadro 1.1.
EVOLUCION DE ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES DE LA ACTIVIDAD DE CAMPSA

Petréleos. Asimismo, el Real Decreto-Ley 5/1985 de
12 de diciembre, de adaptacion del Monopolio de
Petréleos, mantuvo el cardcter de CAMPSA como

Compaiiia Administradora del Monopolio de

El Real Decreto Ley 4/1991, de 29 de noviembre,
sobre medidas urgentes para la progresiva

adaptacion del sector petrolero al marco comunitario

Magnitudes Unidades 1991 1990 1989

LOGISTICAS

Adquisiciones Miles de Toneladas 25.594 25:715 26.145

Instalaciones de almacenamiento Niumero (31/12) 42 45 51

Instalaciones aeroportuarias Niumero (31/12) 29 29 29

Bugques-tanque y gabarras Niimero (31/12) 26 27 31

Bugques-tanque Tm. de peso muerto 303.502 306.544 310.805

Red de oleoductos Kilometros 2.819 2.397 2.187

Camiones cisterna propios Ntmero (31/12) 250 265 276

Capacidad de almacenamiento Miles de metros ciibicos 6.051 6.081 6.234

Productos transportados Miles de toneladas 54.882 53.805 53.396

Actividad de los medios de transporte Millones de Tm. x Km. 13.635 12.496 13.270
COMERCIALES

Productos vendidos Miles de toneladas 25.670 25.867 26.218

Red concesional de EE.SS. Niimero (31/12) 3.714 3.697 3.676
RECURSOS HUMANOS E INVERSIONES

Plantilla fija Nimero (31/12) 4.746 5.466 6.507

Inversiones inmovilizado

material e inmaterial Millones de pesetas 28.566 35.647 40.540
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autoriza la segregacion de los activos afectos a

actividades comerciales de CAMPSA, de acuerdo con

el proyecto de escision aprobado por la Comision
Delegada del Gobierno para Asuntos Econdomicos.
Con base en dicho proyecto, la Junta General
Extraordinaria de CAMPSA, celebrada el dia 30 de
diciembre de 1991, acordo escindir los activos del

inmovilizado afectos a las funciones comerciales

para su posterior aportacion a cuatro sociedades de
nueva creacion. Como consecuencia de ello se
acordo la reduccion del capital social de CAMPSA,

que ha quedado fijado en la cifra de 14.011.690.000

- pesetas, llevandose a efecto mediante reduccion del

valor nominal de las acciones, que queda cifrado en
200 pesetas nominales por accion.

Paralelamente, el citado Real Decreto Ley 4/1991,
de 29 de noviembre, atribuye a las empresas
refinadoras, directamente o a través de una de sus
filiales, y a las sociedades beneficiarias de la escision,
las funciones de aprovisionamiento de los productos
petroliferos monopolizados y su venta a los
consumidores, directamente o en las estaciones de
servicio y aparatos surtidores de la red del Monopolio
vinculados a las mismas, todo ello sin perjuicio de las
Junciones y deberes de la Compaiiia Arrendataria del
Monopolio de Petroleos.

La profunda reforma del sector petrolero iniciada
arios atrds ha continuado, durante el aiio 1991,
afectando a la propia CAMPSA en la forma antes
senialada, en virtud del Real Decreto Ley 4/1991.
También esta disposicion ha establecido la
desmonopolizacion de la importacion, distribucién y
comercializacion de los fueldleos y de los gases
licuados del petroleo, que se hard efectiva desde la
fecha de publicacion de la orden que dard por
concluido el proceso de escision parcial de CAMPSA.

En el Cuadro 1.1 se recoge la evolucion de
algunas de las magnitudes mds caracteristicas de la

actividad de CAMPSA.
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2. APROVISIONAMIENTO Y EXISTENCIAS

2.1. Aprovisionamiento

as adquisiciones de productos
petroliferos realizadas por CAMPSA

en 1991 fueron de 25.594 miles de

toneladas, lo que supone una
disminucién del 0,5 por ciento respecto de las 25.715
miles de toneladas adquiridas en 1990 por cuenta del
Monopolio —hasta el 9 de julio— y de CAMPSA. En
el Cuadro 2.1 se detalla el desglose de las

adquisiciones en funcion de su procedencia.

ADQUISICIONES
DE PRODUCTOS EN 1991
(En porcentaje)

GRAFICO 2.1.

 GASOLEOSSL8%

\ FUELOLEOS
N 169%

GASOLINAS 30,0 %

OTROS 0,5 %
IMPORTACION 0,8 %

Respecto a la importacion de contingentes de la
C.E.E., conviene sefialar que, ademds de las 182
miles de toneladas adquiridas por CAMPSA, se
recibieron en nuestras instalaciones en torno a 1,6
millones de toneladas, para su comercializacion por
otras compaiiias operadoras.

También se recibieron en nuestras instalaciones
productos procedentes de las refinerias nacionales
para los mercados de marina y aviacion, como
consecuencia de los convenios de reposicion
existentes.

En cuanto a las adquisiciones totales por
productos —Cuadro 2.2 y Grdfico 2.1—, merecen
resaltarse las ligeras modificaciones de las tasas de
variacién anual de gasolinas y gasoleos, de + 0,8 por
ciento y — 0,1 por ciento respectivamente, mientras
que en los fueloleos se registra una disminucion del
3,3 por ciento. Finalmente, en el Cuadro 2.3 se
detallan, también por productos, las adquisiciones de

fabricacion nacional.

2.2. Existencias

Al 31 de diciembre de 1991, las existencias
propias de productos alcanzaban un total de 1.926
miles de toneladas, que suponen una disminucion de
2,3 por ciento frente al nivel existente al final del

ejercicio anterior.
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Cuadro 2.1.

ORIGEN DE LAS ADQUISICIONES

Miles de toneladas Variacion (%)
Origenes 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
« NACIONAL
Refinerias 25.358 24.866 25.244 2,0 (1,5)
Otros suministradores 42 28 36 50,0 (22,2)
SUBTOTAL 25.400 24.894 25.280 2,0 (1,5)
« IMPORTACION
Contingentes de la CEE 182 788 854 (76,9) (7,7)
Oftras importaciones 12 33 11 (63,6) 200,0
SUBTOTAL 194 821 865 (76,4) (5,1)
TOTAL ADQUISICIONES 25.594 25.715 26.145 (0,5) (1,6)
Cuadro 2.2.
ADQUISICIONES TOTALES POR PRODUCTOS
Miles de toneladas Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Gasolinas 7.795 7.734 7.376 0,8 4,9
Gasoleos 13.281 13.297 12.916 (0,1) 2,9
Fueloleos 4.403 4.553 5.609 (3,3) (18,8)
Kerosenos 83 89 107 (6,7) (16,8)
Naftas 7 14 101 (50,0) (86,1)
Otros 25 28 36 (10,7) (22,2)
TOTAL 25.594 25.715 26.145 (0,5) (1,6)
Cuadro 2.3.

ADQUISICIONES DE PRODUCTOS DE FABRICACION NACIONAL

Miles de toneladas Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Gasolinas 7.688 7.418 7.029 3,6 DD
Gasoleos 13.266 13.013 12.631 1,9 3,0
Fueloleos 4.331 4.339 5.376 (0,2) (19,3)
Kerosenos 83 82 107 1,2 (23,4)
Naftas 7 14 101 (50,0) (86,1)
Otros 25 28 36 (10,7) (22,2)
TOTAL 25.400 24.894 25.280 2,0 (1,5)
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3. LOGISTICA

3.1. Medios logisticos

AMPSA mantenia en servicio, a
finales de 1991, 42 centros de

almacenamiento —cinco de ellos

especializados en suministros a
buques—y 29 instalaciones aeroportuarias. Durante
el aiio, quedaron fuera de servicio cinco centros —
Ponferrada, Soria, Teruel, Talavera y Palencia—
in'corpordndose las dos nuevas instalaciones de Son
Banyd y Albuixech destinadas a sustituir a las
antiguas de Porto Pi (Palma) y Valencia que, no
obstante, permanecerdn prestando servicios de
suministro de fueldleos y de bunkering. La evolucion
de estas instalaciones y de los medios de transporte y
distribucién se recoge en el Cuadro 3.1

En relacién con los medios de transporte,
CAMPSA disponia, a 31 de diciembre de 1991, de 26
unidades de buques-tanque de altura y gabarras —
con los que, ademds de cubrir las necesidades
propias, realizaba fletamentos en los mercados
nacional e internacional—, 2.819 kilometros de
oleoductos —cuyo desglose se presenta en el Cuadro
3.2—, 945 vagones-cisterna y 2.350 camiones-
cisterna, de los que 2.100 pertenecian a los
distribuidores y los 250 restantes eran propiedad de
la Compaiiia. A estos elementos hay que aiiadir los
medios de suministro a aeronaves —I 34 unidades
repostadoras y 12 “dispensers”—. El Grifico 3.1

muestra la infraestructura logistica de la Compaiiia.
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GRAFICO 3.1. ,
INFRAESTRUCTURA LOGISTICA AL 31-12-91
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Cuadro 3.1. )
EVOLUCION DE LOS MEDIOS LOGISTICOS
Situacion a fin de ejercicio
Medios Unidad 1991 1990 1989

ALMACENAMIENTO

Instalaciones de almacenamiento en servicio Numero 42 45 51

Instalaciones aeroportuarias Numero 29 29 29
TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Buques-tanque y gabarras Numero 26 27 31

Buques-tanque y gabarras T'm. de Peso Muerto 303.502 306.544  310.805

Red de oleoductos Kilometros 2.819 2.397 2.187

Vagones-cisterna Nimero 945 1.052 1.060

Camiones-cisterna propios Numero 250 265 276

Camiones-cisterna contratados Niimero 2.100 2.144 2.144
MEDIOS DE SUMINISTRO A AERONAVES

Unidades repostadoras Niimero 134 139 143

Dispensers Niimero 12 12 12

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A.
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Cuadro 3.2.
RED DE OLEODUCTOS
Longitud Didmetro
Trazados (31-12-91) (kilometros) (pulgadas)

a) En Servicio
Rota-Loeches-La Muela 776 12,10y 8
Almodovar-Loeches 208 12
La Muela-Zaragoza 19 6
Tarragona-Zaragoza 236 10
Bilbao-Valladolid 304 14
Puertollano-Almodovar 14 10
Mora-Alcdzar de San Juan 60 8
Loeches-Villaverde 26 10
Loeches-Barajas 19 10
Loeches-Torrejon 7 10
El Arahal-Morén (Base Aérea) 2x7 8
Loeches-Torrejon (Base Aérea) 2x9)5 10y 8
La Muela-Zaragoza (Base Aérea) 2x8,5 6
Barcelona-Aeropuerto 12,5 6
Madlaga-Aeropuerto 5 10
El Arahal-Sevilla 54 10y 12
Alicante-Aeropuerto 9 6
Algeciras-Rota 107 12
Puertollano-Almoddvar (desdoblamiento) 14 10
Huelva-Coria 88 10
Zaragoza-San Adridan-Pamplona 176 12y 8
Miranda-San Adridn 108 12
Tarragona-Barcelona 102 12
Pallejd-Gerona 103 12y 8
Castellon-Valencia 65 10
Palencia-Leon 118 8
Valladolid-Salamanca 116 8
Poliducto Porto Pi-Son Banyd (Palma) 20 2x10

TOTAL EN SERVICIO 2.819

b) En construccion:
Almodovar-Mérida 214 8

TOTAL EN CONSTRUCCION 214

¢) En proyecto:
La Coruna-Vigo 150 10
El Arahal-Malaga 130 10
Cartagena-Alicante 95 10

TOTAL EN PROYECTO 375
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3.2. Capacidad de almacenamiento

Al término del ejercicio 1991, la capacidad de
almacenamiento de productos petroliferos —cuya
evolucion y detalle recoge el Cuadro 3.3— se ha
mantenido prdcticamente al mismo nivel del existente
al final del afio anterior. Cabe sefialar que dos tercios
de la capacidad estdan dedicados a productos claros y
el resto se distribuye entre fueldleos y otros

productos, como puede apreciarse en el Grdfico 3.2.

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO
POR PRODUCTOS EN 1991
(Porcentaje sobre capacidad total)

GRAFICO 3.2.

KEROSENOS 7,5 %

GASOLEOSAyB
- 204%

GASOLINAS AUTO
24,9 %

GASOLEO C
13,8 %

FUELOLEOS
27,8 %

Cuadro 3.3.
EVOLUCION DE LA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO
Miles de metros ciibicos Variacion (%)
PRODUCTOS 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Gasolinas auto 1.506 1.479 1.469 1,8 0,7
Kerosenos 453 463 460 (2,2) 0,7
Gasoleos A y B 1.236 1.286 1.439 (3,9) (10,6)
Gasdoleo C 837 838 891 (0,1) (5,9)
SUBTOTAL CLAROS 4.032 4.066 4.259 (0,8) (4,5)
Fueloleo 1 1.151 1.182 1.119 (2,6) 5,6
Fueloleo 2 350 350 495 0,0 (29,3)
Fueloleo BIA 182 136 126 33,8 7,9
SUBTOTAL FUELOLEOS 1.683 1.668 1.740 0,9 (4,1)
Oftros 336 347 235 (3,2) 47,7
TOTAL 6.051 6.081 6.234 (0,5) (2,5)

PRO-MEMORIA
Instalaciones de almacenamiento 5.746 5.778 5.928 (0,6) (2,5)
Oleoductos 120 117 117 2,6 0,0
Instalaciones aeroportuarias 185 186 189 (0,5) (1,6)
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3.3. Actividad de los medios de transporte

Los distintos medios de transporte utilizados por
la Compaiiia han movido, durante 1 991, un total de
54,9 millones de toneladas de productos petroliferos,
con un incremento del 2,0 por ciento sobre el afio

anterior —Cuadro 3.4—. La actividad global

desarrollada, considerando las distancias recorridas:
se eleva a 13.635 millones de toneladas por
kilémetro, que suponen un aumento del 9,1 por ciento
sobre 1990 —Cuadro 3.5—.

EI normal funcionamiento de nuestra actividad
logistica se vié alterado por los desequilibrios
provocados por la crisis creada a raiz del conflicto de
la guerra del Golfo.

En cuanto a la participacion de los diferentes
medios de transporte en las actividades logisticas de

CAMPSA, se puede observar, en el Grdfico 3.3, que

Cuadro 3 4.

EVOLUCION DE LAS CANTIDADES TRANSPORTADAS POR LOS DISTINTOS

MEDIOS DE TRANSPORTE

Miles de toneladas Variacion (%)
Medios de transporte 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989

Buques-tanque (*) 13.800 14.080 14.936 (2,0) (5;7)
Oleoductos 13.613 12.131 11.356 122 6,8
Vagones-cisterna 1.041 1.607 1.800 (35,2) (10,7)
Camiones-cisterna 26.428 25.987 25.304 1,7 A4
TOTAL 54.882 53.805 53.396 2,0 0,8

(*) Incluye fletamentos a terceros

Cuadro 3.5.
EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE
Millones de toneladas x kilometro Variacion (%)
Medios de transporte 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989

Buques-tanque (*) 8.565 7.904 8.801 8,4 (10,2)
Oleoductos 2.947 2.529 2.488 16,5 1,6
Vagones-cisterna 287 368 370 (22,0) (0,5)
Camiones-cisterna 1.836 1.695 1.611 8,3 3.2
TOTAL 13.635 12.496 13.270 9,1 (5,8)

(*) Incluye fletamentos a terceros
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ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD DE LOS MEDIOS GRAFICO 3.3.
DE TRANSPORTE EN 1991

MILES DE TM. TRANSPORTADAS MILLONES DE TM x KM
2 BUQUES-TANQUE (*) [ VAGONES CISTERNA
OLEODUCTOS I CAMIONES CISTERNA

NOTA: (*) Incluye, en ambos casos, fletamentos a terceros

un 48,2 por ciento de las toneladas se transportaron
mediante camiones-cisterna. En cambio, el 84,4 por
ciento del total de las toneladas-kilémetro se realizé
mediante buques-tanque y oleoductos, que se
utilizaron, en su casi totalidad, en el
aprovisionamiento de las instalaciones de
almacenamiento. El detalle de la actividad

desarrollada por la flota de buques-tanque y de

gabarras queda recogido en el Cuadro 3.6.
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Cuadro 3.6.

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE LA FLOTA DE BUQUES-TANQUE

Miles de toneladas Variacion (%)
Buques/Actividades 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989

FLOTA DE ALTURA

Transporte propio 10.168 10.367 10.847 (1,9) (4,4)

Fletamentos 2.669 2.863 3.240 (6,8) (11,6)

SUBTOTAL 12.837 13.230 14.087 (3,0) (6,1)
GABARRAS 963 850 849 13:3 0,1
TOTAL 13.800 14.080 14.936 (2,0) (5,7)
INDICES DE ACTIVIDAD DE LA FLOTA DE ALTURA

Distancia recorrida (millas) 589.514 586.446 625.749 0,5 (6,3)

Millones de Tm x Milla 4.625 4.268 4.752 8,4 (10,2)
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3.4. Suministros a Aviacion y Marina

Los suministros en medios especializados a los
mercados de Marina y Aviacion han evolucionado
con signos diferentes, a causa principalmente de los
efectos de la guerra del Golfo. Asi, los suministros al
mercado de Marina (bunker) han crecido el 6,5 por
ciento durante 1991, mientras que los suministros al

mercado de Aviacion se han visto disminuidos en un

1,9 por ciento.

Los suministros globales comprenden tanto las
ventas realizadas directamente por CAMPSA como
las que corresponden al régimen de Convenios,

siendo éstas las que CAMPSA lleva a cabo por

cuenta de otras compaiiias, nacionales o extranjeras.
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3.4.1. Suministros al mercado de Aviacion

La guerra del Golfo supuso una drdstica
reduccion de la actividad de la aviacion comercial
durante el primer trimestre del aiio 1 991, lo que ha
significado una considerable disminucion de los
suministros de keroseno realizados en los
aeropuertos espaiioles durante dicho periodo.

Aungque posteriormente algunos mercados de
Aviacién se han recuperado, logrdndose incluso
voliimenes superiores a los del aiio 1990 para el
tercer y cuarto trimestre, el ejercicio 1991 se ha

saldado con una disminucién global del 1,9 por

ciento, segiin puede observarse en el Cuadro 3.7.

Cuadro 3.7.
EVOLUCION DE LOS SUMINISTROS AL MERCADO DE AVIACION
Miles de toneladas Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Kerosenos de aviacion 1.721 1.755 1.676 (1,9) 4,7
Gasolina de aviacion 7 6 5 16,7 20,0
TOTAL 1.728 1.761 1.681 (1,9) 4,8
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3.4.2. Suministros al mercado de Marina

El mercado de Marina, fundamentalmente
dedicado al trdfico de mercancias, no se ha visto
afectado por la guerra. Si a ésto se afiade una mayor
penetracion de los servicios de CAMPSA en el

mercado de la zona del Estrecho de Gibraltar, se

explica la notable tasa de crecimiento indicada en el
Cuadro 3.8.

Contintia, por otra parte, la especializacion del
mercado hacia el consumo de IFOS de calidad

“British Standard”, en detrimento de los fueloleos

tipos 1y 2 y de sus mezclas con gasodleos.

Cuadro 3.8.
EVOLUCION DE LOS SUMINISTROS AL MERCADO DE MARINA
Miles de toneladas Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989

Gasoleos 819 804 780 1,9 3,1
Fueldleos 65 111 135 (41,4) (17,8)
Ifos 762 630 602 21,0 4,7
TOTAL 1.646 1.545 1.517 6,5 1,8
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4. COMERCIALIZACION

n el ambito de la comercializacion,
cabe resaltar como acontecimientos

mads significativos en el ejercicio

1991 los siguientes:

« Las medidas de restriccion de la demanda
energética, dispuestas en el Real Decreto-Ley-
1/1991, de 17 de enero, ante una eventual escasez
de suministro de fuentes energéticas en la zona del
Golfo Pérsico y que dada la rapida resolucion del
conflicto solo se aplicaron en la fase de reduccion

voluntaria del consumo.

« Las medidas urgentes para la progresiva adaptacion

del sector petrolero al marco comunitario, incluidas

en el Real Decreto-Ley 4/1991, de 29 de noviembre,
entre las que destacan: la supresion de distancias
entre puntos de venta situados en zona urbana de

municipios de mds de 25.000 habitantes y la

posibilidad de establecer en las dreas de servicio dos

instalaciones de venta de gasolinas y gasoleos de
automocion sin aplicacion entre ellas del régimen
de distancias. Por otra parte, se autorizo la
segregacion de activos afectos a actividades

comerciales de la “Compariia Arrendataria del

Monopolio de Petroleos, Sociedad Andénima”, que se

integrardn como unidades econémicas en sociedades

beneficiarias participadas mayoritariamente por

empresas refinadoras.

s La Junta General Extraordinaria de Accionistas de

CAMPSA, de 30 de diciembre, que ratifico la
segregacion de activos comerciales y la

correspondiente creacion de cuatro sociedades —

Repsol Combustibles Petroliferos con un 52,66 por

ciento del total segregado; Cepsa Estaciones de
Servicio, con el 24,87 por ciento; Petronor
Estaciones de Servicio, con el 13,30 por ciento y
Petromed Activos Comerciales, con el 9,17 por

ciento a las que se traspasarian los activos

escindidos.

Cuadro 4.1.
EVOLUCION DE LAS VENTAS DE LOS PRODUCTOS PETROLIFEROS
Miles de toneladas Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989

Gasolinas auto 7.786 7.698 7.435 1,1 3.5
Gasoleos 13.375 13.493 12.872 (0,9) 4,8
Fueloleos e Ifos 4.340 4.500 5.649 (3,6) (20,3)
Oftros productos 169 176 262 (4,0) (32,8)
TOTAL 25.670 25.867 26.218 (0,8) (1,3)
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Cuadro 4.2.

VENTAS DE PRODUCTOS
(Detalle)
Toneladas Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Gasolina sin plomo 258.516 70.194 27.657 268,3 153,8
Gasolina 92 635.908 735.666 824.137 (13,6) (10,7)
Gasolina 97 6.891.480 6.892.686 6.583.470 (0,0) 4,7
SUBTOTAL GASOLINAS-AUTO 7.785.904 7.698.546 7.435.264 1,1 3,5
Gasolinas de aviacion 10.248 10.908 9.756 (6,1) 11,8
Keroseno corriente 11.500 11.972 15.049 (3,9) (20,4)
Keroseno agricola 0 0 123 - (100,0)
Keroseno aviacion 113.623 111.018 97.610 2,3 13,7
S UBTOTAL GASOLINAS
AVIACION Y KEROSENOS 135:371 133.898 122.538 1,1 9,3
Gasoleo A 9.060.688 9.063.334 8.573.540 (0,0) 5 S
Gasoleo B 1.234.505 1.452.442 1.538.626 (15,0) (5,6)
Gasoleo C 3.079.522 2.976.896 2.760.093 34 7,9
SUBTOTAL GASOLEOS 13.374.715 13.492.672 12.872.259 (0,9) 4,8
Fueloleo n.° 1 2.952.136 3.279.064 3.753.399 (10,0) (12,6)
Fueloleo n.° 2 1.052.562 996.741 1.629.946 56 (38,8)
Fueloleo BIA 313.434 206.661 252.460 ST (18,1)
Ifos 22.027 17.477 12.953 26,0 34,9
SUBTOTAL FUELOLEOS E IFOS (1) 4.340.159 4.499.943 5.648.758 (3,6) (20,3)
Naftas 6.939 14.422 100.753 (51,9) (85,7)
Lubricantes y otros aceites minerales 1.390 94 1.522 1.378,7 (93,8)
Oftros productos (2) 25.511 27.894 36.579 (8,5) (23,7)
SUBTOTAL DIVERSOS PRODUCTOS 33.840 42.410 138.854 (20,2) (69,5)
TOTAL 25.669.989 25.867.469 26.217.673 (0,8) (1,3)
PRO-MEMORIA
(1) Ventas a Centrales Térmicas 573.918 449.558 1.140.032
(2) Detalle de otros productos
Petroleo crudo 24.989 27.652 36.033
Disolventes 23 232 526
Aceites blancos 336 3 10
Petroleo faros 1 - 8
Vaselinas 155 3 2
Grasas y parafinas 7 - -
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4.1. Ventas de productos

Las ventas de productos petroliferos realizadas supone un descenso del 0,8 por ciento. Los Cuadros
por CAMPSA ascendieron, en 1991 a 25,7 millones 4.1 y4.2 y el Grdfico 4.1 recogen, de forma detallada,
de toneladas, cantidad inferior en 197 miles de la evolucion de las ventas y de sus tasas de variacion
toneladas a las ventas del ejercicio anterior, lo que interanual desde el aiio 1989.

TASAS DE VARIACION ANUAL DE LAS VENTAS GRAFICO 4.1.

EN EL PERIODO 1989 - 1991
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Cuadro 4.3.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LAS VENTAS

DE LOS PRODUCTOS PETROLIFEROS

Estructura porcentual en peso Variacion (%)
Productos 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Gasolinas auto 30,33 29,76 28,36 1,92 4,94
Gasoleos 52,10 52,16 49,10 (0,12) 6,23
Fueldleos e Ifos 16,91 17,40 21,54 (2,82) (19,22)
Otros productos 0,66 0,68 1,00 (2,94) (32,00)
TOTAL 100,00 100,00 100,00

4.1.1. Gasolinas de automocion

Las ventas de estos productos han aumentado un
1,1 por ciento en relacion con el ejercicio precedente.
Es significativo el incremento producido en las
gasolinas sin plomo que registraron un aumento del
268,3 por ciento, lo que se justifica por la
incorporacion de este producto, a lo largo del anio, en
810 puntos de venta, alcanzando un total de 1.635
puntos al 31 de diciembre de 1991. Por otro lado, la
gasolina “super” se mantuvo en el nivel del afio
anterior, mientras que la gasolina “normal”
descendio en un 13,6 por ciento, en linea con la

tendencia registrada en los ultimos arios.

4.1.2. Gasoleos

La demanda global de gasoleos, descendio un 0,9
por ciento en 1991, manteniendo, no obstante, su
fuerte participacion en la estructura de productos, al

superar el 52 por ciento del conjunto de las ventas,

como puede comprobarse en el Cuadro 4.3 y en el
Grdfico 4.2.

Las ventas de gasoleo C aumentaron un 3,4 por
ciento, el gasdleo A no sufrio variacion respecto al
ano anterior, y el gasoleo B disminuyoé en un 15,0

por ciento.

4.1.3. Fueloleos

Las ventas totales de estos productos registraron
un descenso del 3,6 por ciento, en relacion con el
ejercicio precedente, correspondiendo un aumento
del 27,7 por ciento a las realizadas a Centrales
Térmicas y un retroceso del 7 por ciento en las

destinadas a ofros usos.
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4.2. Red de puntos de venta

I.a red de instalaciones de venta al publico en el
drea del Monopolio de Petrdleos, al 31 de diciembre
de 1991. estaba constituida por 3.714 Estaciones de
Servicio y 1.250 Unidades de Suministro, habiendo
aumentado el niimero de las primeras, respecto al
afio anterior, en 17 instalaciones, mientras que se ha
reducido en 51 el niimero de Unidades de
Suministro. Esta reduccion se debe a que los puntos
de venta de gaséleo C han causado baja por haber
pasado a distribuidores comerciales. Por otro lado, la
imagen de CAMPSA estd incorporada a 1.132
Estaciones de Servicio al final del ejercicio 1991, lo
que supone un aumento de 71 puntos de venta sobre
el niimero existente al final del anio anterior.

Durante el ejercicio, se continuaron las acciones
iniciadas en 1988, de apertura de nuevas tiendas
CAMPSA-EXPRES en Estaciones de Servicio, asi

como la oferta de nuevos Servicios.
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5. INVERSIONES Y PROYECTOS EN CURSO

5.1. Inversiones

as inversiones de la Compaiiia en existentes, adaptacion de cargaderos para carga
inmovilizado material e inmaterial inferior y otras mejoras—; un 26,9 por ciento se

durante 1991, ascendieron a 28.566 dedicé a medios de transporte —mayoritariamente a

millones de pesetas, lo que supuso oleoductos— y el 5,7 por ciento restante a otras
una reduccion del 19,9 por ciento en relacion con el inversiones.

ejercicio anterior. Su desglose queda recogido en el

Cuadro 5.1. En cuanto a la estructura de estas

inversiones, que se representa en el Grdfico 5.1, cabe

destacar que un 35,2 por ciento se destinaron al

desarrollo de la red de ventas mediante

adquisiciones, construcciones, ampliaciones y ofras

mejoras; un 32,2 por ciento ha correspondido a

instalaciones de almacenamiento —construccion de

nuevos centros, remodelacion de instalaciones

ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES DE CAMPSA GRAFICO 5.1
EN EL PERIODO 1989-1991(%)

| 1989 1990 1991

Bl O7RAS INVERSIONES
[ ] MEDIOS DE TRANSPORTE
B INST. ALMACENAMIENTO

B rED DE vENTAS (*) Inversiones materiales e inmateriales
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Cuadro 5.1.

INVERSIONES E INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL

Millones de pesetas Variacion (%)
Areas de inversion 1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989
Red de ventas 10.069 15.540 19.799 (35,2) (21,5)
Instalaciones de almacenamiento 9.190 10.592 8.471 (13,2) 25,0
Medios de transporte 7.676 8.227 8.835 (6,7) (6,9)
Otras inversiones 1.631 1.288 3.435 26,6 (62,5)
TOTAL 28.566 35.647 40.540 (19,9) (12,1)
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Con independencia de todo lo anterior, en el
balance de la Compaiiia se han contabilizado 9.156
millones de pesetas, de los que 8.631 corresponden a
compromisos relacionados con los activos
comerciales escindidos que estdn pendientes de
materializacion a 31 de diciembre de 1991, y el resto,
525 millones, a otras operaciones no relacionadas

con la actividad citada anteriormente.




5.2. Proyectos en curso

La mayor parte de los proyectos en curso
corresponden a las actividades de logistica —
ampliacion de la red de oleoductos y construccion de
nuevas instalaciones de almacenamiento y
distribucion—. Por lo que se refiere a la red de
oleoductos cabe destacar los siguientes:

Oleoducto Tarragona-Barcelona-Gerona. Se ha
puesto en servicio el tramo Palleja-Gerona, de 103
kilometros, quedando el oleoducto totalmente
terminado y en operacion.

Oleoductos Castellon-Valencia, Palencia-Leon y
Valladolid-Salamanca, con una longitud total de 299
kilometros. Estan terminados en su totalidad y en
operacion normal.

Oleoductos Almodovar-Mérida, Arahal-Malaga y
Cartagena-Alicante. Se han iniciado las obras, una
vez obtenida la autorizacion y aprobacion de los
correspondientes proyectos. La puesta en marcha de
estos oleoductos se prevé para el aiio 1992.

Oleoducto Corunia-Vigo y nueva instalacion de
Vigo. Al finalizar el afio, continuaban sus proyectos
en proceso de tramitacion administrativa.

Dispatching Central de oleoductos —que
permitird el control centralizado, via satélite, de toda
la red—. Durante 1991 ha entrado en servicio, como
estaba previsto, la fase del proyecto correspondiente
al oleoducto Tarragona-Barcelona-Gerona.

En relacion con las nuevas instalaciones, se ha
puesto en marcha, una vez terminada su

construccion, la nueva instalacion de Palma de

Mallorca, en Son Banyd, asi como el poliducto de
enlace con las nuevas instalaciones de descarga de
butjues-tanque en el Puerto de Palma. Asimismo, se
ha terminado la nueva instalacion de
almacenamiento de Valencia, que ya se encuentra en
operacion. Ademads, se ha iniciado la construccion de
las nuevas instalaciones de almacenamiento de
Malaga y Mérida; cuya terminacion estd prevista
para el segundo semestre de 1992.

En el capitulo de obras de remodelacion y
automatizacion de instalaciones, que incluye la
transformacion a carga inferior de los sistemas de
carga de camiones, se han terminado las

correspondientes a Lezo y Huelva.
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1. Gestion de personal

n el transcurso de 1991 ha tenido
lugar una reduccion de la plantilla

fija de 720 personas, resultado neto

que se produce como consecuencia
de las 60 altas y 780 bajas habidas en el ejercicio. De
las bajas, 451 lo fueron consecuencia de los
expedientes de regulacion de empleo vigentes, 100
por jubilaciones, 68 por transferencia a CAMPSA-
RED y las 161 restantes por bajas voluntarias o
incentivadas, excedencias y otras causas. La
informacién correspondiente a la evolucion de la
plantilla, detallada por grupos profesionales, a la
composicion de su estructura y a su evolucion
interanual, para el periodo 1989-1991, queda
recogida en el Gridfico 6.1 y Cuadro 6.1.

La plantilla fija a lo largo del ejercicio 1991 se ha
reducido en un 13,2 por ciento, lo que ha contribuido
a un ajuste importante enire necesidades y personal
disponible en las actividades relacionadas con la
logistica.

Respecto a la composicion de su estructura
profesional, cabe destacar el incremento de las
categorias de técnicos y operarios especializados, en
detrimento del resto de los operarios, cualificados o

no, y de los subalternos. Todo ello es consecuencia

del elevado proceso de tecnificacion y automatizacion

que se estd llevando a cabo en la Compaiiia.

6.2. Otras actuaciones

Las acciones formativas, como medio para
adecuar los recursos humanos a las necesidades
organizativas y tecnoldgicas, han incidido,
principalmente, en los aspectos técnicos, de gestion y,
especialmente, en la potenciacion de los mandos
intermedios. Para ello se han impartido 130.403
horas —un 8 por ciento mds que el aiio anterior—

para un total de 3.158 personas.
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PLANTILLA FIJA DE CAMPSA

1989-1991
GRAFICO 6.1.
6.000 53553
5.000 4.597
4.000 cehil
3.000
2.000
1.000 999 869 737
: | TIERRA
1989 1990 1991 FLOTA
Cuadro 6.1.

EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA FIJA DE CAMPSA
(1989-1991)

Grupos Niim. de empleados Variacion (%) Estructura (%)
Profesionales a fin de ejercicio
1991 1990 1989 1991/1990 1990/1989 1991 1990 1989

PERSONAL TIERRA
Directivos y técnicos 814 835 909 (2,5) (8,1) 203 18,2 16,5
Administrativos 930 1.046 1.151 (11,1) (9,1) 2320 227 5 20.9
Operarios especializados 432 134 61 2224 119,7 10,8 2,9 1,1
Operarios cualificados 1.398 1.825 2.077 (23,4) (12,1) 3490397 =377
Operarios no cualificados 435 757 1.310 (42,5) (42,2) 108 16,5 23,8

SUBTOTAL PERSONAL

DE TIERRA 4.009 4.597 5.508 (12,8) (16,5) 100,0 100,0 100,0
PERSONAL FLOTA
Inspec. y oficiales 229 257 272 (10,9) (5,5) 31,1 296 27,2
Maestranza 110 110 135 0,0 (18,5) 94,95 “12:651 13,5
Subalternos 398 502 592 (20,7) (15,2) 54.:0.0..57.8 1593

SUBTOTAL PERSONAL

DE FLOTA 737 869 999 (15,2) (13,0) 100,0 100,0 100,0
TOTAL PERSONAL FIJO 4.746 5.466 6.507 (13,2) (16,0)
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7. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE

urante 1991 se han efectuado las
pruebas de recepcion y

funcionamiento de los sistemas de

proteccion de incendios de las nuevas
instalaciones de Castellén, Palma de Mallorca y
Valencia, y se han adaptado a los nuevos criterios de
diseiio las de Barcelona, Cordoba, Gijon y Sevilla,
redactdndose un nuevo Manual de Mantenimiento
Preventivo para los sistemas anteriormente citados,
de acuerdo con las nuevas caracteristicas de los
mismos.

Se continué la formacion y entrenamiento en
seguridad, con la asistencia del personal a los cursos
de: “Lucha contra incendios” y “Actuaciones en
caso de vuelco de camiones cisterna’.

En el drea medioambiental, se realizé un amplio y
detallado estudio de las instalaciones para evaluar
sus condiciones medioambientales y —a la vista de
los resultados obtenidos— planificar los cambios
operacionales y las inversiones necesarias en los
préximos aiios para dar cumplimiento a la normativa
que la CEE va a implantar sobre limitacion de
emisiones de vapores de hidrocarburos a la
atmésfera. Por otro lado, se ha hecho un seguimiento
mensual de los efluentes de aguas hidrocarburadas
para no sobrepasar las concentraciones limite
establecidas en la legislacién, asi como un exhaustivo
control sobre los vertidos accidentales de
hidrocarburos ocurridos en los procesos operativos,
adoptdndose las acciones preventivas necesarias en
las incidencias de tipo recurrente.

Asimismo, se ha redactado un proyecto para la

“Investigacion de la contaminacion de suelos y aguas
subterrdneas” de las instalaciones de
almacenamiento, cuya ejecucion se llevard a efecto

en 1992.
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I1. EVOLUCION PREVISIBLE DE CAMPSA
1. EJECUCION DEL PROCESO DE ESCISION

[ primer trimestre del afio 1992 estd
marcado por la finalizacion del
proceso de escision aprobado por la

Junta General Extraordinaria el dia

30 de diciembre de 1991 (anuncios preceptivos,
otorgamiento de escritura publica, e inscripcion en
los registros publicos correspondientes). Concluido el
proceso, y una vez que las sociedades a que se refiere
el articulo 5.° del Real Decreto Ley 4/1991 hayan
comenzado la comercializacion de productos
petroliferos monopolizados, CAMPSA reducird, en la
misma proporcion, su funcion comercializadora, sin
perjuicio de las atribuciones que le reserva el Real

Decreto Ley 4/1991.
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2. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD DURANTE 1992

I afio 1992 es el primer ejercicio de Finalmente, las inversiones presupuestadas para

funcionamiento de la Compaiiia 1992 en inmovilizado material ascienden a 16.638

como empresa bdsicamente dedicada millones de pesetas, cifra inferior en un 49 por ciento

a los servicios de almacenamiento y a la de 1991, como consecuencia del proceso de
transporte primario en el territorio peninsular y escision de las actividades comerciales.

balear.

La actividad prevista por la nueva comparnia
logistica de productos petroliferos alcanzard un nivel
similar al registrado en 1991, con un ligero

crecimiento en los suministros de gasolinas auto y

kerosenos, y un descenso en los de gasoleos y
fueldleos.

En el drea de oleoductos, durante 1992, se
pondrdn en funcionamiento los tramos Almodovar-
Mérida, Arahal-Mdlaga y Cartagena-Alicante, que
suponen un incremento de 440 kilometros en la red
en servicio. Simultdneamente, finalizardn las obras
de las nuevas instalaciones de Mdlaga y Mérida y se
iniciard la construccion de una nueva instalacion de
Vigo, en paralelo con el inicio de un nuevo oleoducto
entre La Corufia y Vigo. Asimismo, en relacion con
las instalaciones de almacenamiento, se completara
la automatizacién y remodelacion de las
instalaciones de Huelva, Lezo y Puertollano.

Por otra parte, la plantilla fija podrd reducirse en
unas 900 personas que incluyen las bajas previstas
derivadas de la segregacion de los activos

comerciales de CAMPSA. i
E
'|
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3. HORIZONTE ESTRATEGICO

os objetivos estratégicos de la nueva
compaiiia de servicios logisticos
incluyen la modernizacion de las

instalaciones, el incremento de la

red de oleoductos, la reduccion de costes operativos y
¢l establecimiento de una politica tarifaria
competitiva y diferenciada por origen y destino.
Para ello, se completard el proceso de reduccion
progresiva del niimero de instalaciones de
almacenamiento no abastecidas por oleoducto. El
incremento de la red de oleoductos, hasta alcanzar
unos 3.400 kilometros, la automatizacion de las
tareas de recepcion, manipulacion y expedicion de
productos, y la adecuacion de la capacidad de
almacenamiento y de la plantilla a las necesidades

operativas, constituyen las principales acciones

estratégicas para el cumplimiento de los objetivos de
la nueva empresa.

Conjuntamente con estas medidas, se potenciardn
los suministros mediante sistemas hidrantes en
algunos de los principales aeropuertos, se optimizard
la flota de buques-tanque —destinando al mercado
de fletamentos las unidades no necesarias para la
logistica propia— y se formulardn y desarrollardn
sistemas logisticos a medio plazo que integren los
sistemas de control de gestion, los procesos

administrativos y el sistema de gestion tesorero.
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III. ACTIVIDADES DE 1 + D

1. TECNOLOGIA, INVESTIGACION Y DESARROLLO |

lo largo de 1991, y como soporte
informatico de la actividad logistica,

se ha efectuado el desarrollo y

pruebas del Sistema Logistico de
Operadores. Con este sistema se pone a disposicion
de las empresas que, actuando como operadores,
utilizan los servicios logisticos de la Compaiiia, una
potente herramienta que les facilita diariamente una
informacién completa sobre las existencias y

movimientos de sus productos.

Es de destacar la puesta en servicio del Centro de
Supervision de Terminales, con el que se consigue

mantener de forma centralizada un soporte

permanente a la actividad de las instalaciones,
apoyando la resolucion de problemas y actuando
directamente sobre los sistemas locales a través del
sistema de comunicacion. Mediante la captacion
automdtica y posterior tratamiento de los datos de
carga, se obtienen diferentes ratios de la actividad de
las instalaciones, que ayudan a mejorar la gestion de
las mismas.

Se ha puesto en marcha la primera fase del
proyecto de Dispatching Central de oleoductos con la
instalacién de los diferentes equipos en el oleoducto
Tarragona-Barcelona-Gerona, que permiten su
control centralizado desde el centro de control de
Madrid. Dicho proyecto engloba el suministro y
montaje de los terminales de control remotoy del
sistema centralizado de supervision y adquisicion de
datos, asi como la implantacion de un sistema de
comunicaciones via satélite.

En la actividad de tecnologia de producto, se ha
continuado el desarrollo de aditivos multifuncionales
para cumplir tanto las exigencias de los ultimos
disefios de motores de automocion como las

crecientes exigencias de la defensa del medio

ambiente.

" =

Continuando la politica de impulso a la

innovacién, CAMPSA ha concluido la construccion
de su centro de investigacion de motores, que tiene

prevista su entrada en operacion a lo largo de 1992.
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IV. ACTIVIDADES DE FILIALES

as principales filiales de CAMPSA
son la Corporacion Espafiola de
Hidrocarburos (C.H.C.), Campsa

Estaciones de Servicio

(CAMPSARED) y SOCAMP, S.A. Esta comercializa
la marca 7-ELEVEN a través de una red de
minitiendas. Ademds, CAMPSA participa
mayoritariamente en el capital de 6 distribuidoras al
por menor de productos petroliferos y en el de 37

sociedades propietarias de EE.SS.

1. CAMPSARED

CAMPSA Estaciones de Servicio, S.A.
(CAMPSARED) fue creada en el aiio 1987 para
gestionar directamente una parte de la red de
estaciones de servicio y aparatos surtidores propiedad
de CAMPSA.

Durante el ejercicio, se continuaron las acciones,
ya iniciadas en 1988, de apertura de nuevas tiendas
CAMPSA-EXPRES en estaciones de servicio, asi
como de implantacion de nuevos servicios. Al final
del ejercicio 1991, CAMPSARED gestionaba 117
estaciones de servicio, 34 unidades de suministro y
121 aparatos surtidores en puerto, que vendieron
674, 52 y 444 miles de metros ciibicos de productos,
respectivamente. Las inversiones en activos fijos

ascendieron, durante el ejercicio, a 595 millones de

pesetas.

Por ultimo, cabe destacar que, en virtud de los
acuerdos alcanzados entre los representantes de los
trabajadores y las direcciones de CAMPSA y
CAMPSARED, ha continuado la incorporacion de
empleados procedentes de CAMPSA a esta uiltima
C émpaiil’a, hasta alcanzar a finales de 1991 la cifra

de 251 empleados.

2. SOCAMP, S.A.

Fue constituida en 1987 por acuerdo entre
CAMPSA, que posee el 60 por ciento del capital, y
SOUTHLAND CORPORATION, propietaria del 40
por ciento restante de las acciones.

Durante 1991, SOCAMP, S.A. ha inaugurado 26
nuevas tiendas 7-ELEVEN, lo que eleva a 81 el
niimero de centros en funcionamiento al finalizar el
ario. De éstos, 26 se encuentran situados en
estaciones de servicio y 55 fuera de las mismas y, en
cuanto a su distribucion geogrdfica, 58 tiendas
operaban en Madrid, 12 en Barcelona y 11 en
Valencia.

Las ventas netas, durante 1991, alcanzaron la

cifra de 6.400 millones de pesetas.
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INFORME DE AUDITORIA
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ARTHUR ANDERSEN

RaiMmunpo FpEZ. VILLAVERDE, 65
28003 MADRID

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de

Compafniia Arrendataria del Monopolio de Petrdleos, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Compafiia Arrendataria del Mono-
polio de Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de Compafiia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolida-
do), que comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de
1991, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondien-
tes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacidén es
responsabilidad de 1los Administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinidén sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que in-
cluyen el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacioén de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las esti-

maciones realizadas.

De acuerdo con la Legislacion Mercantil, los Administradores presen-
tan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas de los
balances y de las cuentas de pérdidas y ganancias, ademds de las
cifras del ejercicio 1991, las correspondientes al ejercicio ante-
rior. Dado que tales cifras del ejercicio 1990 no constituyen cuen-

tas anuales completas, nuestra opinion se refiere exclusivamente a

Arthur Andersen Auditores, S. A. Reg. Merc. Madrid, Hoja 88021-1, Folio 163, Tomo 9418 Gen. 8172 Sec. 3.* Sociedades, Insc. 1.*
Domicilio Social: Raimundo Fdez. Villaverde, 65 - 28003 Madrid Cddigo de Identificacion Fiscal A 79104469
INSCRITA EN EL REGISTRO OFICIAL DE AUDITORES DE CUENTAS (ROAC)

INSCRITA EN EL REGISTRO DE ECONOMISTAS AUDITORES (REA)







las cuentas anuales del ejercicio 1991. Con fecha 2 de abril de 1991
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales

del ejercicio 1990 en el que expresamos una'opinién sin salvedad.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1991 adjuntas
expresan, en todos los aspectos sighificativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Compania Arrendataria del
Monopolio de Petroleos, S.A. (CAMPSA) y de Compania Arrendataria del
Monopolio de Petroleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolida-
do) al 31 de diciembre de 1991, de los resultados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y sufi-
ciente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan

uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1991, contiene las expli-
caciones que los Administradores consideran oportunas sobre la si-
tuacion de la Sociedad y del Grupo Consolidado, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con las de las cuen-
tas anuales del ejercicio 1991. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestiéon con el alcance men-
cionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informaciodn
distinta de la obtenida a partir de los registros contables auditados
de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Eduardo Sanz Hernandez

2 de abril de 1992
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CUENTAS ANUALES
EJERCICIO 1991
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COMPA]WA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A. (C.AM.PS.A.)

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
(Notas 1,2,3 y4)

ACTIVO Millones de Pesetas  Notas
1991 1990 Memoria

INMOVILIZADO:

Inmovilizaciones inMALETiQlES ..........ccoveserveressrasassssassssssnssssssnsssssasassssns 29.487 282 5
Concesiones, patentes y SIMIIATeS ..........occoviescssusssisnsassssssnsasssssaes 30.477 515
ATTLOTTIZACIOMNES «vvvveeerererseressssssssessesssssssssssssssssasasssssssssssssssssnsssssssassnsassss (990) (233)

Inmovilizaciones MaAteriQles ...........ooeiccsseseieisssssnissesssssnsosessssnsenesessasnssane 175.488  141.987 6
Terrenos Y CONSITUCCIONES ...cvevrseressesessessssssessssssnsnsnsssssasssssssasasscsaces 41.842 32.927
Instalaciones técnicas y MAGUINGATIA .........covesssessssasssssaessassassanesnsscssssas 163.973  120.216
OLT0 INIMOVILIZAAO «neeeveerreaesressssassssasssssessssassssassssssassassssssassssassssasasaes 31.835 32.081
Anticipos e inmovilizaciones materiales en CUTS0 ........ocvseeusesusaessns 29.228 36.997
ATIIOTTIZACIOMIES «vvvveeereeereresesssssssssassssssssssnassssssssassssssssasssssssssassasssssassanass (91.390) (80.234)

Inmovilizaciones fiRANCIETAS ........cocoevvesesssssncssssessunsnsassssssssssssssssssanses 30.903 23.182 7
Participaciones en empresas del grupo y asociadas .............ceeuevececss 25.169 13.177
Desembolsos pendientes sobre partiCipaciones ...........covesesesesesssasuses (363) (1.176)

Cartera de valores @ largo PlAzo ............eocvvevvvcseessnsssecesssessassssssassnans 6.509 10.544
O1tros créditos Y fIANZAS .....cvvuveeeeresssnssssnsssssssssnasnssssassssassssassssssssasans 688 637
PrOVISIOTIES oovoeiesisssessssssssssssssssosssasssossssssssstastastasesssessensiessessssssessasesonsesss (1.100) 0

TOTAL INMOVILIZADOQ .........ccccossunsssunnsssrssssassssnssssassssssnssassases 235.878  165.451

CIRCULANTE:

EXISIEIICIAS «ooeeoevevsesssessessonsesssssssssssassssssnsssssssasssssssasssssstssssssassssasassssasanes 45.648 39.496 8

DICUAOTES «.eeeeeeeeereeessssrasssssassssssasssssasasssssssassssasssssssasssssssssssssssasssssnsassssasass 108.675 81.175
Clientes por ventas y prestacion de SErviCios .........uesessesssssesases 67.812 52.925
Empresas del grupo, AeUdOres .............ccovveevirensssnsssssnenscscsssssasisinencns 14.182 9.288 18
DEUAOTES VATIOS veveerveesrreesrreesssasassssssssssssssassssssssssassssanssssssssssassssasessssasss 10.865 7.888
PEISONAL o....eeoeeeressreesesssasssesssssssssasssssssssssassasssssasassssassssssssssssssassassssassse 1.260 1.088
Administraciones PUDLICAS .........cccoevveessvnsranesssssssassssessssssasssssasssasssssaes 15.056 10.486 14
PTOVISIOTIES «evvevveseesesssssessssssssassassssesssssssssssassasssssssssssssssssassasssasessssssssassns (500) (500)

Inversiones financieras teMpPOrales ............coouevuesussssssssssesnesisscssssceasans 126.513 102.178
Créditos a empresas del GrUpPo ...........oovevessisissisossesssnsssncensasssssssnsans 75.508 10.008 18
Cartera de valores @ cOrto PlAZO .......ueoeueeeivsscvssicnsssenisssssransanessasssses 51.005 92.170 7

TOSOTCITA «oveveeresaesssseraessssssansssasassssssssssssssasssssasassssasssssasesssssssssssssassesanases 176 288

Ajustes por periodifiCaCION .........covvvessvessenisenersnsssssssssssscssssasscnsasacaiaens 207 1.104

TOTAL CIRCULANTE .........cccoseesunisussssncsnsessssssasssssssssasssassssasssne 281.219  224.241

TOTAL ACTIVO .....uooceueesrreessnessssssssssssssssssssasssssssssasssansssssssesssnsssssasssass 517.097 389.692
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PASIVO Millones de Pesetas  Notas
1991 1990 Memoria
FONDOS PROPIOS: 9
Capital suscrito 35.029 35.029
Reservas de revalorizacion 94.149 31.974
Reserva plusvalias exentas Ley 45/84 31.869 31.869
Actualizacion Ley Presupuestos 1983 105 105
Reserva de escision 62.175 0
Reservas 63.809 52.534
Reserva legal 7.006 7.006
Ofras reservas 56.803 45.528
Resultados de ejercicios anteriores 4.126 4.126
Remanente 4.126 4.126
Pérdidas y ganancias 37.225 15.546 17
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (2.172) (1.465)
TOTAL FONDOS PROPIOS 232.166 137.744
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital 5.555 2.996 10
TOTAL INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3:.555 2.996
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 14.371 14.533 11
Ofras provisiones 12.072 12.785 12
TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 26.443 27.318
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 1.058 1.264 13
Oftros acreedores 3.300 2
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 4.358 1.266
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 19.978 20.400
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 975 310 18
Acreedores comerciales 34.211 43.957
Deudas por compras 34.211 43.957
Oftras deudas no comerciales 193.394  155.701
Administraciones Publicas 115.720 95.783 14
Otras deudas 47.728 18.896
~ Proveedores de inmovilizado 14.467 15.732
Cuenta de relacion con el Estado 6.690 18.572 16
Remuneraciones pendientes de pago 8.789 6.718
Ajustes por periodificacion 17 0
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 248.575 220.368
TOTAL PASIVO 517.097 389.692

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A.

49




COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO

DE PETROLEOS, S.A. (C.A.M.P.S.A.)

CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
al 31 de diciembre de 1991 y 1990

(Notas 1,2,3 y 4)
DEBE Millones de Pesetas  Notas
1991 1990 Memoria
GASTOS:
Reduccion de existencias de productos terminados ...............ccccevevernees 2.310 0
APrOVISIONAIMIENLOS ..vcuvoevvereeserseesseransassassasasssssssassssassssssssssasssssasassassase 598.832  405.210
Gastos de PErSONAL ..........ouuevesreereississessessnsaessssssssssssssssssssassassasssssasanses 43.658 47.409
a) Sueldos, salarios y aSimilados .............coveevvensecrerassasiessossasssssesssnces 22.628 26.545
b) Gastos reestructuracion planfill@ ..............eeeeeerevenseeesesacsnisssessances 10.632 9.055 11
b) Aportaciones y dotaciones para PEeNSIONES ...........cceessssssssssssacesess 3.183 3.719 11
C) OITAS CATZAS SOCIALES ....ccovirerscessssossanssassaresnacsasesssessssansssnessasssssssasees 7.215 8.090
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado .................ccoeeueune. 16.231 15.092 5y6
Variacion de las provisiones de ITGfiCo ...........eouverieeressesssnssssssonsasansns 0 34
Otros gastos de exXplOtACION ...........ceuvererrerrunrensansanaenessnssasassasssssssssssssses 160.395  112.504
@) SErVICIOS EXIETTOTES ...ovsesncersssrossssssorssorsssassassassassssarsansesensssssassassnssans 160.092 112.168 17
D) T DU 08 s e e e e et es R aets ra xessttes it aasaninssnessnerniasmsnerstststensssesest 303 336
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION ........oeueeereeevessesssensense 821426  580.249
BENEFICIOS DE EXPLOTACION ......uucuveeeseesnesnssssssssnsssssssns 39.960 13.253
Gastos financieros y gastos asimil@dos ..............coeeueeveeresnecsesenissssasosens 4.127 5.429
a) Por deudas con empresas del grupo ............ueveerveeeessniocsnsscsnssssces 45 0
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados ...............coueerrereuncnns 1.825 1.669
¢) Gastos de inversiones financieras temporales ................ocoeveevenee. 2.257 3.760 7
Variacion de las provisiones de inversiones financieras ..................... 1.100 0
Diferencias negativas de cambio .............ueeeeeeraevensssisessississanssasssscens 21 12
TOTAL GASTOS FINANCIERQOS...........uuuuueurrinesrnnnsssacsansssnssen 5.248 5.441
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS ............cuuerenuennne 14.261 15.615
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS ............ 54.221 28.868
Pérdidas procedentes del inmovilizado material ..................covevveneencee. 723 727
Gastos eXITAOTAINATIOS ....v.ecicssssossasssssssssssassassossossssssssasssssnssssasansssassssnses 225 204
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS .......couuueveueieueererassvesanes 948 931
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS .........uivvuneereenansne 53.588 28.368
Impuesto Sobre SOCIEAAAES ...........ovsisisossesisssosesasssssssssasansasasssasanassassanes 16.363 12.822 14
RESULTADO DEL EJERCICIQ ...........cuuusurirunsrsvessrncsasssanenens 37.225 15.546
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HABER Millones de Pesetas  Notas
1991 1990 Memoria
INGRESOS:
Importe neto de la Cifra de NEZOCIOS .........ccuverecurucrencisicurcreesucncrsacn. 848.996  549.315 17
Aumento de existencias de productos terminados ...................ceevee.. 0 34.534 8
Trabajos efectuados para el inmoVilizado .............cceeeeueeuesneesesnnccsases 383 609
Otros ingresos de eXPlOLACION ...........oververserernenreresnisnesncasessessssnssssanones 12.007 9.044
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ........ooeeeevenrrsesenenn. 861.386  593.502
Ingresos de participaciones en capital .................occoovvvviriisissersesesensanans 324 199 7
Otros intereses e ingresos aSiMIlAdOS ..........oeovvueirisensveersssisrsssnssssssanens 19.183 20.857
a) De empresas del GrUpO ...........ouveeeeserneernesnsenesnessrassssesssssrssssssasanes 5.427 150
b) Ingresos de inversiones financieras temporales ...................cccocuee. 12.309 19.191 7
C) DITOS INICTESES ovesvivivessossisssssssascssrossassonsossssassssssnsasossesassesdsssssssssssasse 1.447 1.516
Diferencias posifivas de CAMBIO ...........ceeeveueerersnisresssssensesesssasssasansaeas 2 0
TOTAL INGRESOS FINANCIERQOS ..........coovueesrersrursnnsssencsasnss 19.509 21.056
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio .......... 283 371 10
Ingresos extraordinarios ............ccooeessesecersesanssassnsssssssssssssssssssssassanes 32 60
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS ........uuoeuvevueiraanvacnn 315 431
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS ................ 633 500

COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEQOS, S.A.

51




C OMPIf,lNI'A ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE
PETROLEOS, S.A. (C.AM.PS.A.) Y SOCIEDADES FILIALES

(GRUPO CONSOLIDADO)

BALANCE DE SITUACION al 31 de diciembre de 1991 y 1990

(Notas 1,2,3 y 4)
ACTIVO Millones de Pesetas  Notas
1991 1990 Memoria

INMOVILIZADO:

Inmovilizaciones iNMALEriQles ..........cccoveeeruveesenssssasissssssesssssssssssssssanes 29.663 1.237 5
Concesiones, patentes y SIMILATES ........c..covesesessesiasasasssesnisssssssssasssnes 30.664 1.576
ATTIOTTIZACIONES «vvvvvveeeeresessssesesseonensesssssssssssssssssssssssssassassassrsssssssassssnssasss (1.001) (339)

Inmovilizaciones MALEriQles ..........cccevvecesreesssensssssssssssssssssssssessressnasane 185.857  145.184 6
Terrenos y CONSITUCCIONES .....cevvverseressassassssssessesssssosessasasnsassnssassnsassasans 42.467 33.581
Instalaciones técnicas y MAGQUIRATIA ......voeesssssnssnssssasissassassssassasasssass 174.484  123.622
OO INMOVIHIZAAO c.veveeveereveereressessssasssasssniassssssasssnsssssasssssssasssassssasssasssns 31.933 32.151
Anticipos e inmovilizaciones materiales en CUTSO .........cevuevsvsscsssscss 29.266 37.036
AMOTTIZACIONES «ovevovaereessssosssressorssssssassssssssssssssssossasassassssssssssestsssssasssesses (92.293) (81.206)

Inmovilizaciones fiRANCIETAS ..........ovversessessessssssnssessosssssncssessnsssassssanssns 19.741 20.671 7
Participaciones en empresas del grupo y asociadas ................ueuseeses 13.168 9.857
Desembolsos pendientes sobre participaciones ..........cceeeesieeseesesasne (363) (1.251)

Cartera de valores @ largo Plazo .........oeeeveeeveseeisasssscssossensasssesssesssanns 7.348 11.394
OUT0S CTEAILOS o.oeevureeeevessreesssssssssosssssssssnssssssasnsasssssssssssssasssssssssssasassases 688 671
PrOVISIONES «ovvvvveeeessessassassnssansassesssssssssssssssssssssssssassassassnsssssessssssassasansanss (1.100) 0

TOTAL INMOVILIZADO ........coccooeurernvessvnssnisssassassssssssasssssnssasss 235.261 167.092

CIRCULANTE:

EXISLEIICIAS 'vaisvesssvssscsossiussosonossntoisssvessssissstsssasnassossssbbasissssoasssssssossoseessssss 46.120 39.898 8

DCUAOTES. o..oieiivisnesiosssssisssosssssossorsssssassansassssssasssassasaossssossssssasassssassossonassss 107.308 79.644
Clientes por ventas y prestacion de ServiCios .........ceessssssesscssssasasne 68.868 53.735
Empresas del grupo, deudores .............oouiveiiiiisnsssessisesanennsssssssssisss 9.466 4.817 18
DeEUAOTES VATIOS «ooovveeerererssanesssssssssssssssssasessssassssasassassssassssasassssassssssases 11.386 8.111
POTSONAL ......cooeeeceraaecssssessssssssssssssssssssssassasssssssassssassassssssassssensssssassasssssse 1.263 1.092
Administraciones PUDIICAS ...........cccvcveesssrossessesssssnssesssssscsssssssssassssssase 16.912 12.408 14
P IOV OTIS . it s sassetisstinearintstrarsssidasssustatdsssssesaesossisnensnnsnssssossrartesstsstoste (587) (519)

Inversiones financieras temporales ...............oocoecsiisiisinssssensansasaasanines 126.776  102.458 7
Créditos a empresas del GrUPO ...........ueeveveecesssssisisasissassassassaesanssaneas 75.508 10.008 18
Cartera de valores @ corto PlAzo ........oeueeeoueeeiseeiiseiicsinsccsncsssesssnssonne 51.268 92.450

TOSOTEITQ ...ocvvvsisivssssassosassssssssasssssnssasassssssrasasssossasassanassassansasassssssassasssssss 1.740 1.121

Ajustes por periodifiCaCION ..........oueeveveeeesssiniesisnsnssisesninessesssnsasesssasanes 425 1.345

TOTAL CIRCULANTE ..........cccoconsnissnssssssssossnnessansssnssssssssssssssssense 282.369  224.466

TOTAL ACTIVO ....cuvveueveeceneeencnsessssasssssossasssssassossassssssssssasssssssssssssssasssse 517.630  391.558
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PASIVO Millones de Pesetas ~ Notas
1991 1990 Memoria
FONDOS PROPIOS: 9
CapIIALSUSCITIO acovoitensssestesssssaintusspiraseassustnanasasssorasassorssessdssossessoassseesnists 35.029 35.029
Reservas Qe meValOTiZaCION <. i tseteseuissiosassstessasassesssasssassosssasssnsasssssssssess 92.134 31.974
Reserva plusvalias exentas Ley 45/84 ......euuonueeveevvuvineeninenrnreneennnen. 31.869 31.869
Actualizacion Ley Presupuestos 1983 ............eiveuesssunissnccsnecsnnnenns 105 105
R S O O O S IS LTl e svassesnstsinsssrsstosesssssobesssosnsspessssestonges 60.160 0
RO O Y S et reeets s suesioasinsnsentaessassssnsussissrasssosssassenssssassssssdossassesassssansans 63.809 52.534
RS T A Ol s o ses tovassssssrtos teentestonsie hseittatiutstassantasasssensassusssonsscarss 7.006 7.006
O LTS DL S O N (ISR aheasssssesres v etevsbosisssbtgapensantatieavesssuceeussissienssviossnsessssssses 56.803 45.528
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global............... 1.909 1.308
Resultados de eJercicios Qeriores .............ccccuveveecvecrsncssrarsssasessanaens 4.126 4.126
R TN I ILC  cviecectssersesessorsesnrensartsassassasnnssensaassassossssseensapnuvssavnessrssssransenns 4.126 4.126
Perdidasy SAMATCIAS s..vvissveesnesrsssssssnsasisessisassnissssssnsissssssssusassessassssssisasss 38.140 16.253
Dividendo a cuenta entregado en el JerciCio ..........ccucrrvrveerssrureraseranans (2.172) (1.465)
TOTAL FONDOS PROPIOS ..........uuuuvcvvecssisissrnisssnssssassssasessanssnes 232.975 139.759
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital ...............cccccvcuvisesrscsesoccssnsssonssssancossessoassossosse 5.555 2.996 10
TOTAL INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 5:995 2.996
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Provisiones para pensiones y obligaciones similares ........................ 14.371 14.533 11
OITAS PTOVISIOMES ..covoeevsessssorsosssssassssssssessssassenssossossasssnassassssassssnssnsssss 12.072 12.785 12
TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS ............... 26.443 27.318
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de Crédito .............uuuueeiisnsaneiinscrnueneeniisasreniacnens 1.058 1.264 13
LT OS ACTCOOOTES L vt aeeestssrstestvssssassesssssenssesedstessisusasansansesssesrassatontss 3.300 2
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZQ ........cuuoeueeervarvnenne 4.358 1.266
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de CTédito .........cuuuevueeessuesicruincssecesreeisressssenennnes 19.978 20.400
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo................... 245 310 18
Acreedores COMEICIALES ........cccoocvasocscsssssssssssassssessassssasssssessosssssssessansase 34.553 44.874
Deudas POT COMPIAS .......ccccriessosacssoscrosssossiossssesassassassassssasssassasssssasase 34.553 44.874
Olras deudas N0 COMETCIAIES. ..c..oucivissersissrsinssissocsssssinsassssssonssssisnssavssss 193.165 154.451
Administraciones PUDHCAS ......cccoceesssesssscsssscosososseasssssassssssenssssonsassasans 116.120 95.224 14
O S ULl S et atses i ey euss trrtisastnininssbsassnceysssnsussosanassasstsnetsossisssasssntes 47.092 18.205
Proveedores de inmovilizado ................couevovuvencnsesicnnicnsiiisresasasensnnens 14.467 15.732
Cuenta de relacion con el EStQAO ...........iviivviiserisinesnsusensnnsssnsasennes 6.690 18.572 16
Remuneraciones pendientes de PAGO ............eceuuvevvsrireisnissrnsicssssssnes 8.796 6.718
Ajustes por periodifiCACION ...........eccuveeeerernssrensansnesniesasssusssasssassassssssanss 358 184
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZOQ ...ucovuuvvcnerinnisnnnscsanssnne 248.299 220.219
O AL P A S TN O s e e st ses b inasstnsatipas A SeneaedireteuPenss o sR 30" 517.630 391.558
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL M
DE PETROLEOS, S.A. (CAM.PS.A)Y
(GRUPO CONSOLIDADO)

ONOPOLIO
SOCIEDADES FILIALES

CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

al 31 de diciembre de 1991 y 1990
(Notas 1,2,3y4)

DEBE

GASTOS:

Reduccién de existencias de productos terminados
Aprovisionamientos
Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Gastos reestructuracion plantilla
b) Aportaciones y dotaciones para pensiones
¢) Otras cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacién de provisiones de trdfico
Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
BENEFICIOS DE EXPLOTACION
Gastos financieros y gastos asimilados
a) Por deudas con empresas del grupo
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados
¢) Gastos de inversiones financieras temporales
Variacion de las provisiones de inversiones financieras
Diferencias negativas de cambio
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Pérdidas procedentes del inmovilizado material
Gastos extraordinarios

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS
BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS ....

Impuesto sobre sociedades

-----------------------------

-------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................

........................................................

---------------------------------------------------

------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

--------------------------------

------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------

---------------------------------------------

-------------------------------------------------

-----------------------------------------------

---------------------------------

-------------------------------

---------------------

----------------------------------------------------------

-------------------------------------------------

-----------------------------

--------------------------------------------------------------------------

srsrssssssasvane

Millones de Pesetas Notas

1991

2.240
599.249
46.389
24.597
10.632
3.183
7.977
16.589
75
157.870
157.507
363

822.412
40.727
4.218
40
1.828
2.350
1.100
21
5.339
14.673
55.400

723
225

54.798
16.658

1990

0
405.935
49.007
27.793
9.055
3.719
8.440
15.570
53
111.844
111.461
383

582.409
13.940
5217
0
1.711
3.506
0

12
5.229
15.824
29.764

727
204

931
29295
13.042

Memoria

11
11
5y6

17

14

RESULTADO DEL EJERCICIO

--------------------------------------------------

38.140

16.253

54| COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEQS, S.A.




HABER Millones de Pesetas  Notas
1991 1990 Memoria
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de NeGOCIOS ...........cuuuuuueeeeesenvecseceneessansrannns 854413  551.360 17
Aumento de existencias de productos terminados ............................. 0 34.671 8
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado ..................... 383 646
Otros ingresos de explOtACION ..............ccueeeeeseneesseninensassesensareessasesnnens 8.343 9.672
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ........cuuceeueneensesrnsnes 863.139  596.349
Ingresos de participaciones en Capilal ................ceveeeeersuecsrenssnessaecsanes 547 159 7
Otros intereses e ingresos asimilados .............eeeueeserecesesseseseecssesnessenens 19.463 20.894
a) De emPreSas del P TUDO e s teridissessissmsssinasiasassasss 5.440 0
b) Ingresos de inversiones financieras temporales ..................ccuu.... 12.309 19.341 7
W 8 /e T 0 T e e S e S e i e A 1.714 1.553
Diferencias positivas de cambio .........c........ccccicicisinssecsssssrassisesisssasacss 2 0
TOTAL INGRESOS FINANCIERQOS ........uueeeeeeeeeecreeerrenanennanes 20.012 21.053
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio .......... 283 371 10
IngTesos CXITBOTAINATION it ot itilesonsseossoisrntoisisasesssrsssibssnsissosionsiobssasonsons 63 91
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIQOS ......cccccovvuvvervvunricsurnen 346 462
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS ................ 602 469
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
__ DE PETROLEOS, SA. (C.AM.PS.A.)

Y COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
(GRUPO CONSOLIDADO)

MEMORIA DEL
EJERCICIO 1991
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA
a) Antecedentes y objeto social

La Compania Arrendataria del Monopolio de
Petréleos, S.A. (CAMPSA) se constituyé el 24 de
octubre de 1927 con el fin de administrar el
Monopolio de Petréleos del Estado. El objeto social es
la administracion, bajo la direccion del Ministerio de
Economia y Hacienda, del Monopolio de Petréleos del
Estado, asi como la realizacién de toda clase de
actividades comerciales e industriales relacionadas
con el sector de hidrocarburos.

b) Legislacion reguladora

Las relaciones entre el Monopolio y CAMPSA
hasta la actualidad han sido reguladas por numerosas
disposiciones. El Real Decreto 1256/1980, de 23 de
mayo, establecié las lineas bdsicas de retribucion a
CAMPSA por su gestion administradora del
Monopolio de Petroleos.

La Ley 45/1984, de 17 de diciembre, establecio la
transferencia a CAMPSA de los activos inmovilizados
propiedad del Monopolio, asi como de los derechos
econdémicos de las concesiones y contratos otorgados
en el ambito del Monopolio de Petréleos, y los
derivados de los contratos de administracion o
explotacion de estaciones de servicio y aparatos
surtidores por terceros distintos de CAMPSA.

El Real Decreto-Ley 5/1985 implanto el sistema de
importacién de contingentes, a partir de 1986, y
regulé la actividad de distribucion al por mayor de
productos petroliferos importados de la CEE, asi
como el régimen de adquisicion y venta de los
productos petroliferos monopolizados. En su virtud,
CAMPSA fue adquiriendo al Monopolio en ejercicios
anteriores y pasando a comercializarlos directamente,
las existencias de carburantes y combustibles, por lo
que se ha completado el proceso de transmision a
CAMPSA de la titularidad de los productos objeto del
Monopolio. Desde entonces, la Compaiiia fija el
precio de venta de sus productos dentro de los
mdximos que el Gobierno, por su parte, establece cada
catorce dias.

c) Proyecto de escision parcial de la Compaiiia

Con fecha 29 de julio de 1991 los accionistas de
CAMPSA indicados en la nota 9 —excepto el 2,41 por
ciento correspondiente a los accionistas de la serie D
incluidos bajo la denominacion de “Otros”— firmaron
un Protocolo de Acuerdos para la segregacion de las
actividades comerciales de la Compania, condicionados
a la concesion por parte de la Administracion de
beneficios fiscales que los hicieran posible, que
contenia los siguientes puntos:

1. Promover una oferta publica conjunta de
adquisicién de acciones de CAMPSA de la serie “D”
anteriormente mencionada.

2. Reestructurar la participacién accionarial de los
accionistas mayoritarios de CAMPSA. Para ello, el
grupo REPSOL venderia las acciones necesarias para
que las participaciones relativas de estos accionistas
alcanzasen los siguientes porcentajes:

%

GRUBO REPSOL. .....0coocs i coavessnsssoncsioncens 65,96
Compaiiia Espaiiola
de Petroleos, S.A. (CEPSA) .................... 17,85
Petroleos del
Mediterrdneo, S.A. (PETROMED,) ......... 9,17
B R O S A e e e atdtasueats 7,02

100,00

3. Llevar a cabo una escision parcial miiltiple de
CAMPSA en tres o mds sociedades beneficiarias, cada
una de las cuales quedaria finalmente bajo el control de
cada uno de los grupos refineros que son accionistas de
CAMPSA. Tal escisién consistiria en segregar el
patrimonio social de CAMPSA y sus activos afectos a la
comercializacioén de carburantes y combustibles.

De acuerdo con la legislacion vigente para las
sociedades anénimas, la Compaiiia eligio el balance
de situacion al 30 de junio de 1991 como de escision,
en base al cual se realizaron las valoraciones 'y
cdlculos necesarios para llevar a cabo los acuerdos
adoptados.

La finalidad de la escision parcial era:

1. Avanzar en el proceso de adaptacion del sector
petrolero espafiol a las exigencias resultantes de la
implantacion del Mercado Unico en el marco de la
Comunidad Econémica Europea.
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2. Fomentar la competencia interna en el mercado
espanol y reforzar, paralelamente, la integracion
vertical y la competitividad de las empresas del sector.

3. Permitir que las empresas refinadoras pudieran
acometer en nombre propio las actividades de
abastecimiento y venta al publico de carburantes y
combustibles liquidos a través de los puntos de venta de
la Red del Monopolio que queden bajo su titularidad o
control.

4. Posibilitar que las empresas refinadoras
pudieran acometer su andadura en condiciones
equiparables.

Los elementos patrimoniales de la Compariia
Arrendataria del Monopolio de Petréleos, S.A. objeto
de escision corresponden a los activos del
inmovilizado propiedad de CAMPSA utilizados en la
comercializacion de productos petroliferos, asi como
las existencias utilizadas en dicha fase de
comercializacion. Los elementos objeto de escision
constituyen una unidad econémica y su traspaso a las
diferentes Sociedades beneficiarias va a permitir que
éstas procedan a la distribucion separada de
productos petroliferos.

Los elementos patrimoniales de la Compania
Arrendataria del Monopolio de Petréleos, S.A. objeto
de segregacion , fueron valorados en el mencionado
Proyecto de Escision en 173.879.000.000 pesetas, de
acuerdo con los criterios definidos en el Protocolo de
Acuerdos anteriormente indicados. El detalle, en
millones de pesetas, es el siguiente:

VALOR NETO
VALOR DE CONTABLE ;
CONCEPTO MERCADO AL 30-6-91 PLUSVALIA

Red de estaciones de servicio y aparatos surtidores en
via puiblica:

PUNLOS (8 VO ovecieeeereeosesessenresssssossesssorssssssossssssssisssssssssassnsovess 78.231 63.657 14.574

Earticipaciones SOCICIATIAS .....ccccviiciiitiiserisssssrersosessssersssonvosspes 18.178 11.234 6.944
Aparatos surtidores €n PUETTOS ........ccvuevruresseessesssersssnsssssssnsessans 2.611 451 2.160
Participaciones en revendedores de fueloil y gasoleo C ............ 1.894 1.907 (13)
Existencias de carburantes y combustibles ...............cccueervenven.. 41.667 33.255 8.412
Participacion en SOCAMP, S.A. .......cccevssevssonssssssrossossssssssssssssos 1.200 1.200 0
MArc@ CAMPSA .crviresssssossrsssisosssossissssssosnsisnsesssossossessassassssnssese 30.098 0 30.098
TOTAL ...coveersrvsssocseososssossosssssssssssssssassosssssssssssnsssassrsssssosssosssssssose 173.879 111.704 62.175
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Las sociedades beneficiarias, segiin se indica en el
citado Proyecto de Escision y los patrimonios que les
corresponden son los siguientes:

Petronor Estaciones de Servicio, S.A. ....c..cccccvviscunssinssinnes
Repsol Combustibles Petroliferos, S.A. .........ccoeusscisencusens
Cepsa Estaciones de Servicio, S.A. .....vienessisssssssenene

Petréleos del Mediterrdneo Activos Comerciales, S.A.

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

Pesetas

23.125.907.000
91.564.681.400
43.243.707.300
15.944.704.300

173.879.000.000

El criterio esencial de este reparto estd basado en
el principio de que a cada una de las acciones de la
Compariia Arrendataria del Monopolio de Petroleos,
S.A., a consecuencia de la escision, le corresponda
idéntico valor patrimonial, de tal forma que ningun
accionista actual sea perjudicado.

El capital social de la Compariia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A., estd compuesto por
70.058.450 acciones, por lo que el valor patrimonial
que se escinde representa 2.481,913 pesetas, por cada
accién. Dicha escision se efectiia reduciendo el
patrimonio de CAMPSA (300 pesetas por accion de
capital social y el resto de reservas) y compensando
simultdneamente a los accionistas mediante la entrega
de acciones de las distintas sociedades beneficiarias.

La fecha a partir de la cual las operaciones
relativas al patrimonio escindido se consideraran
realizadas, a efectos contables, por cuenta de las
Sociedades beneficiarias, es la de 1 de enero de 1992.

No se atribuye en las Sociedades beneficiarias
ningiin tipo de ventaja a favor de los administradores
de cualquiera de las Sociedades intervinientes en la
operacion, ni a favor de los expertos independientes
que han intervenido en el proceso de escision parcial.

El proyecto de Escision Parcial, fue aprobado y
suscrito por el Consejo de Administracion de
CAMPSA, en su sesién de 28-9-91, fue presentado
para su depésito en el Registro Mercantil de Madrid el
dia 2 de octubre de 1991, siendo practicada la nota de
depdsito el dia 14 del mismo mes.

En el Boletin Oficial del Estado n.° 288 de fecha 2
de diciembre, se publicé el Real Decreto-Ley 2/1991,
de 29 de noviembre, sobre medidas urgentes para la
progresiva adaptacién del sector petrolero al marco
comunitario.

En el mismo, entre otras medidas, se autorizo la
segregacioén de activos afectos a actividades

comerciales de la Compania Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A.

Asimismo, el citado R.D.L., concedié a esta
operacion el grado mdximo de beneficios fiscales
previstos en la Ley 76/1980 de 26 de diciembre, sobre
régimen fiscal de las fusiones de empresas.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el dia 30 de diciembre de 1991, procedio a
la aprobacién del proyecto de escision parcial'y
adopcién del acuerdo de escision.

En opinién de la Direccidn, la realizacion de este
proyecto de escisién, en condiciones normales, no va a
suponer problemas para la continuidad de las
actividades empresariales de la Comparia
Arrendataria del Monopolio de Petrdleos, S.A.
(CAMPSA).
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2. BASES DE PRESENTACION
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas
de los registros contables de Compania Arrendataria
del Monopolio de Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de
Comparita Arrendataria del Monopolio de Petroleos,
S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado), y se
presentan, basicamente, de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de Comparnia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de
Compania Arrendataria del Monopolio de Petroéleos,
S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado).

Las cuentas anuales estdn constituidas por los
balances, las cuentas de pérdidas y ganancias y la
presente Memoria, cuyo conjunto forma una unidad,
presentdndose todas ellas en millones de pesetas para
una mayor facilidad de comprension.

Las cuentas anuales formuladas por los
administradores de Compaiiia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de
Compania Arrendataria del Monopolio de Petréleos,
S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado) estan
pendientes de aprobacién por las correspondientes
Juntas Generales de Accionistas, si bien la Direccion
de las mencionadas sociedades no espera que se
produzcan modificaciones como resultado de la
celebracion de las mismas.

b) Bases de consolidacion

Los estados financieros del Grupo Consolidado se
han preparado a partir de los estados financieros
individuales de Compariia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A. (CAMPSA) y de los de
Corporacién Espariiola de Hidrocarburos, S.A. (CHC)
y Campsa Estaciones de Servicio, S.A.
(CAMPSARED), sociedades filiales en las que la
participacion directa de CAMPSA es del 100 por cien.

La consolidacion de las sociedades filiales
anteriormente indicadas se ha realizado por el método
de integracion global. Todas las cuentas y
transacciones importantes entre sociedades
consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.

Los estados financieros consolidados no incluyen
el efecto fiscal correspondiente a la incorporacién de
las reservas de las Sociedades Filiales a la

contabilidad de la matriz, ya que se estima no se
realizardn transferencias de reservas sujetas a
tributacion en origen, por considerar que estas
reservas serdn utilizadas como fuente de
autofinanciacién en cada Sociedad Filial consolidada.
Los principios y procedimientos de contabilidad

~ utilizados por las Sociedades Filiales se han

homogeneizado a los aplicados por la Sociedad
matriz, en la preparacion de los estados financieros
consolidados adjuntos.

Otras sociedades del grupo o asociadas (véase
nota 7) no han sido consideradas en los proceso de
consolidacién por ser irrelevantes para la obtencion
de la imagen fiel en las cuentas consolidadas, cuyo
conjunto agregado no es de significacion material a
estos fines. Adicionalmente, la prdctica totalidad de
estas Sociedades estdn incluidas dentro del proceso de
escision parcial que actualmente estd realizando la
Sociedad, por lo que durante el ejercicio 1992 serdn
transferidas a las Sociedades beneficiarias de la
escision (véase nota I-c).

¢) Comparacion de la informacion

En cumplimiento de lo establecido en el Plan
General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto
164311990, de 20 de diciembre, las cuentas anuales
individuales y consolidadas presentan, junto con las
cifras correspondientes al ejercicio que se cierra, las
correspondientes al ejercicio anterior.

La aprobacioén de las Normas para la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas, obliga a exponer
la informacion sobre las mismas, en un modelo de
cuentas ligeramente diferentes, solo en estructura,
respecto al utilizado en 1990. Por ello, se ha
procedido a reclasificar las partidas de las cuentas
consolidadas del ejercicio 1990, a los solos efectos de
presentar informacién comparativa.
Consecuentemente, los estados financieros
consolidados del ejercicio citado difieren de los
sometidos en la anterior Junta General de Accionistas,
a efectos de presentacion, bdasicamente, en los
epigrafes de Fondos Propios.

d) Elementos recogidos en varias partidas

En los estados financieros adjuntos se recogen
transacciones y saldos con empresas del grupo y
vinculadas cuyo detalle se recoge en la nota 18 de esta
memoria.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

CAMPSA ha obtenido en el ejercicio un beneficio
neto de 37.225.288.190 pesetas. En consideracion a
este resultado, el Consejo de Administracion propone
aplicar el dividendo a cuenta ya repartido del 6,2 por
ciento bruto —que se encuentra contabilizado en el
epigrafe “Dividendo a cuenta” por un importe de
2.172 millones de pesetas— asi como, un dividendo
complementario del 11,787 por ciento bruto. Con este
reparto el dividendo distribuible supondria el 17,987
por ciento bruto.

En consecuencia, la propuesta de distribucion de
resultados, expresada en pesetas, queda concretada
como sigue:

BASE DE REPARTO:

Pérdidas y GaNANCIAS .......cuveruessensessssssissssusnssnssnsnssnsansssassans

DISTRIBUCION:

Dividendo a cuenta, 6,2% BIruto ...........coocveesisseeciarnsisnnnnen
Dividendo complementario, 11,787% bruto ......................
ReServa VOIUNLATIA o......ccoovuvvereissssnreneisssassasssessssssanssssssnsaneas

Pesetas

....................................................... 37.225.288.190

....................................................... 37.225.288.190

....................................................... 2.171.811.950
....................................................... 4.129.040.955
....................................................... 30.924.435.285

....................................................... 37.225.288.190

El reparto del dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio fue acordado por el Consejo de
Administracién con fecha 13-12-91. Tal acuerdo se
tomé una vez comprobado que este importe no
sobrepasaba el limite legal establecido por el art.
216.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, en cuanto al beneficio obtenido en el
ejercicio hasta la fecha, y en base al siguiente estado
contable de liquidez al 31-10-91 :

Millones de

pesetas
Concepto

B XIS TONCIIS s cocieiceseessenmsasossnsetsscsssssnoonses 37.889
DeOTeS e i insi tisetrentinesnsrsssssestosss 90.028
Cuentas Financieras ........cccccceeeeseeenae 139.777
Ajustes por periodificacion ................ 288

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE ... 267.982

Deudas a corto plazo ...........ccevevvevnnee. 225.172
FONDO DE MANIOBRA .................. 42.810
DIVIDENDO A CUENTA

PROBUESTON. ..o it et 2.172
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4. NORMAS DE VALORACION APLICADAS

Las principales normas de valoracién utilizadas
por CAMPSA y el grupo consolidado en la
elaboracién de sus estados financieros, de acuerdo
con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las que se indican a
continuacion. Hay que indicar, que los bienes objeto
de escision han sido revalorizados (véase nota 1-c) al
amparo de lo establecido en el articulo 239.1 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

a) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial se valora al coste de
adquisicion y esta constituido por los derechos
economicos de que era titular el Estado derivados de
las concesiones y contratos otorgados en el ambito del
Monopolio de Petréleos y de los contratos de
administracion o explotacion de estaciones de servicio
y aparatos surtidores por terceros distintos de
CAMPSA y transferidos a esta compania. Ademds, se
incluyen los derechos de superficie sobre estaciones
de servicio (EE.SS.) y patentes adquiridas (véase nota
5). Estos derechos se amortizan en diez afios siguiendo
el método lineal.

Adicionalmente, el inmovilizado inmaterial recoge
el valor asignado en el proyecto de escision a la
marca CAMPSA, que asciende a 30.098 millones de
pesetas (véase nota 1-c). Este importe ha sido fijado
tomando como referencia, principalmente, los
desembolsos efectuados en el pasado por la Sociedad
en la implantacién de la actual imagen corporativa,
publicidad, etc.

La marca CAMPSA se amortiza siguiendo el
método lineal con una vida util estimada de 20 arios.
Este periodo de amortizacion, se ha calculado en base
a la vida util media de una Estacién de Servicio que
lleve implantada la nueva imagen CAMPSA.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado se valora, basicamente, al precio
de coste de adquisicion (véase nota 6). Una gran parte
del mismo fue adquirido en diciembre de 1984 al
Monopolio de Petrdleos en aplicacion de la Ley
45/1984 de Reordenacién del Sector Petrolero (véase
nota 1.b).

Como consecuencia del proceso de escision,
determinados activos materiales han sido
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revalorizados por un importe de 16.734 millones de
pesetas, al amparo de lo establecido en el articulo
239.1 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anodnimas (véase nota I-c). Dicha revalorizacion
surge al aplicar a cada instalacién su valor de

~mercado, entendiendo por tal el resultante de

actualizar los mdrgenes netos estimados a generar por
las mismas, corregidos por unos coeficientes en
funcién de la vulnerabilidad del vinculo juridico y del
mercado abastecido por cada instalacion, e
incrementado, en su caso, por el exceso de terrenos y
edificios sobre el estdndar establecido.

Los costes de ampliacién, modernizacion o
mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un
alargamiento de la vida iitil de los bienes, se
capitalizan como mayor valor de los bienes a que
corresponda.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se
imputan a los resultados del ejercicio en que se
producen. En el caso de los buques se dotan las
correspondientes provisiones extraordinarias para
atender las preceptivas reparaciones cuatrienales (ver
notas 4.g.y 12). CAMPSA ha seguido la politica de
contabilizar los gastos de implantacién de la identidad
corporativa como gastos del propio ejercicio en que se
incurren, dentro de la cuenta “Gastos de
abanderamiento. Gastos de remodelacion” .

Con motivo de la escision, se han contabilizado
obligaciones por importe de 9.649 millones de pesetas,
necesarias para registrar los compromisos existentes
relacionados con el inmovilizado material comercial a
30 de junio de 1991. Los principales conceptos de
estos compromisos son los intereses bancarios
asumidos por CAMPSA por préstamos de adquisicion,
modernizacion o mejora avalados por la Sociedad a
determinadas estaciones de servicio (véase nota 15),
asi como, obras de remodelacion realizadas por
CAMPSA, en la mayoria de los casos durante el
segundo semestre de 1991, para los puntos de venta a
escindir.

Los trabajos realizados por CAMPSA para su
propio inmovilizado, que ascienden en el ejercicio a
383 millones de pesetas, se registran al coste de
produccioén o fabricacion, resultante de anadir a los
consumos de materiales de almacén, los costes de la
mano de obra directa utilizada segiin baremo de
costes del personal de la Compania.

El inmovilizado material se amortiza siguiendo el
método lineal de acuerdo con la vida util estimada de
los elementos. No obstante, el inmovilizado adquirido




usado se amortiza de forma general en la mitad de los
afios de vida itil, acogiéndose al articulo 61 del
Reglamento del Impuesto sobre Sociedades. Las vidas
medias para bienes nuevos y las resultantes para
bienes usados son las siguientes:

Arios vida util

Bienes Bienes
BIENES nuevos usados
Edificios y otras cOnSITUCCIONES .........c.eunees STaectseansose Sedvesdertsts o R $O P it 17 a 26 13a?25
Maquinaria e instalaciones:
Instalaciones de almacenamiento ................ B etsusrsesssasasaettisaiess TR T 11al6 6a9
Oleoductos ........ T D AR s eneesasuassss XL L T T (T T S 16 7
Instalaciones de venta ........ 5, PO i aseaeresareiats Sevesedatsions A R A R 23 13
Instalaciones de venta nueva imagen .................. Sl T T Secetesssesesiss 9 —-
Elementos de transporte:
BUQGUES .ccevvcceessnesssess T esbiceatare Lo S ] e eeseascenes WEDREN 10 G L L 12 7
OLros ........... Saesssnsussets  Seesansusseses O T TR e S i iaenes 8 7
Otro inmovilizado ........... LTI (LT ARE R B e rrseserssers Ll e o TR 8all 6a8

El importe de la dotacién a la amortizacion del
inmovilizado material del ejercicio 1991 ha ascendido
a 15.447 y 15.794 millones de pesetas para CAMPSA

y Grupo Consolidado respectivamente.

¢) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras
andlogas

En las cuentas anuales individuales de CAMPSA,
las inversiones financieras se valoran a su coste de
adquisicién o mercado, el menor, entendiéndose por
mercado, segiin recoge el Plan General de
Contabilidad, el valor teérico-contable que
corresponde a las participaciones en capital,
corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que

subsisten a la fecha de cierre de estas cuentas anuales.

Las acciones de Corporacion Espariola de
Hidrocarburos, S.A. (C.H.C.), se valoran, por ser una
sociedad en transparencia fiscal, al valor tedrico-
contable del ejercicio anterior.

Como consecuencia del proceso de escision,
determinadas participaciones en Sociedades, han sido
revalorizadas por un importe de 6.931 millones de
pesetas, al amparo de lo establecido en el articulo
239. 1 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas. Dicha revalorizacién que afecta a
inversiones en Sociedades propietarias de estaciones
de servicio y revendedores de fuel-oil y gaséleo C

objeto de escision, surge al valorarlas en el importe
actualizado de los mdrgenes netos estimados a
generar por las mismas (véase nota 1-c), siguiendo,
para las sociedades propietarias de estaciones de
servicio, los mismos criterios sefialados en el pdrrafo
4.b.

Andlogamente a lo indicado en la nota 4.b, se han
contabilizado obligaciones por un importe de 559
millones de pesetas, necesarias para registrar los
compromisos existentes relacionados con el
inmovilizado financiero que se escinde.

En el ejercicio de 1991 se ha dotado con cargo a
resultados una provision de 1.100 millones de pesetas
para hacer frente a la depreciacion de los valores de
cartera de Sociedades.

En los estados financieros del Grupo Consolidado
las inversiones se presentan de acuerdo con los
criterios indicados anteriormente (véase nota 2.b).

d) Existencias

La Sociedad sigue el procedimiento de valorar sus
existencias de productos petroliferos aplicando el
método LIFO. No obstante, al 31 de diciembre de
1991, figura contabilizado dentro de este epigrafe, un
importe de 8412 millones de pesetas, correspondiente
a la plusvalia de las existencias objeto de escision
(véase nota 1-c).
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Las existencias de los materiales para consumo y
reposicion y de los aditivos, colorantes y trazadores se
valoran a su coste medio de adquisicion o al de
mercado si fuese menor.

Cuando se produce depreciacion de existencias
por pérdidas de valor reversibles, se dotan las
correspondientes provisiones.

En el ejercicio 1991, se ha procedido a cancelar la
provision de 50 millones de pesetas que afectaba a la
valoracion del Almacén de Materiales para consumo y
reposicion, por considerar que no es necesaria.

e) Subvenciones

Las subvenciones en capital se registran en el
pasivo del balance de situacion en el momento de
hacerse efectivas por el importe recibido y se imputan
a resultados en la medida en que se amortizan los
inmovilizados que financian, con un maximo de diez
afios (véase nota 10). Las subvenciones en
explotacion, se abonan a resultados al hacerse
efectivas.

f) Provision para pensiones y reestructuracion de
plantilla

CAMPSA tiene contraidas ciertas obligaciones
para con sus trabajadores activos y jubilados, segiin el
siguiente detalle:

» Para el personal pasivo al 31-12-86, la Compafiia
tiene totalmente dotadas las prestaciones a cubrir,
mediante las pélizas de renta vitalicias adquiridas
en los anteriores ejercicios y que se encuentran
depositadas en un fondo externo.

* Para el personal activo, que tenia edad inferior a
50 arios al 31-12-86, en el transcurso de 1990 y
una vez finalizada satisfactoriamente la
negociacion con los representantes de los
trabajadores, CAMPSA ha adaptado sus
obligaciones por pensiones a la Ley de Planes y
Fondos de Pensiones.

Las nuevas obligaciones originadas por esta
adaptacion, surgidas previa derogacién de las
obligaciones anteriores contraidas por este concepto,
se contemplan en los distintos Planes de Pensiones
(Personal Tierra y Personal Flota) firmados, cuyas
principales caracteristicas son:

» Son planes de aportacién definida en los que el
promotor, CAMPSA, reconoce a los participes
unos derechos consolidados por servicios pasados
y se compromete a la contribucion mensual, de

unas cantidades fijas para cada categoria o grupo
profesional.

* La diferencia entre el valor actual de los derechos
consolidados reconocidos por servicios pasados,
calculados actuarialmente de acuerdo con bases
técnicas legalmente aceptadas, capitalizados a un
tipo del 6 por ciento, y los fondos internos
constituidos para hacer frente a estas nuevas
obligaciones asciende aproximadamente a 1.137
millones de pesetas.

Esta diferencia se amortiza en un periodo,
diferente segiin el Plan de Pensiones al que se refiera,
comprendido entre cuatro y nueve afios a partir de
1990, anio en el que CAMPSA adapté sus obligaciones
a la nueva legislacion, siempre dentro de la vida
laboral en la empresa de cada empleado.

» Son planes de modalidad mixta destinados a
cubrir tanto prestaciones de jubilacion como los
riesgos por invalidez y fallecimiento de los
participes.

« El coste del conjunto de estos Planes de Pensiones
se incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias
bajo el epigrafe de “Aportaciones y dotaciones
para pensiones” y ha ascendido en el ejercicio
1991 a 574 millones de pesetas (véase nota 11).

Adicionalmente, para el colectivo de empleados
con edad entre 50 y 60 arnos a 31-12-86, para los que
CAMPSA tiene establecida la obligacion de
complementar sus jubilaciones, segiin un sistema de
prestacion definida, la Compaiiia registra el gasto
derivado de estas obligaciones incluyendo el déficit
acumulado a 31 de diciembre de 1991 que ascendia a
294 millones de pesetas, durante el resto de la vida
laboral de cada empleado de forma que, cuando el
empleado cumpla el requisito (edad u otros) que le
haga acreedor de la percepcion, tenga dotado el
importe total del valor actual del pago futuro. El
importe dotado por este concepto en el ejercicio 1991
ha ascendido a 2.696 millones de pesetas, de los
cuales 1.935 millones se recogen en la cuenta de
pérdidas y ganancias bajo el epigrafe de
“Aportaciones y dotaciones para pensiones” y 761
millones bajo el epigrafe de “Gastos financieros y
gastos asimilados” .

Ademds, durante el ejercicio 1990, el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social homologé un acuerdo
entre CAMPSA y las Centrales Sindicales por el que
durante un periodo limitado de tiempo una parte de
sus empleados del colectivo de tierra, hasta un
mdximo de 1.083, que cumplieran o tuvieran
cumplidos 55 o mds arios de edad hasta el 31-12-91
podrian voluntariamente acogerse a un Plan de Bajas
Incentivadas. Aquellos trabajadores que se adheriesen
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a esta opcion percibirian de CAMPSA, bien de una
sola vez, o bien durante los meses que restan hasta
que cumplan los 60 afos, un salario complementario
al de la prestacion y subsidio por desempleo hasta
alcanzar el nivel de retribucion neto que hubieran
tenido en caso de permanecer en activo, ademds de la
indemnizacion por jubilacion. CAMPSA sigue el
criterio de registrar los fondos necesarios para cubrir
estas obligaciones durante la vida laboral remanente
de cada empleado afectado, de forma que cuando el
empleado cause baja tenga dotado el total importe del
pago futuro. A 31 de diciembre de 1991 el plan de
bajas incentivadas se encontraba totalmente
provisionado. El importe registrado por este concepto
durante el ejercicio asciende a 4.073 millones de
pesetas (véase nota 11), figurando en la cuenta de
resultados dentro del epigrafe de “Gastos
reestructuracion de plantilla” .

Por ultimo, con fecha 2 de julio de 1991 se ha
firmado entre CAMPSA y la representacion sindical,
el denominado “Plan de Empleo 1991-1994", que ha
sido homologado por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social con fecha 23 de agosto de 1991,y
que entre otras medidas contempla la posibilidad de
causar baja voluntaria por prejubilacién a los
trabajadores nacidos en 1937 y a los trabajadores
mayores de 55 anos, sin cotizacion anterior a 1 de
enero de 1967. El coste estimado de estas medidas,
calculado individualmente para cada empleado
afectado, es de 4.060 millones de pesetas. Los criterios
seguidos por la Sociedad para contabilizar los costes
asociados a este nuevo Plan de Empleo son
homogéneos a los utilizados en relacién con
anteriores acuerdos de reestructuracion de plantilla.
Por este concepto, la Sociedad ha registrado 2.159
millones de pesetas durante el ejercicio de 1991,
dentro del epigrafe de “Gastos reestructuracion de
plantilla” (véase nota 11).

g) Otras provisiones

La politica de CAMPSA con respecto a otras
provisiones para riesgos y gastos (ver notas 12y 16)
es la siguiente:

— Provision para reparaciones extraordinarias.
CAMPSA dota una provision para las
preceptivas reparaciones cuatrienales de sus
buques-tanque. Estas dotaciones se efectiian
durante los cuatro afios anteriores a la
reparacion y por el importe estimado de la
misma.

— Provision para responsabilidades. CAMPSA
estima el importe para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas
de litigios en curso y por indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantias similares
a cargo de la empresa. Su dotacion se efectiia al
nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacion que determina la indemnizacion o
pago.

— Provision para Renta de Petréleos. Ademads,
CAMPSA dota provisiones para posibles
diferencias de interpretacion respecto de los
criterios aplicados por la Compariia a las
operaciones liquidadas en las Rentas de
Petroleos pendientes de aprobar —I1988 a
1991—. Su dotacion se efectiia en base a las
mejores estimaciones al cierre del ejercicio.

h) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades se considera como
un gasto del ejercicio, y se calcula a partir del
resultado econémico antes del impuesto aumentado o
disminuido, segiin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste
como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en la
cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta
(véase nota 14 ).

La Sociedad del Grupo Corporacién Espariola de
Hidrocarburos, S.A. (C.H.C.), esta sometida al
régimen de transparencia fiscal en el Impuesto sobre
Sociedades, por lo que tanto su beneficio como las
retenciones soportadas se imputan a su unico
accionista CAMPSA.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan a resultados
atendiendo a la fecha del devengo, con independencia
de la fecha en que se cobren o paguen.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia,
CAMPSA y su Grupo Consolidado contabilizan los
beneficios realizados a la fecha del cierre del
ejercicio, mientras que las pérdidas, incluso las
eventuales, se contabilizan en cuanto se conocen.
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5. INMOVILIZADO INMATERIAL

Durante el ejercicio, el movimiento de este
epigrafe en CAMPSA y en el Grupo Consolidado ha
sido el siguiente (véase nota 4.a):

Saldo Entradas o Salidas Saldo
CAMPSA Inicial Dotaciones o bajas Final
COSTE:
Marca CAMPSA.........eeeeeeeeeeeeceeessessssssessssssssssasssssssns — 30.098 — 30.098
DereChROS CONCESIOMES ...uuueeeeeeeenneeeeenneeeessssosssssssssssssssens 235 —_— —_— 235
DETECROS SUPECEIICIC. voorsessiestosstsetrrassssssssssonsedssstverodoassssss 253 179 315 117
T e e e R ol oo e 3 27 —_— — 27
FOTAL-COSTE: iocoicai s i stesssitieiresstits s iteasssens 515 30.277 (1) 315 30.477
AMORTIZACION ACUMULADA:
MATCACAMES A i viticiesssissass sonassssossecsssosssioorsstossossone — 752 - 752
DerechoS CONCESIONES ......cuueeeerereeesnsssessssseesssssasssssssssnes 195 40 —_ 235
DERECROS SUPCEIICIC ooooeiverevasisisssorassonsassesavesisssissassossssnse 38 12 47 3
BOULETLOS v o vici. Giiaroisneboneovonsonsoiaisaistinesse Sonnonsnsgitosuntaninaohss —_ —_ — —
TOTAL AMORTIZACION ...aeeeeeeeeeeeveeeerenenns 233 804 47 990
GRUPO CONSOLIDADO
COSTE:
MAICACANMPESA vt icisiivsivisessciesssrsssasssisornisebesissssvsissses —_— 30.098 — 30.098
Derechos CONCESIONES ......uuuceeeueeeeeneneessssssssssssesssssssssssses 235 —_ —_ 235
Derechos SUPerficie i s iiathiiidisiiiisisiserssisssossissssioes 253 366 315 304
W T T A e e ey e PE el Mty AR {1 27 —_ — 27
Fondos de COMErcCio .......uuuueeencnnnnnnnennannrereeeieciseessnens 1.061 — 1.061 (2) —
RO AL COS e liessiconssssinisssiesss iesiietsrtssashese 1.576 30.464 (1) 1.376 30.664
AMORTIZACION ACUMULADA:
MarcaCAMPSA .. ciiciiiinnisicsinsinsisisiinssiasionssssaeinss — 752 — 752
DerechoS CONCESIONES .....uuuuueeeeeeeennnisereeresereessssssssssseseens 195 40 — 235
D erechos SUPCIIICIC i il o iisvsisssisiossarsssssessassossosssnsassoss 38 23 47 14
B LR 8 i A s T S R T Tt e A seds Tl exeasedonassosens — _ —_ _—
Fondos de COMETCIO siciiciiiissanssshiveisissssitstssnigesssasssns 106 — 106 (2) —_
TOTAL AMORTIZACION noeeeeeeeeeeeeevsesvererenenens 339 815 153 1.001

(1) Incluye la marca CAMPSA registrada con motivo de la escision (véanse notas 1-c y 4-a).

(2) La totalidad de las Sociedades por las que se ha dotado el Fondo de Comercio estan incluidas dentro del
proceso de escision, por lo que su valor en libros corresponde al que se les atribuye en el mismo.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle del movimiento por cuentas durante el
ejercicio es el que figura en el cuadro adjunto (véase
nota4.b):

CAMPSA

COSTE:
T CITENO0S. Y CAUICACIOMES e ot e s e esessresosstatacesassassents
Magquinaria e instalAciones ............ccoeerescsnrecisseneessnnnes
Elemenlos N an S POrLe e s seeeaasesassasssassoonsssasssses
Otro inmoviliZAdO ...........cueereiiicsssnsiosssssssssrssssssnsarssses
INTOVIHIZOA0 CIL CUTSO R s evssteessrssesssest essssesensntesstsssssssesess

TOTAL COSTE e e ciaiiioitacasetissatososcosinnsasesas

AMORTIZACION ACUMULADA:
O QRO SN it tenetesessesitssasssseessonssnpsessasssssntssnasantrsssassons
Maquinaria e instalaciones .................cocuvevsneessvasnne
LTI CTIOS TR TS POTEC v rrestrrtaseresssrecsennssossessesatsasasessesss
T IOV L B0 s 5o bR 1 ¥sesasqoretenssiabascesesnssntotessocssssss

TOTAL AMORTIZACION ...eoeeeeeeeeeeeveveeeerarananes
GRUPO CONSOLIDADO

COSTE:
T ETTEN0S ¥ CAU ICACIOMES e siesitessesssssssssrsasesisesssnssesssnsons
Magquinaria e instalaciones ............eeevesssessssssssscssnnes
Elementos (ransporte ................cccvccsveieisisssssnsessscsssssanses
O1r0 INMOVIRZAAON st ioasicoessssssssssvsssescrssesasiesansse
Inmovilizado en CUTSO .......cuueeveesuniisccunscscnsescsssasasesnns

JOL AL COS LR e e st s et ovs:

AMORTIZACION ACUMULADA:
EdUICACIONES. iiiiiicicisssassssivssrssesasasessisassssstsssastasssssasasssson
Magquinaria e instalaciones ..............cccoevvereeseneeicsseacens
eI e N O Ly G S DO e S it oo s esssereeesasessseassestanssessossse
OO0 inmMoOVIRZAdO S i iiiiieiatlocasseisisorsmetresosssbissons

TOTAL AMORTIZACION ...eoeeveeeeeevevereresssessnsns

Netas de traspasos

Saldo Entradas o Salidas Saldo

Inicial Dotaciones o bajas Final
32.927 10.323 1.408 41.842
120.216 48.097 4.340 163.973
24.936 348 653 24.631
7.145 428 369 7.204
36.997 (4.654) 3.115 29.228
222.221 54.542(1) 9.885 266.878
5.835 1.396 D27 7.004
51.059 11.224 3.196 59.087
19.548 1.405 574 20.379
3.792 1.422 294 4.920
80.234 15.447 4.291 91.390
33.581 10.397 1.511 42.467
123.622 56.065 5.203 174.484
24.941 348 656 24.633
7.210 460 370 7.300
37.036 (4.654) 3.116 29.266
226.390 62.616(2) 10.856 278.150
5.884 1.402 231 7.055
51.935 11.556 3.584 59.907
19.549 1.405 575 20.379
3.838 1.431 317 4.952
81.206 15.794 4.707 92.293

(1) Incluye revalorizaciones registradas con motivo de la escision, por importe de 16.734 millones de pesetas

(véanse notas 1-c y 4-b).

(2) Incluye revalorizaciones registradas con motivo de la escision, por un importe de 24.262 millones de pesetas
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Como consecuencia de haberse acogido a la
actualizacion de valores contemplada en la Ley de
Presupuestos de 1983 para determinados bienes, los
valores netos del inmovilizado material de CAMPSA y
del Grupo Consolidado se incrementaron en 105 y 186
millones de pesetas respectivamente.

Durante el ejercicio CAMPSA ha realizado
operaciones de inmovilizado con su filial CAMPSA-
RED, S.A., por un importe de 364 millones de pesetas.
Este importe incluye la retrocesion de los Aparatos
Surtidores en puerto, que fueron transmitidos a
CAMPSA-RED en el mes de septiembre de 1987.

El detalle del Inmovilizado material que, sin estar
en curso, no se encuentra afecto a la explotacion a
final de ejercicio es el siguiente:

Coste Amortizacion Importe

actualizado acumulada neto
TOTTCTEOS ricessrosonsrotrees s cs ciceivetonsnst ot ctasonie 1.698 0 1.698
EOIfICOCIONES o, eseeebesresniroestossiraeaserncrssssases 683 330 353
Otro inmoviliZAdO ........ueueeeeeennsereeesnsseesesens 223 194 29
1401 17 Y SEerlanettench il R ot . L kit STk 2.604 524 2.080

El detalle del Inmovilizado que a final de ejercicio
se encuentra totalmente amortizado es el siguiente:

Coste
actualizado
Magquinaria e instalaciones .... 24.102
Elementos de transporte ......... 16.378
Otro inmovilizado .................... 4.152
FTOPAL Bl R Al A, 44.632

Durante el ejercicio 1991, han terminado de
amortizarse los buques tanques adquiridos al
Monopolio de Petrdleos en el mes de diciembre de
1984 (véase nota 4.b).

CAMPSA tiene arrendados para su explotacion
bienes de su inmovilizado, por un valor de adquisicién
de 77.650 millones de pesetas correspondientes a red
de ventas.
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7. INVERSIONES FINANCIERAS

El detalle del movimiento de las inversiones
financieras en el ejercicio es el siguiente (véase nota
4.c):

Largo plazo Corto plazo
Part. empresas Renta Otro inmoy. Invers.
grupo y asoc. ' financiero Créditos Financier.
CAMPSA

Saldo inicial .....c.cocoveecvseess 13.177 10.544 637 10.008 92.170
Incrementos ........coeuvveeene 12.050 - 281 513.500 926.140
Disminuciones.................. 58 4.035 230 448.000 967.305
SALDO FINAL ........... 25.169(1) 6.509 688 75.508 51.005

GRUPO CONSOLIDADO
Saldoinicial .25 e 9.857 11.394 671 10.008 92.450
Incrementos ............coue.... 13.018 27 281 513.500 926.123
Disminuciones ................. 9.707 4.073 264 448.000 967.305
SALDO FINAL ........... 13.168 7.348 688 75.508 51.268

(1) Incluye revalorizaciones registradas con motivo de la escision, por importe de 6.931 millones de pesetas
(véanse notas 1-c y 4-c). Del total de las participaciones en empresas del grupo, a final de ejercicio quedaban

por desembolsar 363 millones de pesetas.

a) Participaciones en empresas del grupo

La informacién relacionada con las empresas del
grupo es la siguiente:

Sociedad: Corporacién Espariola de Hidrocarburos,
S.A.

Direccién: Capitdn Haya, 41 (Madrid)

Actividad: Relacionadas directa o indirectamente con
el sector energético.

Participacion directa: 100%

Capital: 36 millones de pesetas.

Reservas: 1.997 millones de pesetas.

Resultados ultimo ejercicio:

Ordinarios: 492 millones de pesetas.

Valor segiin libros de la participacién: 2.033 millones
de pesetas.

Corporacién Espanola de Hidrocarburos (C.H.C.)
realizé una reduccion de capital durante el ejercicio
1991 por un importe de 1.408 millones de pesetas con
objeto de poder adjudicar al socio tinico—Comparnia
Arrendataria del Monopolio de Petréleos, S.A.
(CAMPSA)— la totalidad de las acciones de Campsa

Estaciones de Servicio, S.A. (CAMPSARED),
titularidad de la Corporacion Espafiola de
Hidrocarburos, S.A. (C.H.C.), asi como la E.S. n.°
33.204 sita en Albacete.

Sociedad: CAMPSA Estaciones de Servicio, S.A.

Direccién: Méndez Alvaro, 44 (Madrid)

Actividad: Explotacién red de estaciones de servicio y
aparatos surtidores.

Participacion directa: 100%

Capital: 1.400 millones de pesetas.

Reservas: 1.770 millones de pesetas.

Resultados ultimo ejercicio:

Ordinarios: 531 millones de pesetas.

Extraordinarios: 31 millones de pesetas.

Valor segiin libros de la participacién: 10.943
millones de pesetas. Este valor incluye la
revalorizacién registrada con motivo de la escision.

El resto de participaciones en sociedades del
grupo no consolidadas se encuentran contabilizadas
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segun las normas de valoracion indicadas en la nota
4.c y corresponden, basicamente, a la adquisicion de
37 sociedades cuya actividad es la explotacion de
estaciones de servicio, 6 de distribucion local de
productos petroliferos al por menor y SOCAMP que
comercializa la marca 7-Eleven a través de una red de
minitiendas. Dada la escasa importancia relativa de
estas participaciones, y de acuerdo con el articulo
43.2.a del Cédigo de Comercio, no se han incluido en
la consolidacion, al no ser su efecto significativo. El
detalle es el siguiente:

Otras participaciones Numero Valor segiin
superiores al 50% empresas libros
P ATt CIDACION QI ECHA Y -ooiteveorssontsstarsiososs sasonsisnsvosantoaasisesssoessssnorsapisssast pusionsesesnsboss 43 8.647
ParticiDaCIONYINAINECHA o cireciislersssaeesssoossonsasiesnsissesssssossssssiovssrastossspssersessihsssioensases 1 505
B A et caseansstes e e et s o At eNebes s Lot fussasesnsesraiossotvnsasssasoasoonsissasinbsnsisn 4 9.152

En el ejercicio CAMPSA ha recibido dividendos
de las empresas del grupo por un importe de 125
millones de pesetas, ademds de la imputacion del
beneficio del ejercicio 1990 de C.H.C.—sociedad en
transparencia fiscal— que ascendié a 199 millones
de pesetas.

b) Participacion en ofras sociedades

Ademas el grupo CAMPSA participa
minoritariamente en otras 15 sociedades dedicadas a
la explotacion de estaciones de servicio, y en un 2,89
por ciento en el capital de PETROLEOS DEL NORTE,
S.A. (PETRONOR). De acuerdo con el articulo 48.5
del Cédigo de Comercio, y dada la escasa importancia
relativa, se resume la informacién sobre estas
sociedades en el siguiente cuadro:

Nimero Valor
empresas partic.
PARTICIPACION DIRECTA:

Otras participaciones entre el 20% Y 50% .........c..ueeevrecrsercvesssnsssussessscsasssssssssases 12 3.451
Otras participaciones entrelel 5% 3 20907 0%......ccccviicuisiseesssassssssssossusssisssesnassssoss 3 95

PARTICIPACION INDIRECTA:
Petroleos del Norte, S.A. (PETRONOR) .........uucurvcuriuriesiresssssssssssssssssssssasssns 1 576
Y e e e e A o I B Wt T i e S 16 4.122
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El Grupo Consolidado obtuvo, en el ejercicio
1991, 362 millones de pesetas de dividendos por su
participacion en PETRONOR.

¢) Renta fija a largo plazo

La cartera de valores de renta fija a largo plazo
estd compuesta de obligaciones y bonos de empresas
fuera del grupo, con una rentabilidad media del 10,83
por ciento en el ejercicio y cuyos vencimientos por
afnios son los siguientes:

Grupo

Arios CAMPSA Consolidado
1993 598 636
1994 4.884 5.660
1995 0 0
1996 0 0
1997 0 0
Afios posteriores 1.027 1.052
TOTAL 6.509 7.348

Estas inversiones se contabilizan a su coste de
adquisicién, el cual, en algunos casos, es ligeramente
inferior al valor nominal de las mismas. La plusvalia
correspondiente se registra como ingreso financiero
en el momento del vencimiento. Al término del
ejercicio quedan por cobrar en CAMPSA intereses
devengados por 322 millones de pesetas.

d) Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras temporales a corto
plazo se hallan instrumentadas en su mayoria en
deuda puiblica y pagarés de empresa, con una
rentabilidad media en el ejercicio del 13,08 por ciento.
El importe en CAMPSA al final de 1991 asciende a
51.005 millones de pesetas, encontrdndose cedidos
temporalmente a terceros con pacto de recompra
17.793 millones de pesetas. Este importe cedido se
encuentra contabilizado dentro del epigrafe de
acreedores a corto plazo “Deudas con entidades de
crédito” .

Al término del ejercicio los intereses devengados a
favor de CAMPSA y no cobrados, por estas
inversiones, ascendian a 221 millones de pesetas.

e) Créditos a corto plazo

Incluye fundamentalmente un préstamo al INH de
75.000 millones de pesetas. Tiene un tipo de interés
del 12,75 por ciento nominal, quedando, al término
del ejercicio, intereses devengados pendientes de
cobro por un importe de 807 millones de pesetas.

8. EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de CAMPSA y
del Grupo Consolidado a final de los ejercicios 1991 y
1990, teniendo en cuenta las peculiaridades
mencionadas en el apartado 4.d, es la siguiente:

CAMPSA

Productos petroliferos .............uuuveeveiisvisseinsenssssacsnesssancsnne
Aditivos, colorantes y trazadores
Material consumo y reposicion
Provision depreciacion existencias

-----------------------------------------
-------------------------------------------

-------------------------------------

SALDO FINAL

--------------------------------------------------------------------

CAMPSA Grupo Consolidado
1991 1990 1991 1990
44.386 38.215 44.858 38.433
601 408 601 408
661 923 661 1.107
—— (50) — (50)
45.648(*)  39.496 46.120 39.898

(*) Incluye revalorizaciones registradas con motivo de la escision por importe de 8.412 millones de pesetas

(véanse notas 1-c y 4-d).
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9. FONDOS PROPIOS

Los fondos propios de CAMPSA y Grupo
Consolidado ascienden a final del ejercicio 1991 a
232.166 y 232.975 millones de pesetas, siendo el
desglose y movimiento del ejercicio los que figuran en
los Estados de Capital y Reservas adjuntos.

El capital social se compone de 70.058.450
acciones de quinientas pesetas cada una de valor
nominal, divididas en tres series. La serie A
compuesta por 90.000 acciones nominativas, la serie
C compuesta por 68.279.401 acciones nominativas y
la serie D compuesta por 1.689.049 acciones al
portador. Todas ellas estdan totalmente suscritas y

desembolsado su importe, con excepcion de las de la
serie A que se entregaron liberadas al Estado en el
momento de la constitucion de CAMPSA, y que en la
actualidad estan en poder de REPSOL, S.A.

Estatutariamente se exige que los accionistas sean
de nacionalidad espanola y, ademads, los accionistas
de la serie C tienen derecho preferente de adquisicion
sobre las acciones de esa serie que se transmitan por
actos intervivos.

El desglose del accionariado a 31-12-91 con el
porcentaje de participacion es el siguiente:

Accionista

REPSOL PETROLEQD, S-A: c.viisossissssossssssesssinsssomsonisosiosss
R B SO S A s s vesscuscssinnsatsrasssastessndastot bosonsstars b etsasesen
Compaiiia Espariola de Petroleos, S.A. (CEPSA) ............
Petroleos del Norte, S.A. (PETRONOR) ...............auuuuuue...
Petroleos del Mediterraneo, S.A. (PETROMED,) .............
BRITOTL S A s ieaessesvesvassnnesssssresssiesssasssessacsossssasssssson
(0] T Sl e Wl B ST e Tl f) 28 doa oot oy A

Porcentaje de
participacion

.......................................... 41,08
.......................................... 10,31
.......................................... 17,42
.......................................... 12,98
.......................................... 8,95
.......................................... 6,85
.......................................... 2,41

.......................................... 100,00

El 2,41 por ciento de las acciones de CAMPSA,
correspondiente a accionistas particulares ( “Otros”
en el detalle arriba indicado), estan admitidas a
cotizacion en las cuatro Bolsas espariolas. El dia
27-12-1991 fue admitida por la Comision Nacional de
Mercado de Valores una Oferta Publica conjunta de
adquisicion sobre estas acciones promovida por los
restantes accionistas en cumplimiento de los acuerdos
para la segregacion de las actividades comerciales de
la Compania (véase nota I-c).

A continuacion se presenta el desglose, por
sociedades, del epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global” incluido en el
capitulo de “Fondos propios” del balance de
situacion consolidado adjunto:

Sociedad

Campsa Estaciones de Servicio, S.A. ..........uueueeevicrnens
Corporacion Espanola de Hidrocarburos, S.A. ..............

Millones de
pesetas

........................................... 1.770
........................................... 139

........................................... 1.909
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COMPANIA ARRENDATARIA,
DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. (C.AM.P.S.A.)

ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS DEL EJERCICIO 1991

CAPITAL
SOCIAL LEGAL VOLUNTARIA  LEY 45/84

Saldos al inicio del eJercicio ...........cccoeersenrssncen 35.029 7.006 45.347 31.869

Acuerdos de la Junta General
de Accionistas del 20-6-91:

Dividendos ..........cceveesesssenssssannsessasisssssnsssssssesnne —_
Reservas de libre diSpoSIiCION .........cccueeceecsseesene 11.296 -

Dividendo a cuenta de los beneficios
del ejercicio 1991 ........uuesvsicsrussussisusnsensansnnsnsaes — - — —-

ReServa de €SCISIOM ......coussssossossssssssssssssessessssasseves — — J— —
Variacién Reserva Aceleracion Amortizacion.— — — — —_

Beneficio neto del ejercicio 1991 ......................... — o - -

Saldos al cierre del €JercicCio ...........uoverurecsuescsnnnes 35.029 7.006 56.643 31.869
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Millones de pesetas

RESHRVAS PERDIDAS Y DIVIDENDO
ACELAMORT.  ACT.LEY/83  ESCISION REMANENTE GANANCIAS  ACTIVO  TOTAL

181 105 . 4.126 15.546 (1.465) 137.744
i — == = (4.250) 1.465 (2.785)
b i = £ (11.296) = 0
v Sl — et e (2.172) (2.172)
il e 62.175 = - ek 62.175

(21) Lo - — — — (21)
i s = . 37.225 — 37.225

160 105 62.175 4.126 37.225 (2.172) 232.166
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COMPANIA ARRENDATARIA,
DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A. (CA.M.PS.A.)
Y SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADO DE CAPITAL Y RESERVAS DEL EJERCICIO 1991

CAPITAL
SOCIAL LEGAL VOLUNTARIA CONSOLID. LEY 4§

Saldos al inicio del eJercicio ...........ccoevserevsssnnne 35.029 7.006 45.347 1.308 31.869

Acuerdos de la Junta General
de Accionistas del 20-6-91:

ResServa Legal .........uuueueeeenneenseniccsnsssnncsssnsanes — 86 -
DI IVEAETADS s case S tvienesssnsstersesbirnasenstovssssenssssses — — -—
Reservas de libre diSposiCiOn ............cceoevvvenee. — —— 11.916

Variacién reserva en Sociedades consolidadas

por integracion global ................cocccveseiinisannns - (86) (514) 601 —

Dividendo a cuenta de los beneficios
del eJercicio 1991 ..........uuueevevereecrencsenssrasnssanenns —— - — — -

Reserva de @SCISIOMN ....cccevevvevreeneeressasssssssssasssssses —_— — — — —

Variacion Reserva Aceleracion Amortizacion . — — —_ e 5

Beneficio neto del ejercicio 1991 ...................... e — — — -
DD AT0E i 5o ostsreschonseissetotnsssennsbossnsstserosasbuostnssnssossasns —— —— (106) - -
Saldos al cierre del eJercicio ............ousvsuserenc. 35.029 7.006 56.643 1.909 31.869

(1) Corresponde a la reserva de escision que aparece en el balance de situacion individual de la Compariia Arrendatarii 8
teérico contable de CAMPSARED a 30-6-91, y el importe por el que figuraba registrado en libros en la misma fechs. I
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Millones de pesetas
WP RESERVES PERDIDASY  DIVIDENDO

ACEL.AMORT. ACT.LEY/83 ESCISION REMANENTE GANANCIAS ACTIVO TOTAL
181 105 — 4.126 16.253 (1.465) 139.759
A i = et (86) iy 0

— — — — (4.250) 1.465 (2.785)
C1 —_— — J— (11.916) —_ 0
Lt - s = (1) - 0
— — — — — (2.172) (2.172)
— — 60.160(1) —_ — — 60.160

21) 2 = i L = 21)
— — — — 38.140 — 38.140

. = — — — J— (106)
160 105 60.160 4.126 38.140 (2.172) 232.975

lio de Petréleos, S.A., CAMPSA, minorada en 2.015 millones de pesetas, que representan la diferencia entre el valor
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Las restricciones a la disponibilidad de las
reservas son las siguientes:

La reserva legal de acuerdo con el nuevo Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas solo serd
disponible para aumentar el capital social en la parte
de su saldo que exceda del diez por ciento del capital
ya aumentado; o bien y mientras no supere el veinte
por ciento del capital social, para compensar pérdidas
siempre que no existan otras disponibles para este fin.

El saldo de la cuenta de actualizacién que
corresponde a la de la Ley de Presupuestos 1983
podrd destinarse a compensar pérdidas y a ampliacion
de capital hasta el 31 de diciembre de 1992. A partir
de esa fecha podra destinarse a reservas no
distribuibles.

De acuerdo con la Ley 45/1984 de Reordenacion
del Sector Petrolero, todas las transmisiones
patrimoniales y operaciones que se realizaron para su
cumplimiento, asi como las plusvalias que se
produjeron como consecuencia de ellas, estan exentas
de cualquier tributacion.

El Real Decreto-Ley 2/1991, de 29 de noviembre,
sobre medidas urgentes para la progresiva adaptacion
del sector petrolero al marco comunitario, autorizo la
segregacion de activos afectos a actividades
comerciales, de la Compania Arrendataria del
Monopolio de Petréleos, S.A. concediendo a esta
operacion, el grado mdximo de beneficios fiscales
previstos en la Ley 76/1980 de 26 de diciembre, sobre
régimen fiscal de las fusiones de empresas.

La Reserva por aceleracién de amortizaciones se
va imputando a amortizaciones acumuladas en la
medida en que se van amortizando los bienes acogidos
a este beneficio fiscal. En un cdlculo del neto
patrimonial de CAMPSA deben descontarse 56
millones por el efecto del impuesto diferido.

10. SUBVENCIONES

Durante el ejercicio se han recibido subvenciones
en capital por un importe de 2.842 millones de
pesetas, habiéndose imputado a resultados 283
millones de pesetas (véase nota 4.e.).

El saldo a 31 de diciembre asciende a 5.555
millones y su desglose es el siguiente:

Millones de
ENTIDAD Pesetas
O CID e Ol e S ee s vsesssrrranassesstsasensass 2.976
Explosivos Rio Tinto ..............u..... 462
Gobierno de Navarra ................... 647
Comunidad Economica Europea 720
Junta de Extremadura ................. 750
TOTAL ... csisessaseeioscsrasosristons shes 5.555

Las subvenciones del Gobierno de Navarra, Junta
de Extremadura y de Explosivos Rio Tinto, estan
asociadas a la construccion de nuevas factorias y de
oleoductos, mientras que las de la CEE y Ocipetrol lo
estdn a diversos proyectos de investigacion y
desarrollo.

Igualmente se han recibido en el ejercicio
subvenciones de explotacion del Inem por un importe
de 16 millones y de Ocipetrol por 2 millones de
pesetas.
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11. PROVISIONES PARA PENSIONES Y
REESTRUCTURACION DE PLANTILLA

Bajo este epigrafe se recogen (véase nota 4.f.) los
compromisos adquiridos por CAMPSA para con su
personal por los conceptos de:

* Pensiones de jubilacion, viudedad, orfandad.

» Indemnizaciones en forma de pagos tinicos a la
Jubilacion, muerte, invalidez o antigiiedad en la
empresa.

* Salarios complementarios del personal acogido a
expedientes de reestructuracion de plantillas.

El resiimen de movimientos habidos durante el
ejercicio en esta cuenta por dichos conceptos ha sido
el siguiente:

PLANES DE PENSIONES:
BT S ON AL ACIEY O s vees v ntasserisnessssssssssesmosbesssstivssssssnsos
J o T A R by - S s ol et A

Reestructuracion plantilla ................uueeueeeeveereverereessensanns

Saldo Dotacion  Aplicacion Saldo

Inicial ejercicio ejercicio Final
3.398 3.270 - 6.668
6.340 o 433 5.907
4.795 6.232 6.738 4.289
14.533 9.502 7171 16.864

De este importe total figuran a corto plazo, 540
millones de pesetas del Plan de Pensiones del personal
pasivo y 1.953 millones de pesetas de
Reestructuracion de plantilla.

De los 3.270 millones de pesetas figurados en el
cuadro —constituidos por fondos internos— en el
presente ejercicio se han registrado 2.509 millones de
pesetas dentro de la cuenta “Aportaciones y
dotaciones para pensiones” y 761 millones de pesetas
dentro del epigrafe de “Gastos financieros y gastos
asimilados” . Ademads se han contabilizado dentro de
la cuenta “Aportaciones y dotaciones para
pensiones” , 303 millones de pesetas correspondientes
al coste normal de pensiones del personal de flota,
constituidos por fondos externos, 241 de subsidios de
fallecimiento, 69 de complementos a jubilados de este
mismo personal de flota y 61 correspondientes a los
restantes fondos externos.

Dentro del epigrafe “Gastos de reestructuracion
de plantilla” se registran, ademads de los 6.232
millones de pesetas que figuran en el cuadro, 2.412
millones de pesetas en el concepto de indemnizaciones
por traslado y 1.988 millones de pesetas de
indemnizaciones por bajas incentivadas
correspondientes al ejercicio 1991.
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12. OTRAS PROVISIONES

CAMPSA, ademds de la mencionada provision
para pensiones, realiza determinadas provisiones
destinadas a cubrir reparaciones extraordinarias de
bugques, y posibles riesgos derivados de las
liquidaciones anuales de la Renta de Petréleos
pendientes de aprobar, asi como por otras
responsabilidades (véase nota 4.g.).

El movimiento de este epigrafe en millones de
pesetas durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo Dotacion  Aplicacion Saldo
Inicial ejercicio ejercicio Final
Para reparaciones extraordinarias ................cceeveeeuvesees 1.064 305 628 741
Para Renta de PetrOleos o st e tosoneres: 4.073 100 519 3.654
Para responsabilidades ... i iinsicienceciseiinerasenses 7.648 333 304 7.677
O T A e rests docansae i aadebsseritocasrssssnatsnsasessvbes 12.785 738 1.451 12.072
13. DEUDAS NO COMERCIALES Dentro del epigrafe de “Otros Acreedores” se
recogen bdsicamente los intereses bancarios asumidos
El importe de los préstamos a largo plazo a 31 de por CAMPSA por préstamos avalados por la Sociedad
diciembre de 1991 asciende a 1.058 millones de a determinadas Estaciones de Servicio y que fueron
pesetas. El vencimiento de los mismos en los proximos registrados con motivo de la escision. El vencimiento
arios es el siguiente: de los mismos en los proximos anos es el siguiente:
Millones de _ Millones de
Afios Pesetas Afios Pesetas
993y uvins. v S mm AN N 208 T993 " ciciiistisisivin i et it et 517
41 LR e O B A R 205 T L) A R R et e P e R 278
J995 ... E N R RS i 212 J995 vsinnaabndanisiainail 249
1996, 5.0 AR R AR A 210 L1 S L AR S P e I TR 223
T997 ...scissileiasitoisesciniotestsistiensions 38 L R R e o S AR st e e 199
ATIOS POSLETiOTeS .....oceveruvrvessranenes 185 ATIOS POSLETiOresS ........ceeveesruvevennns 1.834
TOTAL ciivisieininansisisissesiss 1.058 TOTAL . oG idndi s 3.300
Estos préstamos devengan un tipo de interés medio Los intereses pendientes de pago a final de
del 12,38 por ciento. ejercicio por todos los conceptos ascienden a un total
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de 905 millones de pesetas;y se encuentran
contabilizados dentro del epigrafe “Otras Deudas no
comerciales” .

CAMPSA tiene concedidas diversas lineas de
crédito con entidades bancarias por un importe total
de 38.000 millones de pesetas, que al final del
ejercicio estaban sin utilizar.

14. SITUACION FISCAL

Al término del ejercicio se encuentran abiertos a la
inspeccion fiscal los ejercicios comprendidos entre
1985 y 1991 ambos inclusive, salvo para
CAMPSARED que sélo tiene abiertos los ejercicios
entre 1987 y 1991, dado que esta Sociedad se
constituyo en el ario 1987. Por impuestos, la situacién
fiscal es la siguiente:

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES.

El cdlculo del Impuesto sobre Sociedades se
realiza en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacioén de principios de
contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del impuesto.
Para CAMPSA el ajuste entre resultado econémico y
fiscal es el siguiente:

Concepto Millones de pesetas
Resultado.contable anies de TIMPUESIOS. ..c.c.civsesevssrssorssssssoissrsvsssssostsssssssnssrisosssrscssesrssnesssesssasssonsssoss 53.588
Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes (1) .........cccoeereveeeeisicsnsascssssssasesssssssasas 64.189 68.220 (4.031)
ResultadoieconOMICO QIUSIAAD Y i s tsissis crssserssoatstorsascassossstssailafosesseisaoasiasshesibisbisseiiissstsdorsssnssborivion 49.557
Diferencias temporales del ejercicio:

Con origen en eLeJerciClo i iissisiscaciisasissassrasossossssssstsrssss 11.583 2.346 9.237

Con origen en el ejercicio QRLETION ..............cuviisiscssasisescssssanane 1.792 8.044 (6.252)
Base impontble: LS. (ReSultado fiSCal) i iv i toicsiasoncrssssacetsiossissasessdssassasnatotosssustosssssssratsassssassasas 52.542

(1) Las diferencias permanentes que surgen en el ejercicio 1991, se deben bdsicamente, a los 62.175 millones de
pesetas registrados como plusvalia con motivo de la escision.
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Para el Grupo Consolidado, el ajuste seria el

siguiente:
Concepto Millones de pesetas
Resultado contable antes de iMPUESIOS ..........covvevuverserrnsssssssnsssississesssssssssssssssasssssssessasssanssssesssssassssess 54.798
Menos:
Aportacion de C.H.C. —Sociedad en régimen de transparencia
fiscal— a los resultados consolidados del ejercicio 1991 ............uveuivrrvcrcrisuiesniesueesninnsnsnesseseanss (353)
Aumentos Disminuciones

Diferencias Permanentes ............eoesssssecsacssessacsassassassansansansassons 64.189 68.220 (4.031)
Resultado eCONOMICO QJUSIAAOD ........covererecsncssnsscressnsensossaossanssasossosssssssssasssassssssssssessassssssssasssssasses 50.414
Diferencias temporales del ejercicio:

Con origen €n el €JETCICIO .....cossesssssessssscsssossisssossassassassassssassseas 11.583 2.346 9.237

Con origen en el eJercicio QnIErior ...............coceeeievrssacesasannes 1.792 8.044 (6.252)
Base imponible 1.S. (Resultado fiSCal) ...........couuruervunsurrurnninreisaissessncseesnssssssssssssssanssssssssssssassssssasssess 53.399

El calculo del gasto contable devengado por
Impuesto de Sociedades del ejercicio, para CAMPSA,
es el siguiente:

Concepto Millones de pesetas
Impuesto bruto (35% del Resultado Economico ajustado) .............eeeeeereeseesesisisnesssssnsssressscnes 17.345
Deducciones .y DONIFICACIONES. .ccciccisessissssssssssssnsssasseasisssansussssssssassanssnsessasssasssssasssnsssssassossessasaasen 1.282
Impuesto devengado del @JETCICIO .............o.couiecaisioisanssnrsssisssossncssessosssassssssanssansssssssssssssasasassasens 16.063
Ajuste a la imposicion del afio 1990 ..................oeeuuusonencseicssnesssessonsossosssssssssssssassassssassassssssasess 300 (1)
Total gasto por Impuesto de SOCICAAES ............ccuueueisnesncsncsanssrssnssonssvessasssosssasssssssssssssssssssesss 16.363

(1) Se trata de la diferencia entre el Gasto contabilizado por Impuesto de Sociedades a 31 de diciembre de 1990 y
la liquidacion presentada en 1991.
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Para el Grupo Consolidado, el cdlculo seria el

siguiente:

Concepto Millones de pesetas
Impuesto bruto (35% del Resultado Economico QjUSIAAO) ............uueeeueeeuvessessscvsessessenssssensenssons 17.645
DR CIOM S Y DO B O S e e e e S e T ss e s e i san el 1.287
Impuesito devengado del GIeRCICIO . . roic it orissississisisseossesoortosansoessasasssssssosossonsasnassossssonstsoosse 16.358
Ajuste.a la imposicion del.GRO T ......c. ... iiiie i tinsiosessssesstttsiissstotssssstasadesiossibossions 300
Lo1alCastO POr IINDULSLO AE S OCICOAUCS etrve e ionrersscsssssscsmmssrsesaissssosossssnsssntsessosstotsssorpassrssssssnssssss 16.658

En los estados financieros de CAMPSA, la
diferencia entre la carga fiscal acumulada hasta el
presente ejercicio, y los pagos realizados, o pendientes
de realizar suponen un crédito contra la Hacienda
Publica, en concepto de impuesto anticipado neto por
un importe de 5.599 millones de pesetas, segiin el
siguiente detalle:

Impuesto Impuesto
Concepto anticipado diferido
QO ORIgENn en C]erCICION QRECTIOTESE e L. ot iiieines ithisaso o tonsiTrasistontdivestiososents 4.212 627
Recuperacion cancelaCion elIIVE: 55 . i civisiivesssssrssssssiisssssrisssssviassossesessisiss (2.815) (627)
ATUSte A LA ImPOSICIOTBE LI P sl = ot 8 fidivesianvensobnsisninihvesssosirssasosssssensdsoaerissssasss 969
Con origen en el 1erciClo/IFV L iiiviiiiiviiiiisesisrsssiosississarsssistosssissassosesssensrisbsd 4.054 821
B A L s e s sas s vsaosensassnsiainss s assssss shmamuossbossessusossssasnontasastosesiddits innsstisss 6.420 821
TOTABTIMEUES FONE DO R csitcissiiiiicicsisnssnsninsossesonsersasssosesssssrtsacese 5.599

Las restantes sociedades que entran dentro del
perimetro de consolidacién no tenian Impuesto
anticipado o diferido a 31 de diciembre de 1991.
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Las deducciones y bonificaciones aplicadas en el
presente ejercicio son, en términos de cuota del
impuesto, las que siguen:

Grupo
CAMPSA Consolidado

Deduccién por doble imposicion de dividendos ............ccvusssusesnsusssnssascssasenss 8 8

Bonificaciones sobre los rendimientos de préstamos y empréstitos

destinados a financiar inversiones re@les ...........ooiciessscsicsscrsssasssnsssessasssssanns 280 280

Deduccion por inversiones eJercicio 1991 ...........iiinioniniiisiesennecsessassssanees 994 999
TOT AL i i iiaiiisissidsessossssionasaassorsissssossssisassetosridsossosonnsasssarassssessvseesiossesssatose 1.282 1.287

Los compromisos adquiridos en relacion con los
incentivos fiscales son:

« Como consecuencia del beneficio de la exencion por
reinversion, el reinvertir en el plazo de dos arios en
bienes de la misma naturaleza y destino el importe
obtenido en la enajenacion de los activos.

s El mantenimiento durante cinco afios, como minimo,
en el inventario de CAMPSA de los bienes acogidos
a la deduccién por inversiones.

Al 31 de diciembre de 1991, no existen incentivos
fiscales pendientes de tomar por parte de CAMPSA.

IMPUESTO ESPECIAL SOBRE HIDROCARBUROS

CAMPSA tiene la consideracion de sujeto pasivo
en las ventas efectuadas por ella misma, asi como por
las actividades de almacenamiento de productos de
operadores que tengan contratado dicho servicio.

La deuda fiscal por este impuesto asciende a
86.099 millones de pesetas correspondiente a las
operaciones del mes de diciembre, y se encuentra
contabilizada dentro del epigrafe “Otras deudas no
comerciales. Administraciones Piiblicas” .
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ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Los saldos deudores y acreedores con las
Administraciones Publicas, recogidos en el balance de
situacion de CAMPSA y del Grupo Consolidado a 31
de diciembre de 1991, tienen el siguiente desglose:

CAMPSA Grupo Consolidado
CONCEPTO Deudores  Acreedores  Deudores  Acreedores
ImpUESIOS €S PeCIaleS e e i ittt tates A ame sbsassnssansess 2.349 86.099 3.054 86.099
Impuestos de sociedades:

REICNCIONES A CUCTIA o oresovisininsssosserasssssassivssessansossssssessassosss 1.706 — 1.903 —

PO OS QI CULTIIQ 2 5i5vssesvesrsrss tonsssonntossonssiissasssssinsossasarssnysesbns 4.550 — 4.550 —

IDUESIOS QRIICIDAADS ;v ersesssssosivssssssssrssasassssossassosssssrenaross 6.420 — 6.420 —

Impuestoldi erido s R R L s i e esicinens — 821 o 821

CUIB UGUIABIDOSTIIVA ... - osreensaresss sossesensesssacsssassssarsaassasonse — 17.107 — 17.402

Retenciones sobre rendimientos ..............cccuesevrersvessssenenns — 545 — 547
Impuesto sobre el Valor ARGAIdO ...............ccovuverisrerncrurasnane — 9.701 954 9.701
Impuesto Renta Personas Fisicas:

Retenciones @ CUCRLA ......ueeveeveveeeeeicsssssnnsenssssessesscssssssssssans — 728 — 768
Organismos de la Seguridad Social .................ccuuueeuueennnen. 31 477 31 538
Otras Administraciones PUBliCas .............cuoevveevuveesvessencnnne — 242 — 244
DO BA DS oz vsiesiisitisssssnnsoidonsssbastotsassopsiss dusssrssssosionsasosion 15.056 115.720 16.912 116.120
15. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON

TERCEROS Y OTROS PASIVOS

CONTINGENTES

CAMPSA tiene prestados avales al final del
ejercicio por un importe de 12.912 millones de pesetas
seguin el siguiente detalle:

Millones de
CONCEPTO Pesetas

AvaleS Prestamos G EE LSS i e iiisiesresionsisssessesssrosisssssossossiassbrsesstostesssnsassassastortossrossssisortasses 8.078
AVGleSIaRIC LTTDUNGIES oo isicises e r ST e s o s e eat s Ee U Ts Ca 0 (e L e SUU TR R 4o T tass e IR Ttotes tastossvasisrerivonseraes 490
AL S T A IS e e taeiranssne taasssssans sustesnesersaisenssbisssessarseratssanssasssabosssndhessossensasnacassonosranassnss 177
Avales GRIE AN UTIGINICIIOS Y ODS o s tevastotteesetsastesesasissesietssstestsssasnssesntonsosssassessrsnssassessosssonts 4.167

B AL e bonssorseneosessestehecanstnn st et s s esesessassasbars st rassasiessssnnsesessenarns suortesoprssesissaitassassorssnste 12912
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CAMPSA presta, en determinados casos, aval
sobre créditos bancarios solicitados por gestores de
EE.SS., propiedad de la Compariia, para la mejora de
la gestion.

CAMPSA tiene provisiones suficientes para hacer
frente al riesgo derivado de los litigios avalados ante
los Tribunales, que corresponden basicamente a
liquidaciones de tributos locales recurridas por ella.

16. CUENTA DE RELACION CON EL ESTADO

La “Cuenta de relacién con el Estado” recoge la
posicién deudora o acreedora de CAMPSA respecto
del Monopolio de Petréleos derivada de su actividad
administradora del mismo que tiene legalmente
encomendada.

Esta cuenta no tiene establecido plazo de
cancelacién. La rentabilidad obtenida en la gestion de
la tesoreria generada por las operaciones que realiza
CAMPSA por cuenta del Monopolio se reparte entre
ambos de acuerdo con un procedimiento establecido.
La cuenta de CAMPSA de “Ingresos financieros”
recoge en el ejercicio 1991 un cargo por 1.670
millones de pesetas que han correspondido por este
motivo al Monopolio de Petroleos.

Al final del ejercicio 1991, esta cuenta arroja un
saldo a favor del Monopolio de 6.690 millones de
pesetas, cuyo desglose es el siguiente:

Millones de pesetas

Concepto Débitos Créditos

CHIBREBS iicvisTravesss issssssesssssrassosonstonssasssssissenssensansspssnstastrssessssessssstosesssnasenaseerssarsatevas 25.285 —
OU10S AEUADTES ..oeeovvssosossssssssssssasssasssssonasassssssessesssssossessossassassssssssssssassessssssassssssssose 275 —
Hacienda Publica y otras Entidades PUDIICAS .........c.ccovveeeveenrvenivenssseessesssaracsancans 276 —
Financiacion de QCHIVOS .........cooeecsssnsssssssrsassesssnsssssascasssssssssossasssssssonssssasssssssssssases 24.856 —
A CTRCUOT S s sl et ensesetereeressistentassodaseasesnssnssstsbssesoesnssasstsastinmetaasant sedunesecssttisesossse — 3
Liquidacion de la Renta de Petroleos ........ueeeueereesuecsnseissesssissssssisosssssassanssanns — 12.793
Créditos GMOTHZIAAOS, «..ccoiecivosssssissssssssosessossssosssssssssssssosssssssonssssssssassssssunssssassossasnsss o 44.261
Ajustes por periodifiCACION ............ovuevvuecsvnsivesenssniesacesassnssassssssssssssssssssssssasssassssaes e 325
50.692 57.382

Saldo a favor del MOROPOLIO .............euueeeeernveenvninrensrinnissessssessssssissssssasosasones 6.690 o
TOTAL ioiiin e s s e T e et s e Tl e Pt e o T e 57.382 57.382
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Las Rentas de Petréleos de los ejercicios 1988 a
1991 se encuentran pendientes de aprobacién por los
Organismos de la Administracion y por el Consejo de
Ministros, existiendo provision para posibles
diferencias (véanse notas 4.g y 12).

17. INGRESOS Y GASTOS

La cifra de negocios del ejercicio de CAMPSA y
del Grupo Consolidado ha ascendido a 848.996 y
854.413 millones de pesetas respectivamente.

El desglose de la cifra de negocios de CAMPSA y
el Grupo Consolidado por actividades es el siguiente:

Concepto CAMPSA Grupo Consolidado

Ventas productos petroliferos ............uuueeeeervverersruneesssvanens 832.184 832.457
Red de Ventasi i isisiamnesntnicvsisnsdsiissssssssossssosssiosssss 666.225 666.225
IRTCCLATEY, OITBS 615525 s53s 5s 2o essississeetasisarsss essstoto ivsessonsatesds 165.959 166.232

Ventas otros productos ...........eeeeeereveeesueeersneeessessssesessanenes 1.640

INGreS0S POT SETVICIOS ...c.eeevevevereeervrenreeesanesssesssnsssassssasssasenns 16.812 20.316
D U Oy st s e iouvesstssitussnnssons enensriassravsssssposhnsesentossosaise 2.050 2.050
7 0 1T 1) TR U TRt o So's SeN Sl 5 5 L 7.915 7.915
08 e e s s R e s e T AR i svevvvivssines 6.847 6.847

Comisiones de Estaciones de Servicio

Y Aparatos SUTTIAOTES ..........uucueeveueissnncrunesracssecseesssasesanns - 3.504

O D A e, i B Rt ko cossslnridhsoatiaitodosaaties 848.996 854.413
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El detalle de los gastos e ingresos extraordinarios,
habidos en el ejercicio, es el siguiente:

Concepto CAMPSA Grupo Consolidado
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Operaciones de capital:
Enajenacion inmovilizado ..............covvivivisisssisnssissisnisninens 723 723
Amortizacion SUBVENCIONES ..........oovvuvesisnsisssecsssnsssnsssnssas 283 283
OU70S INZTESO0S .ovvversnssassasssesarssassusesssasssssssssssssssssssassasssnssans 32 32
OUTOS BASIOS .cvvvrasssisassassessssssssesssssssassascssssssssssanssssssssassansanes 225 225
Operaciones de gestion:
OIT0S INETESO0S .eocvvevreissecseesersssissassrasssasssssssesssssassssssssassscsnns 31
) A L e e es arebetearas e ostadsssatsersanzensthassessearenssnratss 633 602
El detalle del epigrafe “Servicios Exteriores” es el
siguiente:
Concepto CAMPSA Grupo Consolidado
1991 1990 1991 1990
Comisiones Agentes mediadores independientes ............... 104.078 47.978 100.007 46.691
Otros servicios y SUMINISIros eXternos ........oouiesssssssssssesases 22.468 33.208 23.949 33.786
Transportes Y flLes .........cucvuuvuiserssesussissssssssnsssssssssessassasans 33.546 30.982 33.551 30.984
L L AL s e e ye ety ses st eadh b aae tokas sucusisesssnpasosioasy esasssis ios 160.092 112.168 157.507 111.461

Las comisiones a Estaciones de Servicio y
Aparatos Surtidores, son satisfechas por CAMPSA
desde el 10 de julio de 1990, lo que provoca que los
importes no sean comparables entre ejercicios.

88| COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A.




La aportacion de cada sociedad incluida en el
perimetro de la consolidacion a los resultados del
ejercicio ha sido la siguiente:

Sociedad Resultados Consolidado
Compariia Arrendataria del Monopolio de Petroleos, S.A. (CAMPSA) .......ccueivvvcruricisirerissasens 37.225
Campsa Estaciones de Servicio, S.A. (CAMPSA-RED) ..........cccccvvuiiiisiessssssscssosssssesssssassssasas 562
Corporacion Espariola Hidrocarburos (C.H.C.) .......uececereereeeccinseieniscsssessscssssssssssssssssassssssssns 353
O A T, I et s e e codranst O ETh oEis amadionsne e asausnapaestisbssessesiusnitestvie 38.140

18. TRANSACCIONES Y SALDOS CON
EMPRESAS DEL GRUPO Y VINCULADAS

Los estados financieros incluyen saldos y
transacciones con empresas del grupo Repsol e INH
cuyo detalle figura en el cuadro adjunto.

19. PERSONAL

La plantilla media de personal empleado por
CAMPSA y el Grupo Consolidado durante el ejercicio
ha sido de 5.240 y 6.241 personas respectivamente,
distribuidas por categorias de la siguiente forma:

Grupo
CAMPSA Consolidado

Personal de Tierra

D O R DS e eescisast o insessntianis sntraarinriessibapstboncsto tosless i stont osssioss : _ 43 48
Titulados y técnicos .............. SR e S S P S LS B e oy : 902 1.010
Otro personal:GAMINISIEGLIVO ..........cicecicicieirenirsensiassossessasissssnss e e T 880 941
Personal obrero y SBBAIEENO < i s s e sss issasssassssronsesshasuasssons sosarpinses | 2.548 337
SUBTOTAL .. i iiiS gissmsisapesiocsasssserss i e S eieusfesnsastutass - .- 4373 5.374
Personal de Flota ks : fi SRS
IMSPCCOIOM . veise it es i iitusssniassansansansassoseiossessaisnsssastas shuvesassinpathybesssanasinastoss A2 12
Oficiales: i Rnsimiia ot T T AT e ek AT AT T et essees . 297 - 297
MQAESITANZA. <.cocneoveeviserissrmsasssroosionsiiosassonesasssassssessssassasassassosssssaisasssassssssssssssnssasssnte S LeI0S 105
~ SUDAUETNOS ..wcnanencnivrniuiianineiniinanis Sasiraes diasaEiLes PR e insenase ~.453 453
SUBTOTAL .......one..cnie..... M B R T ol A e e Shae Xl . 867 867
B OTAL i o e e e e e T o 5.240 6.241
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COMPANIA ARRENDATARIA
DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, S.A.

TRANSACCIONES Y SALDOS
CON EMPRESAS DEL GRUPO Y VINCULADAS
al 31 de diciembre de 1991

ACTIVO PASIVO

Ptmos. Oftros
c/plazo  Clientes Deudores = TOTAL Proveedores AcreedoresPréstamos TOTAL

Empresas del grupo y asociadas:

CAMPSARED —_ 4.424 27 4.451 — 626 — 626
C.H.C. — —_ — 0 — — 730 730
Otras 500 — —_ 500 — — — 0
Empresas vinculadas:

REPSOL, S.A. — — — 0 — 63 - 63
REPSOL PETROLEO — 1.204 3.076 4.280 18.824 21 — 18.845
REPSOL DISTRIBUCION —_ 6 7 13 18 —— — 18
REPSOL OIL INTERNACIONAL —_ — 120 120 — — - 0
REPSOL EXPLORACION — 14 — 14 40 - — 40
REPSOL NAVIERA —_ 23 — 23 12 — - 12
PETROLIBER DISTRIBUCION —_ 2.129 365 2.494 115 — — 115
PETRONOR — 198 1.314 1.512 5.478 — — 5.478
PETRONOR DISTRIBUCION — 270 124 394 119 — 2= 119
NOROIL — 55 19 74 19 — — 19
BAY OF BISCAY — — — 0 — — — 0
ASESA —_ — — 0 — — e 0
I.N.H. 75.000 — 807 75.807 — — —_ 0
Otras 8 — — 8 — — 245 245

TOTAL 75.508 8.323 5.859 89.690 24.625 710 975 26.310
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Millones de pesetas

GASTOS INGRESOS

Servicios Gastos Ingresos Ingresos
Compras  Exteriores  Fletes  Financ. TOTAL Ventas Fletes Accesor. Financ. TOTAL

— 3.522 — 5 3.527 10.246 —- 544 — 10.790

— — — 7 7 — — — — 0

— — — — 0 — —_ - — 0

— 7 — — 7 — — — — 0
296.786 — — — 296.786 — 579 5.223 —- 5.802
-— 58 — — 58 — — 32 - 32

— — — — 0 — 712 - — 712

167 — — — 167 — — 30 — 30

— — 155 — 155 — 123 34 - 157

393 70 — — 463 — — 2.951 — 2.951
93.398 — — — 93.398 —_ — 1.423 — 1423
319 — — — 319 — — 190 — 190
116 — — — 116 — — 80 — 80
560 — — — 560 — 1 — — 1
610 — — — 610 — — — — 0

— B — — 0 -— — — 5.364 5.364

— — — 33 33 — — — 125 125
392.349 3.657 155 45 396.206 10.246 1415 10.507 5.489 27.657
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20. OTRA INFORMACION

Las remuneraciones devengadas durante el ‘
ejercicio 1991 al conjunto de los miembros del |
Consejo de Administracion de CAMPSA, incluyendo l
aquellos en quienes concurre la condicion de J
directivos, han ascendido a 61 millones de pesetas en
concepto de sueldos y dietas, no habiendo devengado
ninguna otra cantidad por otro concepto.

21. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Una vez concluida con fecha 29 de enero de 1992
la oferta puiblica conjunta de adquisicion de acciones |
de CAMPSA (véanse notas 1-c y 8), la participacion
accionarial ha quedado como sigue:

GRUBOREERSOL " i veiivsidsenss 65,03

Compariia Espanola

de Petroleos, S.A. (CEPSA) ....... 17,60

Petroleos del Mediterrdneo, S.A. -
(PETROMED) i....ccoootevcisssisnessosss 9,04 ?
ERTOILFSAY .. ocitvnrmmssissisossosts 6,92 ‘
CHIPDN L i iastaesssnsssasuisuresssvadesssorsses 1,41 '
O AL s i ssetosatueseed B tuevasend 100,00
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A. (C.A.M.PS.A.)

CUADRO DE FINANCIACION
al 31 de diciembre de 1991 y 1990

(Notas 1,2,3 y 4)
Millones de pesetas
1991 1990
Adquisiciones de iNMOVIlIZAAO ...........ceoveeeeericviisiisicisisiisisniressinisnisesenssessassasanes 43.936 42.313
a) Inmovilizaciones MALEriQlES ...............coeveruesesissessssuisesssussussssuessenssnssssnsassnenans 37.543 35.494
b) Inmovilizaciones iNMALETIALES ...........cuoueeeeeresrosessisssisissussnsssssessesnsssssessasenanns 179 153
¢) Inmovilizaciones fiRANCIETAS ..........covuevereeeressasusssssnssssessassssssssasassnssassessssneas 6.214 6.666
DiVIAEIAOS .......cueueeeseeesssssareessssssssssassssssssssssssssssssassssssasssssasssssaasessssossassssssssssasssssssss 4.957 3.829
Cancelacion o traspaso de deuda a largo plazo ..............covvvevseisuiienrennssneensennens 206 294
Provisiones para@ rieSg0S Y ASLOS ......c.ourueerersesessssssssississussssssssessesssssssssssssssnssneses 8.623 4.930
Aumento del capit@l CirCUIANLE .........ccuuevereeereereenreannecnsiensissiissisnsissisnssnensssessans 19.314 4.152
TOTAL APLICACIONES ........uuuoeviivcnricsurensssncssnisssessssssssenssssssssssssssssesssssess 77.036 55.518
Recursos procedentes de las OPETrACIONES .............coveevrerunrensersnrassasssasseeasessasiosens 65.271 49.039
Subvenciones de CaPILAl .............coueeeeeeesenssinseenseiieisassssssssssssssssassssessssssasssassssas 2.842 1.276
Deudas @ largo PlAZO ..........cvvvensiererrisenensinsasssssisssssssssssssssssessssssssssssssssessesssssssss 3.297 0
Remanente de ejercicios anteriores y OIras TESEIVAS ........ccouuassserssnissasssssssssssssnns 0 619
Enajenacion de inmovilizado material ..............ccccovuiveencrenninesisarissnissssissssnees 1.303 3.548
Cancelacion o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras ............... 4.323 1.036
@) OLras inversiones fiNANCIETAS ...........cveveresissesessssssssssisssssnssississessassssssssssssseas 4.323 1.036
TOTAL ORIGENES -.oocvvvainssvinsunsenisssassssasssnssonsssssnssssssnssossssssssssmsssssssssassssssss 77.036 55.518
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
EXISTCTICIAS  o....ccoesssssssssssssansasonsonsssnsssrsssisassssssssssassssssnssssssssssssssssssssssssassasssssssssssassses (2.260) 34.534
DCUAOTES ....eeooevverersossssosssosssaesassssssssasssssssssssssosssssasssssssansesnsssassssssssssssesssssasssnsssassan 26.261 39.045
ACTCCAOTES iouvevernseesssssssasssssssosssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssessasssssssssssassees (27.996) (47.912)
Inversiones financieras temporales ..............oeeveeesiiiisnsissisnisncssasinssisssssssssssses 24.334 (21.642)
TESOTETILL .....oooonosesorsessssssassssssssasersssasasssssssssssssstssessssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssss (111) (168)
Ajustes por PeriodifiCaCiON ............cceceeeesieusucsiscsssisisssssssssssnssssssssnssssssssssssssasasaens (914) 295
TOTAL VARIACION CAPITAL CIRCULANTE ........ucueerrnenasnanensnsnssossnes 19.314 4.152
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
Resultado del @JErciCio .........uuuuuerruenresrenssesrasecssssasssissssssnssssssssssesassassssssssssssanssasns 37.225 15.546
Mas:
Dotaciones a las QMOTTIZACIONES .........ceeeeerureesesrsranssrsnessssssssssssssssssssssesssssasssssasans 16.250 15.092
Dotacion a la provision para riesSgos Y gaSIOS .........uuursesusessasessesseisssssssassaaans 11.340 18.404
Amortizacion de gastos a distribuir en varios €JerciCios ..........wweruimeersssssenss 0 1.065
Pérdida en enajenacion inMovilizado ...............ccovevvereninasnniinnnincssssisissinssinens 1.784 25
Impuesto Sociedades diferido 1991 ............couiunieuieniiiriniseississsisisissssicsncnnnes 194 627
Menos:
| Subvenciones del capital traspasadas al resultado del ejercicio ....................... 283 371
| Impuesto Sociedades anticipado 1991..............ccuvuvvereniveninnsnecscsissssssisassinssasasnens 1.239 1.349
‘ TOTAL RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES ............ 65.271 49.039
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COMPANIA ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO
DE PETROLEOS, S.A. (C.A.M.PS.A.) Y SOCIEDADES FILIALES

(GRUPO CONSOLIDADO)

CUADRO DE FINANCIACION
al 31 de diciembre de 1991 y 1990
(Notas 1,2,3y4)
Millones de pesetas
1991 1990
Adguisiciones de iRMOVIHIZAAO ......ovoucveeirireerassnrassessassassesassssssssssssssssssssssssssenes 44.195 43.376
a) Inmovilizaciones MALETIAIES ..............ooosseiicsosssssaniasscsasassssasscsasssssssssssssoassases 37.681 36.679
b) Inmovilizaciones INMALETIAILS ..............covcsssscssssssssssssssssssssssnsssssssssssasasassasanss 366 1.214
¢) InmoviliZACIORES fIRAMCIETAS ......oooeneseeecssecsersossnssssossssssassssassonsessanesssesassssassase 6.148 5.483
Dividendos ........ e by AV A Shansenths TR daentiesaeshsensasbansssEbtsananetteses s EEstErs Lelbas REes 4.957 3.829
@) D 18 SOCIOAAA AOMURARLE ...vnee.eeooeeeemeneeeemmsssesnrssssssssmsssssssssssssassssismmasess 4.957 3.829
Cancelacion o traspaso de deuda a largo plazo .........eaeeoonnnoonnnnnannnnnnnannnnannnee 206 294
Provisiones Ppar@ ri€SZOS J SASIOS .....eeceevevseessssssssssaasssssssescsassssnsessssssssssasssssassosssse 8.623 4.930
Anmento del capital CITCRIARLL «......vcoivicvrnsesisssssissssnssassosasassassasssassnsnosssessessess 20.366 4.381
TOTAL APERCACIONES - ety st s haa s e tas et eadaetntantosestosst enanns 78.347 56.810
Recursos procedentes de las OPETACIONES ..........euouneornsernisererarcsnscssecsecsassasesassnnas 66.504 50.241
a) Atribuidos a la sociedad dominante (d.d.i.) .........eeeeeeeeeeeiocieececsienescnoccnsnsecanes 66.504 50.241
SHIVERCIONES BE CAPURE «.eeeeeeeeeeeeereonrcorrecssonscsansessasasasasssassssscsssnaassssessssessssssasssnass 2.842 1.276
DERas G JATRO PURED et e ereesessssasasacanseasecssinsensasacstissisassrsener tiss 3.297 0
Remanente de ejercicios anieriores § OITAS TESETVAS ........uveesesseecsesesssssessassessansas 0 619
Engjenacion de inmovilizado material ..................ooeeooenineossvrosrsssarssascssessanenee 1.303 3.638
Cancelacion o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras ............... 4.401 1.036
TOTAL ORIGENES - it i siie oo bsdsosnimasiisassssssiiascassseestn 78.347 56.810
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
Existencias ......... T A O e X T e B e e e atiey (2.190) 34.671
DD S i e e R eausabiase ChoailineedEissthentintins inesespeiaes s 26.425 37.378
y VT T L S L S SN S IS St TR YO SRS S e (27.712) (46.836)
Inversiones financieras teMPOTAIES ...........ueeeneeecoencsossssoassnssnsssasssssonsessasassasassnes 24.317 (21.362)
g R L RN e S T I 5 O B S P 620 152
AJRSIES POV PETROMIJIOMCIOR o eeeereeeeereeeeeoeneaenncerasnesssssescsnsssossessssasssssessissesassasessass (1.094) 378
TOTAL VARIACION CAPITAL CIRCULANTE .......eeesnsensanansssassassssns 20.366 4.381
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
Resnlindo Gl CJerTitin - e i e dan e sasiinas b senaa s aSs st e ta sy seayss s e Rt o 38.140 16.253
Mads:
Dotaciones @ IGS QMIOTTIZACIOMES .........ueessecrscsssicscsssssssssasssssssssssssssassssssssassassassssas 16.695 15.570
Dotacion a la provision para riesgos J ASIOS ........vrrersessssssssssssssssssssssssnns 11.340 18.404
Amortizacion de gastos a distribuir en varios €JerciCios ...........ccuessssssssssssssans 0 1.065
Pérdida en enajenacion de inmoviliZAdo Y OIT0S...........cveeeeeeessnnsisssescssnsassanssnnns 1.657 42
Impuesto Sociedades diferido 1991 ...........unneenneoinnisnnrneeircsnisnnesssessssesnss 194 627
Menos:
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio ..............ccouun.. 283 371
Impuesito Sociedades anficipado 1991.....................ccoiiviiiinnnsenisinssnnasssnsssnssanss 1.239 1.349
TOTAL RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES ............ 66.504 50.241
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ACUERDOS

1.7 Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion, de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio de
1991, asi como de la gestion del Consejo de
Administracion durante dicho ejercicio.

2.7 Aprobacion de la propuesta de aplicacion de
resultados del ejercicio cerrado al 31 de diciembre

de 1991.

wiento o reeleccion de

Madrid, 29 de jumio de 1992
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DISENO Y REALIZACION. GEMO, S.L.
IMPRESION: AGRUPEM
FOTOMECANICA: RECORD
DEPOSITO LEGAL: M-20.698-1992
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