CAPITULO VII

NUEVO CONTRATO
Y NUEVA ETAPA




LA RENTA.DEL ESTADO PASA LOS MIL MILLONES

El Monopolio de Petréleos y la Compafiia Arrendataria CAMPSA, ha
realizado su vigésimo ejercicio, con el cerrado el 31 de diciembre de 1947.
Después de atravesar una época de nueve afos de vacas flacas —una guerra
civil de tres afios y una internacional de seis— el Monopolio cumple sus
primeros veinte anos, vigencia de su Contrato fundacional, en condiciones
que pueden calificarse de 6ptimas para su desarrollo. En el balance presentado
en este ano de 1947, obtiene un beneficio Iiquido para la Renta del Estado,
jamas alcanzado: 1.195.827.144 pesetas. Cantidad que en aquellos afios sin
inflacion, podra considerarse realmente astronémica.

La Memoria leida ante la Junta General, el 26 de mayo de 1948, empieza
con estas palabras: *““Al cerrar el vigésimo ejercicio de nuestra Compafifa,
tltimo de la vigencia de nuestro Contrato con el Estado y en cumplimiento de
lo dispuesto en los Estatutos, este Consejo de Administracién os ha convocado
a Junta General ordinaria, para ‘daros cuenta de su gestion y de los resultados
obtenidos durante el ejercicio, informandoos al mismo tiempo de la reorgani-
zacion establecida por la nueva Ley por la que se prorroga la Administracién
del Monopolio por esta Compania”’.

La Ley, firmada en El Pardo, el 17 de julio de 1947, “por la que se
reorganiza el Monopolio de Petréleos”, lleva el siguiente predmbulo: “La
organizacion del fMonopo]’io de Petroleos, indiscutible acierto del insigne
gstadista, don José Calvo Sotelo, ha permitido durante 20 afios la prestacion

de un excelente servicio publico, del mayor interés; ha producido al Tesoro
ingresos cuantiosos; y, sobre todo ello, ha servido para asegurar el suministro
de vitales productos en el periodo de nuestra Cruzada Nacional y en los afios
criticos de la guerra mundial”.

“Tan brillantes resultados excluyen toda idea de transformacién radical
del Monopolio, en cuanto a su organizacion esencial y a la forma de explota-
cion del servicio; pero la evolucién del concepto de la soberania estatal y la
ensenanza de una larga experiencia, aconsejan ciertas variaciones fundamen-
tales en orden al precedimiento de concesion y a las condiciones de
administracion del servicio”’.

“Para ello se prescinde del primitivo arrendamiento paccionado para
sustituirlo por un régimen estatal de desconcentracion de servicios, en forma
preestablecida por imperio exclusivo de la Ley, en una de las facultades sobe-
ranas del Estado, sin perjuicio de respetar el interés privado de los actuales
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accionistas de la Empresa Arrendataria, a los que se ofrece opcion para
obtener el reingreso de sus capitales en la cifra resultante de los pactos validos
establecidos en el contrato vigente’'.

“ En cuanto a las condiciones de explotacién, el Estado refuerza su
intervencién y asegura la efectividad de sus derechos en el Monopolio y depu-
ra sus relaciones econémicas con la Empresa administradora, deslindando sus
facultades, puntualizando mds las obligaciones de la misma y reduciendo, en
elevada cuantfa, los beneficios de la Sociedad, sin olvidar que, el éxito del
servicio estd ligado en gran parte, al interés economico de ésta en los resulta-
dos de la explotacién y que, en todo caso debe subsistir la seguridad de una
remuneracién minima para el capital privado, siquiera ésta se limite al tipo
actual de interés legal y ,se reduzca al mero concepto. de garantia de posi-
bles eventualidades sin suponer incremento constante en las remuneraciones
de gestion de la Empresa’.

“En su virtud y de conformidad con la propuesta elaborada por las
Cortes Espanolas, DISPONGO:

Articulo Primero: El Monopolio de Petréleos establecido por Real
Decreto-Ley de 28 de junio de 1927, ratificado por Ley de 9 de septiembre de
1931, es un organismo de Estado que funcionard en régimen de desconcentra-
cién de servicios, con sujecién a la presente Ley y en cuanto a ella no se
oponga por el Real Decreto-Ley de junio de 1927 y disposiciones complemen-
tarias.

Articulo Sequndo: “El Monopolio de Petréleos abarcard la importacion,
manipulaciones industriales, almacenaje, distribucién y venta de combustibles
l{quidos y sus derivados importados, que forman en el vigente Arancel de
Aduanas, el Grupo tercero de la clase primera, salvo aquellas excepciones, en
cuanto a importacién de primeras materias, manipulaciones industriales y
almacenaje que el Gobierno haya acordado o acuerde, autorizado por Decreto
el ejercicio de estas actividades, en forma concreta, a determinadas entidades
publicas o privadas’.

“El Monopolio extenderd su jurisdicién sobre las cuarenta y siete pro-
vincias de la Peninsula e islas Baleares”'.

“Se extenderd también el Monopolio, dentro del territorio a que abarca
su jurisdicién, a la facultad de obtener en el pais combustibles de la misma
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especie mineral a que se refiere el pdrrafo primero de este articulo y a la de
establecer y explorar procedimientos industriales conducentes a la produc-
cion nacional o refino de toda clase de combustibles Ifquidos y aceites lubri-
cantes, partiendo de materias primas nacionales, salvo aquellos casos en que
el Gobierno haya acordado o acuerde por Decreto y en forma concreta,
atribuir tales facultades a entidad publica o privada. La distrubucién y venta
de esta produccion nacional corresponde al Monopolio, reguldndose por
el Consejo de Ministros las condiciones técnicas, econémicas y de todas
clases, en que los productos obtenidos seran consumidos en el mercado

nacional cuando sea de aplicacién la Ley de 24 de noviembre de 1939 sobre
ordenacién y defensa de la industria”’.

Articulo Tercero: “La explotacién del Monopolio continuard atribuida a
la Compafiia Arrendataria del Monopolio de Petréleos, que tendrd el cardcter
de administradora del mismo, con arreglo a las condiciones fijadas en la
presente Ley”. :

Los demas articulos, hasta veinte, estdn dedicados a refrendar con ligeras
modificaciones el Real Decreto-Ley de 1927. “Con ligeras variantes’’ —se dice
en la Memoria de 1947— el contrato que ha regido durante los veinte afios de
la existencia de CAMPSA, sigue en vigor en esta segunda etapa, regida por la
nueva Ley que, cosa importante, no seiala plazo para su vigencia.

PRIMER EJERCICIO DE LA NUEVA ETAPA

Entre el 26 de mayo de 1948, fecha en que el Consejo de CAMPSA, anti-
cipa informes sobre la renovacion del Contrato fundacional y el 13 de julio de
1949 (por cierto aniversario del asesinato de su fundador) en que se lee la
Memoria del primer ejercicio de la nueva etapa (el cerrado el 31 de diciembre
de 1948) transcurre el primer ano de la etapa que podemos calificar de defini-
tiva, ya que el nuevo Contrato no tiene en su articulado tiempo de vigencia
para la vida de la Entidad.

Empieza la Memoria de 1948 justificando que la Junta General no se
haya celebrado estatutariamente en los cinco primeros meses: del afio, por la
espera en que se aprobase y publicase en el Boletin del Estado, el Reglamento
para la ejecucion de la Ley de prorroga del Contrato y reorganizacion del
Monopolio, que no fué aprobado por el Consejo de Ministros hasta el 20 de
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mayo del citado afio 1949 y publicado en el Boletin del 3 de junio. Era légico
esperar al nuevo Reglamento, para esperara sus variantes la nueva contabilidad
de la Empresa.

Por su especial significacion en la historia de CAMPSA, vamos a recoger
lo esencial de esta primera Memoria de la nueva etapa, dentro de cuyas normas
ha llegado la Compania Arrendataria del Monopolio a los cincuenta anos de
su vida, y cuyo aniversario se conmemora con este libro.

En primer lugar se informa sobre un nuevo aumento de capital (198
millones) formalizado por Escritura Publica, otorgada por el notario don
José Gonzdlez Palomino, el dia 11 de junio de 1948, cuya suscripcion
fué un completo éxito. Sin duda con una gran vision de futuro, el Consejo
de Administracion intuyo la necesidad de dotar al Monopolio de elementos y
condiciones que le permitiesen atender las crecientes demandas del consumo
que iban a iniciarse en la década de los afos cincuenta, en los anos-que aiin no
se podria ni sospechar lo que iba a ocurrir en Espana en los anos sesenta, con
el “boom’ automovilistico de producciéon nacional y otras manifestaciones de
la gran industria.

Como si CAMPSA tuviese la clara intuicion de que en esas nuevas batallas
en que se iba a empenar la industria espaiola (no olvidemos al llamado
“cinturén industrial de Madrid”), el petréleo y sus principales derivados, los
combustibles Iiquidos y los lubricantes serian el alma potenciadora del progre-
so no cesaba de ampliar sus posibilidades futuras a base de nuevas inversiones
de capital. En la Memoria que comentamos (ejercicio de 1948) se aclaran para
sus accionistas las nuevas inversiones. “‘El costo actual de las obras materiales
y de los demds elementos necesarios para P.;| transporte de los productos por
mar y tierra, el almacenaje, distribucién etc., ha obligado a que en este ano de
1949, propongamos al Ministerio de Hacienda una nueva inversion de 250
millones de pesetas en obligaciones que se irdn poniendo en circulacion segun
las necesidades lo exijan, efectudndose de momento la de los primeros 50
millones. Las caracteristicas de esta nueva emision se diferencian de las
anteriores en que su plazo de amortizacién serd de diez anos en vez de cinco
y en que se aplicardn con cardcter obligatorio para Fondos de Reserva de
Seguros Mutualidades y Montepios”.

Continda informando el Consejo de que el total de las importaciones de
productos petroliferos procedentes del Golfo Pérsico, el Caribe, Estados
Unidos y Refineria de la Compaiifa Espafiola de Petroleos de Tenerife,
alcanzé la suma de 1.084.790 toneladas de un aumento de 137 mil sobre la
importacion de 1947.

En la Memoria se alude a la reconstruccién y ampliacién de Factorias
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Subsidiarias, tanques de almacenamiento y nuevos buques petroleros con el
prefijo “CAMP” en sus nombres, con lo que se pretende llegar a la total autar-
quia en los transportes maritimos de CAMPSA. Otra novedad es la instalacién
de la sonda norteamericana adquirida a la casa “Oil Well Supply Company”’,
para cuyo montaje se han contratado técnicos extranjeros con el fin de que
realicen los primeros sondeos y entrenen a nuestro personal en su manejo. La
nueva sonda habia empezado a trabajar en el Valle de Zamanzas (Burgos) en
1948. También se habla de que los equipos de geblogos contintian explorando
distintas zonas de la Cornisa Cantdbrica.

Se aclaran las razones por las cuales en el balance de la Cuenta de Admi-
nistracion del Monopolio en el ejercicio de 1948, se observa un notable
descenso con relacién a la Renta del Estado del ejercicio anterior. Intervienen,
segun la Memoria varios factores, como son las restricciones en la venta de
productos petréliferos, mayores desembolsos por amortizacién, aumento
de los transportes, mayores gastos de explotacién y un notable aumento en
el precio de los crudos. Todo ha contribuido a.un ejercicio con ventas inferio-
res y menores ganancias. No obstante se ha satisfecho el 7 por ciento como
dividendo a los accionistas y se han cumplido las nuevas normas fijadas por la
Ley de 17 de julio de 1947.

EL COSTO DE LOS PRODUCTOS PETROLIFEROS

En la Memoria de 1948 a cuyo texto nos venimos refiriendo, se habla.
entre las causas de la merma de los beneficios y de la Renta del Estado, de los
“‘mayores costos de los productos petroliferos”. La justificacién de ese
“‘mayor costo’ se encuentra en las circunstancias determinadas en Estados
Unidos por la llamada ““inflacién de postguerra”. Tan pronto como se supri-
mieron los controles de guerra en noviembre de 1946, los precios del petréleo
en el Golfo de México y en el Oriente Medio, iniciaron una escalada de los
precios. La Marina norteamericana comprando en nombre de la UNRRA
(Organizaciéon de Socorro y Restauraciéon de las Naciones Unidas) llego a
pagar a la empresa ARANCO de Oriente Medio entre 1,17 y 1,23 délares
barril, pese a que la produccién alcanzaba la cifra de 57 millones de barriles
al ano.

Espana figuraba entre los varios paises europeos que entonces tuvieron
que utilizar petroleo de Oriente Medio, para sustituir la escasez de los envios
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americanos. Entre 1948 y 1950 la “‘Staridard Oil”’ de California manifest6 que
los accionistas de la ARANCO habian obtenido beneficios de 85 a 91 centavos
de délar en barril de crudo. Por primera vez los gobiernos de pafses producto-
res experimentaban y manifestaban deseos de recibir una proporcion de las
riquezas que se extrafan del subsuelo. También Venezuela, que durante la gue-
rra mundial habfa logrado hasta un 80 por ciento de aumento en sus ingresos
por la venta de petréleos, cred en la postguerra el sistema de la distribucion
igualitaria de beneficios, entre el Gobierno y las grandes compafifas explotado-
ras de sus campos petroliferos. No en balde en los afios siguientes al conflicto,
Venezuela se habia convertido en el mayor exportador «de crudos. Espana,
como todos los paises europeos unicamente consumidores, tenia que sufrir
las consecuencias de la inflacién de los precios en el mercado internacional de
postguerra.

En la Memoria del ejercicio correspondiente a 1949, cuya lectura ante los
accionistas de CAMPSA se celebrd el 24 de mayo de 1950, se habla de una
Junta General Extraordinaria, en que fueron aprobados los correspondientes
balances de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y de la Administracion, en
que se acordé ‘‘la modificacion de algunos articulos de los Estatutos, acoplan-
do sus disposiciones a la Ley de 17 de julio de 1947, sobre reorganizacion del
Monopolio de Petréleos y el Reglamento para su aplicacién, aprobada el 20
de mayo de 1949,

Durante el ejercicio —continda el texto de la Memoria— se han efectuado
las importaciones cori normalidad dentro del Iimite de las divisas concedidas,
habiéndose alcanzado una importacién de 1.166.052 toneladas en los diversos
productos, suministrados principalmente por “Caltex” desde el Golfo Pérsico,
“Shell” desde la Refinerfa de Curacao, ‘“‘Standard’ desde su Refineria de
Aruba y CEPSA, desde las Refinerias de Tenerife. “‘Una modificacion habida
en el cambio de la libra esterlina con respecto al délar, originé una alteracion
en el precio de los productos petroliferos a partir del mes de noviembre de
1949, que represent6 una elevacion del 80 por ciento sobre las pesetas que la
Compaiifa Arrendataria habifa de abonar al Instituto Espafiol de Moneda
Extranjera, por las divisas cedidas, lo que determiné un nuevo precio de la
gasolina’’.

Se cita especialmente: en la Memoria que continda efectudndose satis-
factoriamente el suministro de los aeropuertos espanoles. El creciente vo-
lumen de los citados suministros ha obligado a CAMPSA a la adquisicion de
material moderno norteamericano con el fin de realizar los abastecimientos
con mayor celeridad y garantia, asf como el riguroso control, de acuerdo con
las normas establecidas para los aeropuertos internacionales.

No ha disminuido durante el ejercicio de 1949 la reparacion y construc-
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cion de buques petroleros, con el fin de alcanzar el total transporte de los
productos adquiridos en buques de la Compania Arrendataria. A este fin'siete
nuevos petroleros se encuentran en contruccion en los distintos astilleros del
litoral espanol. Cuando se una su tonelaje al actual (143.000) toneladas, los
buques CAMPSAen servicio alcanzaran un tonelaje Gtil de 175.000 tonela-
das. También se dd cuenta de haberse continuado los sondeos de Zamazas y
los estudios geologicos en Soria, Santander, Vizcaya, Alava, Navarra, Huesca,
Lérida y Gerona. La Cuenta de Administracién arrojé un beneficio liquido a
favor de la Renta del Estado de 500.547.564 pesetas. Lo que supera en mds de
200 millones el resultado del ejercicio anterior.

LA NUEVA REFINERIA DE ESCOMBRERAS

Por primera vez aparece el nombre de Escombreras en las Memorias de
CAMPSA. Tras una previa noticia en la Memoria de 1949, en que se dice que
en el mes de febrero de dicho afo ha empezado a suministrar a CAMPSA,
algunas partidas de gasolina, keroseno, fuel-oil y gas-oil, la nueva refinerfa
de Escombreras (Cartagena) pasamos a una amplia informacién que facilita
la Memoria de 1950 leida el 9 de mayo de 1951. Aquf los datos son mds
completos. Después de informar de que las ventas de los distintos productos
petroliferos han aumentado considerablemente durante el afio, siempre de
acuerdo con las divisas disponibles, con un valor total de 832.778.507 pesetas,
se pasa a informar a los accionistas de que el abastecimiento de combustibles
liquidos, pese a ciertas dificultades producidas por el conflicto de Corea, ha
sido normal y que la flota de CAMPSA ha transportado durante el ejercicio
1.169.058 toneladas. A continuacién se dd una noticia que debid ser recibida
por los asistentes a la Junta, con el natural alborozo: Por primera vez la nueva
refineria de Escombreras (Cartagena) ha suministrado durante el ejercicio
231.913 toneladas de gasolina espanola, mientras la Refineria de Tenerife ha
aportado 301.967 toneladas y el resto 859.176 toneladas se importaron de
Estados Unidos, el Caribe y Oriente Medio.

A partir del ano 1950 se intensifica la produccién nacional de combusti-
bles liquidos extraidos del petréleo. Una de las principales refinerfas es la de
Escombreras, cuyas instalaciones en la costa cartagenera de Punta Aguilones
(fondo de una pequeiia ensenada que de siempre llevé el nombre de Escom-
breras) y hoy dd nombre a la gran factorfa.
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Entre las primeras instalaciones proyectadas por CAMPSA, para naciona-
lizar en lo posible la produccién de productos del petréleo (para lo que se
prepararon equipos de técnicos espanoles, mediante cursos en el extranjero)
figuraban las refinerfas de Cornelld, Badalona, Zorroza en Bilbao, Astillero
de Santander, Sevilla y Alicante. Afos después se centralizé la produccion
en tres puntos principales: Refinerfa de Cornellda para la zona de Levante,
Factorfa de Zorroza en Bilbao para el Norte y Factoria de Sevilla para el
Sur. La zona central de la Peninsula era abastecida indistintamente, de cada
una de estas instalaciones, que preparaban disolventes grasos, aceites dieléc-
tricos y asfaltos.

En una segunda etapa que se inicia en los afios 50, la produccion se
centra en dos grandes refinerias: la de Escombreras y la de Puertollano, cuya
produccién junto con la de Tenerife, (CEPSA), con cuya empresa mantenia
CAMPSA, relaciones comerciales desde 1931, se logra el abastecimiento del
mercado nacional. A partir de ese momento, CAMPSA no solo prepara gaso-
lineas especiales sino que distribuye todos los productos del petrdleo, tales
como aceites, grasas, valvolinas, etc. La Compania Arrendataria desempena
desde esa época la triple funcién de compra, elaboracién y manipulacién
distribuidora de productos petroliferos, para lo cual dispone ademas de
grandes laboratorios en las respectivas instalaciones y uno Central en Madrid,
en el que trabajan quimicos especializados, con los mejores elementos técnicos
que existen en el mundo. Los laboratorios de CAMPSA estdn en relacion con
los de las grandes empresas internacionales. Los productos entregados por las
refinerias espanolas y las gasolinas especiales para aviacion, producidas o
importadas, han obligado a montar el nuevo Laboratorio Central de la calle
madrilgﬁ'a de Méndez Alvaro, donde se realizan ensayos de gasolinas, gas-oil,
fuel-oil y Diesel, ya que estd dotado de las instalaciones mds modernas que
existen.

En la propia Memoria de 1950 se dd cuenta de otras novedades: para
mejorar las instalaciones de recepcién y facilitar los cargues y trasiegos, se
han realizado grandes obras, como la conversién de la Subsidiaria de Huelva
en factorfa receptora, para facilitar el mds completo abastecimiento a aquella
zona industrial, minera y pesquera. También se ha puesto en servicio una plan-
ta de etilado de la Factoria de Alicante, dedicada a la fabricacion de supercar-
burantes de elevado fndice de octanos. Asi como las de el Morrot-Barcelona
y Santurce-Bilbao.

Los resultados de la Cuenta de Administracién, en el ejercicio de 1950,
seglin los reglamentearios balances aprobados fué de 515.650.278 pesetas,
lo que, en ndmeros redondos supone la superacién en 15 millones del ejercicio
anterior. En este afio, vértice cenital del siglo XX, CAMPSA inicia la gran esca-
lada de su desarrollo al servicio del Estado Espanol.
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Presidente

Excelentisimo serior don ANGEL DE LAS CUEVAS
(1968 — 1970)
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